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e Uluslararasi Standartlara Uyum!
e Kesintisiz iletisim, 7/24 Takip!

 Planl Rotasyon, Surdurulebilir Havuz!

Kaliteli insan kaynagy, giiclii filo demektir.
Guvenilir gemi adami, bagarili gemi yonetiminin temelidir.
Qsm Global, sizin adiniza bu temeli olusturur.




Denizyolu Tasimaciligl Pazari 2030'a
Kadar 100 Milyar Dolari Asacak

Uluslararasi bir arastirma sirketinin
raporuna gore, kiiresel deniz yolu
tagimaciligi pazarinin, 2025 yilinda
79,09 milyar ABD dolari seviyesine
ulagsmasi tahmin edilirken, 2030 yili-
na kadar 101,71 milyar ABD dolarina
ulagmasi bekleniyor. Bu biiyiimenin,
2025-2030 donemi boyunca yillik bi-
lesik biiyiime orani (CAGR) %>5,16 ola-
rak ongoriiliiyor.

The Global Sea Freight
Forwarding Market is set to
experience strong growth
between 2025 and 2030, driven
by rising e-commerce volumes,
improved logistics infrastructure,
and the cost advantages of

ocean transport. Valued at USD
79.09 billion in 2025, the market
is projected to surpass USD
101.71 billion by 2030, with a
compound annual growth rate
(CAGR) of 5.16%. Led by the
Asia-Pacific region, the market

is increasingly shaped by eco-
friendly shipping practices, cross-
border e-commerce demand, and
technological integration.

Internet erigiminin artmasi, satin alma
glctindeki ytkselis ve e-ticaret sektoriine
yonelik altyapr ve hizmetlerdeki gelisme-
ler, pazarin bilylimesini destekleyen temel
faktorler arasinda yer aliyor. Denizyolu
tasimaciligl, bircok son kullanicr sektori
icin tercih edilen lojistik ¢c6zim haline ge-
lirken, bu alandaki stratejik is birliklerinin
ontmuzdeki dénemde pazarin daha da
genislemesine katki saglamasi bekleniyor.

E-ticaretin kiresel olcekte artan hacmi,
ozellikle Konteyner Altr Yik (LCL) sevkiyat-
larinin artmasina neden olarak denizyolu
tasimaciligl pazarini olumlu yonde etkiliyor.

Yizyillardir kiresel ticaretin temel tasi
olan deniz tasimaciligl, glinimuzde hala
komdr, petrol ve dogalgaz gibi stratejik
trtinlerin nakliyesinde kilit rol oynuyor.
Bugiin diinya ticaretinin yaklasik %85,
ozellikle konteyner gemileri araciligiyla
deniz yoluyla gerceklestiriliyor. Buytuk,
agir ve hacimli yUklerin tasinmasinda
sundugu yiksek kapasite, diisik maliyet
ve daha az karbon salimi sayesinde de-
nizyolu tasimaciligl, cevre dostu ve eko-
nomik bir secenek olmaya devam ediyor.

One Cikan Pazar Trendleri
Sinir Otesi E-Ticaretin Yiikselisi
E-ticaret sektoriintn, 2023 yilinda 6,3 tril-
yon ABD dolari olan kiresel hacminin
2027 yilina kadar 8 trilyon ABD dolarina
ulasarak dikkat cekici bir bliyime sergile-
yecegi Ongoriliyor. Bu artis, 6zellikle Cin,
Hindistan ve Endonezya gibi gelismekte
olan tilkelerde tlketici harcamalarinin art-
masiyla destekleniyor.
« Cin'de sinir 6tesi e-ticaret, toplam dis
ticaret hacminin %25’ini olusturuyor.
Diger bolgelerdeki e-ticaret girisimleri

Daniz Tapmacihd Pazar Bayutu
Sea Frabghi Forwarding Market
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Cin'dekinden daha kiicik 6lcekli olsa

da, hizli bir bllytime yasamaktadr.
« lyi kurulmus bir ddeme ve lojistik alt-
yapisina sahip olan Gliney Kore'de,
biylme duraklamis olsa da cevrimici
satislarin genel perakende faaliyeti-
nin %37’sine katkida bulundugu g6-
rilmektedir. Ancak, Giney Kore'deki
e-ticaret manzarasi, ozellikle yiyecek
teslimat hizmetleri ve ayni glin tesli-
mat secenekleri tarafindan yonlendi-
rilen 6Gniimuzdeki bes yil icinde %45%e
potansiyel bir artisa hazirdir.
Ayni glin teslimat ve gida lojistigi gibi
hizmetler, bu biyimeyi tetikleyen
baslica unsurlar arasinda yer aliyor.

Denizyolu Ticaret Hacminde Artig
Deniz yoluyla ticaretin buylmesi, nakli-
ye maliyetini distrerek dinyanin dort
bir yanindaki misterilere fayda sagliyor.
Nakliyenin bir ulasim bicimi olarak artan
verimliligi ve daha fazla ekonomik libe-
rallesme nedeniyle sektoriin strekli bi-
yimesi icin beklentiler olumlu kalmaya
devam ediyor.

Mevcut kosullara ragmen, sektoriin uzun
vadeli beklentileri olumlu olmaya devam
ediyor. Diinya nifusu biylyor ve gelis-
mekte olan ulkelerde nakliyenin bu kadar
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givenli ve etkili bir sekilde tasidigi mallara ve ham maddelere
daha fazla ihtiya¢ duymaya devam edecegi 6ngoriiliyor. Deniz
yoluyla gerceklestirilen uluslararasi ticaret hacmi son zamanlar-
da bir kez daha istikrarli bir sekilde artmaya basladi. Nakliyenin
ticari tasimaciligin en gevre dostu ve maliyet agisindan en etkili
yontemi olmasi, sonunda diinya ticaretinin deniz yoluyla tasi-
nan yizdesinde bir artisa yol agmalidir.

Denizyolu tasimaciliginin daha verimli ve ekonomik hale gelme-
siyle birlikte, kiiresel ticarette deniz yolunun payi yeniden artisa
gecmis durumda. Bugtlin diinya genelinde 50.000'den fazla tica-
ret gemisi faaliyet gosteriyor ve bu gemiler, farkli tlkelerden bir
milyondan fazla denizci tarafindan yonetiliyor.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi’na (UNC-
TAD) gore, ticaret gemilerinin isletilmesi dinya ekonomisine
yaklasik 380 milyar ABD dolarlik navlun geliri sagliyor; bu, ki-
resel ticaretin yaklasik %5’ine karsilik geliyor. Serbest ticaret
anlasmalari, artan tlketim talebi ve teknolojiye dayali lojistik
cozlimler, sektorin blylmesini destekleyen diger dnemli di-
namikler arasinda yer aliyor.

Pazarin Yapisi ve Rekabet Ortami

Deniz yolu tasimaciligl pazari, oldukca rekabetci ve daginik bir
yaplya sahiptir. Bu pazarda faaliyet gosteren firmalar, yiklerin
denizyoluyla tasinmasi icin gerekli tim lojistik ve operasyonel
slrecleri Ustleniyor.

Segmentasyon ve Bolgesel Dagilim

Pazar, tasimacilik tirtine gore su sekilde siniflandiriliyor:
« Tam Konteyner Yuku (FCL)
« Konteyner Altr Yiik (LCL)
« Diger tirler

Cografi olarak segmentasyon ise su sekildedir:
+ Kuzey Amerika: ABD, Kanada, Meksika

« Avrupa: Almanya, Fransa, Hollanda, Birlesik Krallik, Italya
ve diger Avrupa Ulkeleri

« Asya-Pasifik: Cin, Japonya, Hindistan, Giiney Kore, Endo-
nezya, Singapur, Avustralya ve digerleri

« Orta Dogu & Afrika: Glney Afrika, Misir, Korfez Ulkeleri ve
digerleri

« Gliney Amerika: Brezilya, Sili ve digerleri

Gelecege Bakis

Kiresel deniz tasimacilig sektorl; yapay zeka, GPS ve loT gibi
teknolojilerin entegrasyonu sayesinde daha seffaf, verimli ve
takip edilebilir bir hale geliyor. E-ticaretin etkisi, gelisen tiiketim
ekonomileri, rekabetgi lojistik hizmetleri ve cevresel farkinda-
lik, pazarin gelecegini sekillendiren temel unsurlar olarak 6ne
cikiyor.

2 TEMMUZ-AGUSTOS 2025



TEMMUZ-AGUSTOS 2025 3




SeaBusinessWorld

DENIZ TICARET, SANAYi, TEKNOLOJi, MUHENDISLiK, MALZEME, YASAM VE i§ DONYASI DERGISI

imtiyaz Sahibi ve Sorumlu

Yazi isleri Midiiri

Bayram Yildiz
bayram@seabusinessworld.com

Editor
Eda Gedikoglu
eda@seabusinessworld.com

Proje ve Reklam Satis Muduri
Cigdem Kurut
cigdem@seabusinessworld.com

Reklam Satis Uzmani
Baki Ozcan
baki@seabusinessworld.com

Grafik - Tasarim
Emin Petek
eminpetek@gmail.com

Dijital Yonetim Sorumlusu
Zeydanur Gedikoglu
zeyda@seabusinessworld.com

Abone ve Dagitim Sorumlusu
Mustafa Yilmaz

Dijital ve Sosyal Medya Yénetimi
Kariyer Marka Danismanligi

Baski

Merkez Ofset

Maltepe Mah. Litros Yolu 2. Matbaacilar
Sitesi 6. Kat F-Blok No:3 (4NF12)
Topkapi/istanbul - Tel: 05527072544

Baski Tarihi
Temmuz - Agustos 2025
Sayi: 1

Yayin Taru
Yerel Sureli Yayin

ISSN 3023-8625

Yonetim Yeri

idealtepe Mah. Denizciler Cad.
No:14/5 Maltepe/istanbul

Tel: 0216 367 00 15

Web: www.seabusinessworld.com
e- mail: info@seabusinessworld.com

Tum ilanlarin sorumlulugu firmalara,
yazilardaki gorusler sahiplerine aittir.

Bu dergi Basin ilan Kurumu SURELI YAYINLAR
listesinde yer almaktadir

REKLAM iNDEKSI

KARIYER MEDYA YAYINCILIK

ARKA KAPAK i
QSM GLOBAL (N KAPAK iCi
SEA BUSINESS WORLD ARKA KAPAK

Icfndekiler

HABERLER
01 Denizyolu Tasimacihigi Pazari 2030'a Kadar 100 Milyar Dolari Asacak

06 Kruvaziyer Sektord Canliigini Koruyor, Geng Kusaklar Talebi Yikseltiyor

DENiZ TICARETI

22 (Cin'in BUyUmesiyle Birlikte, Agik Deniz RUzgar Enerjisi Kapasitesi 2026'ya Kadar
100 GW'a Ulasacak

ROPORTAJLAR

24 IMO,"Okyanusumuzu Koruma Konusunda Ortak Sorumlulugumuzu Yerine
Getirmeliyiz"

28 Ticaret Bakanhgy,“Turk Denizcilik Sektorini Kiresel DUizeyde Daha Etkin ve GUglu
Bir Konuma Tasiyoruz”

32 Denizcilik Genel MUdurligQ, 52,9 Milyon DWT ile Tirk Sahipli Deniz Ticaret
Filomuz DUnyada 11. Sirada”

37 IMEAK DTO izmir Subesi, "Tirk Denizcilik Sekt6riniin Uluslararasi Rekabet GUcinG
Artirmayi ve Sirdurulebilir, Cevreci Bir Gelecek Insa Etmeyi Hedefliyoruz”

45 "QSM Global Olarak Diinya Capinda Gemi isletmelerine Nitelikli ve Giivenilir
Denizciler Temin Ediyoruz”

52 iTU,"Teorik Bilginin Uygulamayla Desteklendigi, Oldukga Aktif ve Nitelikli Bir
Egitim MUfredatina Sahibiz"

58 Piri Reis Universitesi Rektdrl(igu, "Sektor icin Nitelikli insan Yetistiren
Universitemizin Amaci, Sadece Tiirkiye'nin Degil Dinyanin En iyi Denizcilik
Universitesi Olmak”

GEMIi iNSA- YAN SANAYi

86 KR ve HD Hyundai Samho, Gemi Tasariminda Yapay Zeka DénUsimu icin Giglerini
Birlestirdi

LIMAN- LOJISTIK
90 Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu,"Konteynerde Tum Zamanlarin
Rekorunu Kirdik"

YELKEN- TEKNE- MARINA

100 RINA, Finlandiyal Foreship'i Satin Alarak Kuresel Denizcilik Danismanligindaki
Konumunu GUglendirdi

YASAM

102 Unli Milyarder Mike Lynch ve Kizinin Hayatini Kaybettigi Liiks Yat Bayesian'in
Enkazi 28.8 Milyon Dolara Cikarildi

URUN TANITIMLARI

106 Alfa Laval Aalborg Deniz Kazanlari, Yakit Esnekligi ve Elektrikli Hibrit
Segenekleriyle Yeni Standartlar Belirliyor

112 FUAR TAKViMi



SEITOre/@mn

Rotamizi denizcilige ¢gevirdik; yillara dayanan tecriibemizle,
kapsamli analizlerimizle, derinlemesine arastirmalarimizia ve
sektoriin sesi olma hedefiyle yola cikiyoruz.

Denizlerin rehberi olmaya kararlyiz. Yayincilik serGvenimizde
pusulamiz tecrlbemiz, seyir defterimiz ise detayli analizlerimizle dolu.
Sektdrun nabzini tutarak, denizcilik dinyasinda guvenilir ve etkili bir
liman olmayi hedefliyoruz. Dalga sesleriyle yUkselen bir yayinci olarak,
rotamizi sektorun gelecegine cevirdik. Sizlerle birlikte, mavi sulara yol

I I aliyoruz.
|
. - Yapi sektorunun 22 yildir lider yayini olan Yapi Magazin Dergisi ile
havuz, sauna, SPA ve peyzaj mimarlidi alaninin tek yayini olan Havuz
eda@seabusinessworld.com & Sauna dergisinin yayincisi Kariyer Medya Yayincilik olarak, denizcilik
sektérunun is dunyasina odaklanan, vizyoner, guincel ve uluslararasi
perspektife sahip Sea Business World dergisini okuyucuyla

bulusturuyor.

Yapi sektorunde yirmi yila yakin bir stredir yayinladigimiz Yapi Magazin dergisi ve havuz-sauna
alaninda Turkiye'nin tek yayini olan Havuz Sauna ile iki farkli sektérde dnemliizler biraktik. Simdi ise,
yillara dayanan uzmanligimizi denizcilik sektortne taslyoruz ve denizcilik sektérinde fark yaratmayi
hedefliyoruz.

Sektore Acilan ilk Penceremiz

Denizcilik sektord, barindirdigi onlarca alt baslik, yUksek teknoloji dinamikleri ve uluslararasi 6lgekli
oyunculariyla yalnizca lojistikten ibaret olmayan, kendi kulttrd, disiplini ve vizyonu olan ¢ok katmanh
bir dlinya. iste biz bu dunyay! daha yakindan tanimak, anlatmak ve gelecege isik tutmak amaciyla
Sea Business World dergisini yayin hayatina kazandiriyoruz.

Sea Business World; liman isletmeciliginden gemi insaya, deniz turizminden deniz hukuku ve
finansmana, lojistikten gevre teknolojilerine kadar denizciligin 46 alt basligini kapsayan bir icerik
kurgusuyla hazirlaniyor. Hedefimiz; sektor profesyonellerinin rehber alacagi, karar vericilerin
fikirlerine yer verilecek, bilgiyle dolu, deniz is dUnyasina dzel bir kaynak olusturmak. Dergimizi
hazirlarken yalnizca bugunu degil, gelecegi de dustnerek hareket ediyoruz. Enerji ddntisimunden
dijitallesmeye, mavi ekonomi vizyonundan cevresel surdurulebilirlige kadar bircok bashgi, sadece
haber olarak degil, analiz ve roportajlarla derinlestiriyoruz.

Kariyer Medya Yayinciligin tim yayinlarinda oldugu gibi Sea Business World dergisinde de sadelige,
guvenilirlige, kaliteli yayinciliga ve uzun soluklu iliskilere inaniyoruz. Yayin hayatimiza baslarken
degerli goruslerini bizlerle paylasan tum kurum ve sektor paydaslarina tesekkur ediyor; siz degerli
okuyucularimizla birlikte denizciligin tum renklerini kesfetmeye basliyoruz. RUzgarimiz bol, rotamiz
acik olsun.

Yeni rotalarda, guclu iceriklerle bulusmak Uzere...

Keyifli okumalar dileriz...
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Kruvaziyer Sektortu Canliligini Koruyor,
Genc Kusaklar Talebi YUkseltiyor

Diinyanin dnde gelen kruvaziyer toplu-
lugu temsilcisi Cruise Lines Internatio-
nal Association (CLIA), her yil yayimla-
dig1 “Kruvaziyer Sektoriiniin Durumu”
baslikli raporunun 2025 versiyonu-
nu acikladi. Rapora gore, kruvaziyer
sektorii yalnizca dinamik ve direncli
yapisini korumakla kalmiyor, ayni za-
manda yeni nesil yolcularin ilgisiyle
birlikte giiclii bir biiyiime ivmesi kaza-
niyor. 2025 yilinda 37,7 milyon kruva-
ziyer yolcusunun seyahat etmesi bek-
leniyor. Bu biiyiime, sektoriin sundugu
cesitlilik, siirdiiriilebilirlik yatirimlar
ve kiiresel ekonomiye sagladigi katkiy-
la destekleniyor.

Cruise Lines International
Association (CLIA), the world’s
leading cruise community
representative, has announced
the 2025 version of its annual
report titled “The State of the
Cruise Industry.” According to the
report, the cruise industry not
only maintains its dynamic and
resilient structure, but also gains
strong growth

CLIA Baskani ve CEQ’su Bud Darr, “2025
Kruvaziyer Sektérli Raporu, kruvaziyer
seyahatlerinin turizmin en dinamik ve
direncli alanlarindan biri oldugunu gos-
teriyor. Ozellikle genc kusaklar ve ilk kez
kruvaziyer deneyimi yasayan yolcular ara-
sinda talep her gecen giin artiyor,” dedi.
Darr ayrica sektoriin diinya genelinde 168
milyar dolari asan ekonomik katki sagladi-
gini ve 1,6 milyon kisiye istihdam sundu-
gunu belirtti.

6 TEMMUZ-AGUSTOS 2025



2025 Trendleri: Kruvaziyer
Seyahatleri Neden Yiikseligte?

+ Yeniyolcular sektorii biiyiitiiyor: Son
iki yildaki yolcularin %31’  ilk kez kru-
vaziyere katildi. Bu durum, sektorde-
ki memnuniyet oranlarinin yiksek-
ligini ve yeni musteri cekme giiciini
gosteriyor.

+ Tekrar seyahat orani yiiksek: Kruva-
ziyere katilanlarin %82’si tekrar bir
seyahat planliyor. X ve Milenyum ku-
saklar coklu destinasyonlar ve tatil
degerleri nedeniyle kruvaziyeri tercih
ediyor.

« Cok kusakli tatiller: Yolcularin yakla-
sik Uicte biri ti¢ veya daha fazla kusak-
tan olusan ailelerle seyahat ediyor.

+ Siklikla seyahat eden sadik miisteri
profili: Tekrarlayan faktorlerde gordl-
digu gibi, kruvaziyer seyahatleri diger

CRUISE BY THE NUMBERS

tatil tercihlerine kiyasla daha yiiksek
memnuniyet oranlarina sahiptir: Tek-
rarlayan kruvaziyer seyahati yapanla-
rn 9%25'i yilda iki veya daha fazla kez
seyahate c¢ikiyor; kruvaziyer seyahati
yapanlarin %14°0 yilda iki kez seya-
hate cikiyor; ve kruvaziyer seyahati
yapanlarin %11' yilda (¢ ile bes gemi
seyahati yapiyor.

+ Kesif ve ekspedisyon kruvaziyerleri
yiikseliste: Kesif ve gezi turlari, 2023’e
kiyasla 2024’te %22 daha fazla yolcu-
nun bu yolculuklari tercih etmesiyle,
kruvaziyer sektorintin en hizli biyu-
yen segmentleri arasinda yer aliyor.

Zengin Secenek, Degerve
Siirdiiriilebilirlik One Cikiyor
« Her yolcuya uygun rota: 300'den faz-
la okyanus gemisi ve binlerce giizer-

Top 10 Destination Regions in 2024 (compared to 2023)
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gah sayesinde, aile dostu rotalardan
kiltlrel seyahatlere ve ekspedisyon
gezilerine kadar her zevke uygun se-
cenekler sunuluyor. Aile dostu ma-
ceralardan Ust diizey kilturel dene-
yimlere ve kesif yolculuklarina kadar,
gemi yolculugu endstrisi gezginlerin
ilgi ve isteklerini karsilamak icin su-
rekli olarak gelismektedir.

+ Yonetilebilir turizm: Kruvaziyer yol-
cularr seyahatlerini cok dnceden re-
zerve ediyor ve kruvaziyer sirketleri
liman ziyaretlerini bir yil veya daha
uzun sire 6ncesinden rezerve ediyor;
bu da kruvaziyer turizminin yonetilen
turizm oldugunu gosteriyor.

« Siirdiiriilebilirlik yatinmlari: Sektor,
LNG, metanol gibi diisik ve sifir emis-
yonlu yakitlar icin uyarlanabilir mo-
torlar gelistiriyor. 2028% kadar yeni
kruvaziyer kapasitesinin %50’si bu
teknolojiye sahip olacak.

« Kiyidan enerji baglantisi: CLIA filosu-
nun %61'i karasal elektrik baglantisi
kullanabiliyor. Bu oran 2028 kadar
%72’ye ulasacak.

Kiiresel Ekonomiye Biiyiik Katki
Diinya turizminde yalnizca %2’lik paya sa-
hip olan kruvaziyer sektord, 2023 yilinda
kiresel ekonomiye 168 milyar dolarlik re-
kor katki sagladi. ABD Ozelinde ise 65 mil-
yar dolarlik ekonomik etki, 290.000 kisilik
istihdam ve 25 milyar dolarlik maas hacmi
yaratildr.

Sektor, seyahat dncesi ve sonrasi yapilan
harcamalarla da destinasyonlara ekono-
mik katkisini artiriyor. Yolcularin %69’u
kruvaziyer oncesi veya sonrasinda otel-
lerde konakliyor. Ayrica, her 10 kruvaziyer
yolcusundan 6'si, kruvaziyerle tanistigr bir
destinasyona daha sonra tekrar ziyaret
gerceklestiriyor.

Biiyiiyen Pazar ve Gelecek Vizyonu
« 2024 yilinda 34,6 milyon yolcu kruva-
ziyerle seyahat etti, 2025’te bu sayinin
37,7 milyona ulasmasi bekleniyor.
+ Kuzey Amerika, 2023’e kiyasla 2024'te
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« CLIA Uyesi hatlar, 2025 yilinda kiiresel

+ Buglin ve 2030’a kadar teslim edile-

- prinn il o
!

%13’lUk bir artisla kruvaziyer gemileri
icin en buyuk kaynak pazari olmaya
devam ediyor.

« Karayipler, Bahamalar ve Bermuda

rotalari, 2024 yilinda toplam yolcula-
rn %43’Und agirlayarak en popiler
destinasyon oldu.

filoya 11 yeni gemi katacak; 2025-
2036 yillari arasinda 56 yeni CLIA Gye-
si okyanus otesi gemi siparisi verilmis
durumda. Bu, 56,8 milyar dolarlik bir
yatinmi temsil ediyor ve kruvaziyer
gemilerinin gelecegine olan givenin
bir kanit.

cek yeni kruvaziyerlerin %70’inden
fazlasi kiiclk ve orta boyutlu gemiler-
den olusuyor.
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42 milion possengers are forecast to sail in 2028
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CLIANIN yayimladig 2025 Kruvaziyer Sek-
tori Raporu, deniz turizminin yalnizca bir
tatil bicimi degil, ayni zamanda ekonomik,

sosyal ve cevresel anlamda strdurlebilir
kalkinmaya katki sunan glcli bir sektor
oldugunu bir kez daha ortaya koyuyor.

CRUTIE TRENDS

By 2028, 1.5 millon crube ravealens are lorecast o choose
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Gemi Brokerleri Dernegi: Mesleki
Dayanismadan Uluslararasi Temsile

The Ship Brokers Association

has been operating as one of the
important building blocks of the
Turkish maritime sector since
2010. Onur Tiirkes, Chairman of
the Board of Directors of the Ship
Brokers Association (GBD), stated
in his statement to Sea Business
World that the Ship Brokers
Association has become a more
visible, more effective and more
active structure both nationally
and internationally.

Gemi Brokerleri Dernegi’nin, 2010 yilin-
dan bu yana Tirk denizcilik sektoriinin
onemliyapi taslarindan biri olarak faaliyet
gosterdigini belirten Tlrkes, “Dernegimiz,
Uyeleri arasinda mesleki dayanismayi sag-
lamak, etik degerleri korumak ve sektoriin
gelisimine katkida bulunmak amaciyla
kurulmus, buglin 400'den fazla Uyesiyle
15. Yilinda glicl bir topluluga dontismus
ve en aktif denizcilik sivil toplum kurulus-
larindan biri haline gelmistir.” dedi.

Tirkes, genclesen yonetim kadrosuyla
birlikte yeni donemde daha kapsayici ve

vizyoner bir anlayis benimsediklerinin al-
tini cizerek, su bilgileri paylasti: “Bu kap-
samda; Meslektaslarimizin - profesyonel
gelisimini destekleyen seminerler, egitim
programlari ve gemi kiralama egitimi ile
sertifika odakli kurslar dizenliyoruz. Uni-
versiteler ve firmalar arasinda kopri kura-
rak genclere stajve isimkanlari saglamaya
calisiyoruz. Uluslararasi gemi brokerleri
dernekleriyle iliskilerimizi glclendirerek,
Turk brokerligini kiresel olgekte temsil
ediyoruz.”

Sosyal sorumluluk projelerine de deginen
Tlrkes, “Bunun yani sira, sosyal sorumlu-
luga duyarli bir yaklasimla baslattigimiz
Gemi Brokerleri Hatira Ormani projesi,
sektorde strdlrilebilirlik ve ¢evre bilinci-
ne dair somut bir adim olmustur. Ulusal
diizeyde egitim, birlik ve dayanismayi 6n-
celeyen yapimiz, kiiresel diizeyde ise Tiirk
brokerliginin sesi olmayr hedeflemekte-
dir” dedi.

Gemi Brokerleri Dernegi (GBD) Yonetim
Kurulu Baskani Onur Tirkes, aciklamasi-
na su sozlerle devam etti: “Ontimizdeki
dénemde en onemli organizasyonlari-
mizdan biri ise hi¢ stiphesiz Bosphorus
Shipbrokers Dinner 2026 olacaktir. Istan-
bul Litfi Kirdar Kongre merkezinde 7.sini
dizenleyecegimiz bu prestijli etkinlikle,
diinya denizcilik camiasini  llkemizde
agirlayarak, Turk denizciliginin  ulusla-
rarasi vitrine ¢ikmasina tekrardan vesile
olarak Turk denizcilik sektorintn stratejik
glictini bir kez daha uluslararasi vitrine
taslyacagiz. Dernegimiz, sadece gegmisin
birikimini tasiyan degil; gelecegi insa et-
meye kararli, vizyoner bir sivil toplum ku-
rulusudur. Sea Business World dergisinin
lansman sayisinda yer almak, bu vizyonu
daha genis kitlelere aktarmak adina bizler
icin kiymetlidir. Derginin sektore katki sag-
layacagina inancimiz tamdir; bu vesileyle
yayin hayatinizda basarilar dileriz.”

Gemi Brokerleri Dernegi
(GBD) Yonetim Kurulu
Baskani Onur Tiirkes
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Kuresel Denizcilik Liderlerinden

GCemiadamlarinin Haklarinin

Korunmasina Yonelik Ortak Cagri

At ajoint event held at the
International Maritime
Organization (IMO) Headquarters
in London, representatives

of the IMO, the International
Labour Organization (ILO), the
International Maritime Chamber
(1CS) and the International
Transport Workers' Federation
(ITF) stressed that seafarers
detained in the course of their
duties must be treated fairly and
with dignity, with full respect for
their human rights.

Uluslararasi  Denizcilik  Orgliti  (IMO),
Uluslararasi Calisma Orgltt (ILO), Ulus-
lararasi Deniz Ticaret Odasi (ICS) ve
Uluslararasi Tasimacilik Iscileri Federas-
yonu’'ndan (ITF) Ust dizey katilimcilar,
Birlesik Krallik, Londra'daki IMO Genel
Merkezi'nde dlzenlenen ortak bir etkin-
ligin ardindan, mesleki gorevleriyle bag-
lantili olarak gozaltina alinan denizcilere
adil ve onurlu bir sekilde, insan haklarina
tam saygl gosterilerek davranilmasi ge-
rektigini belirtti.

10 TEMMUZ-AGUSTOS 2025

Katiimcilar, denizcilerin IMO/ILO Yonerge-
leri uyarinca ailelerine hizla geri gonderil-
melerine izin vermek icin usuliine uygun
yargilama ve adil muameleye baglilik
cagnsinda bulundu ve denizcilerin haksiz
yere su¢lanmasinin denizciler ve daha ge-
nis sektor igin 6nemli bir endise kaynag
olmaya devam ettigini ve sektoriin giive-
nini azalttigini kabul etti.

“Denizcilerin refahi ortak birkiiresel
oncelik olmaya devam etmelidir”

IMO Genel Sekreteri Arsenio Dominguez,
“Kiresel ticaret, her giin gemilerde bulu-
nan insanlara ve denizcilere baglidir. De-
nizcilerin refahi ortak bir kiresel oncelik
olmaya devam etmelidir. Daha glicli yasal
korumalar, artan farkindalik ve denizcilik

toplulugu genelinde devam eden is birligi
esastir” dedi.

ILO Uluslararasi Calisma Standartlari De-
partmani Direktori Corinne Vargha, “ML-
C’nin onaylanmasi ve uygulanmasi, deniz-
cileri suclulastirilmaya karsi korumak icin
hayati Gneme sahiptir. IMO/ILO yénergele-
rinin uygulanmasina iliskin iyi uygulama-
larin paylasilmasini hem savcilarin hem
de hakimlerin denizcilerin adil muamele
gormelerini saglamak icin elzem olan de-
nizcilerin - calismalarinin  6zelliklerinden
haberdar edilmeleri icin glclerimizi bir-
lestirmeye devam edelim. ILO, bu korkung
durumlarla karsi karsiya kalan denizcileri
desteklemek icin elindeki tim mekaniz-
malar kullanmaya kararlidir” ifadelerini
kullandi.



“Denizcilik sektdriinde giiclendirilmis
is birigi, denizcilerimizi haksiz yere
suglulagtirilmaya kargi korumak igin
hayati 6neme sahiptir”

Uluslararasi Deniz Ticaret Odasi Genel
Sekreteri Thomas Kazakos. “Selefim Guy
Platten’in liderlik ettigi hayati calismalar
strdirmeyive IMO, ILO ve ITFdeki ortaklari-
mizla is birligi yapmaya devam etmeyi dort
gozle bekliyorum. Bu son derece énemli-
dir. Denizcilik sektortinde guclendirilmis is
birligi, denizcilerimizi haksiz yere suclulas-
tinlmaya karsl korumak icin hayati éneme
sahiptir. Denizciler bu tir eylemlerin kurba-
ni olmamali ve desteklenmelidir. Bu, tim
denizcilik sektoriiniin ve kiiresel ticaretin
hareketinin iyilestirilmesi i¢indir” dedi.

ITF Genel Sekreteri Stephen Cotton ise
konuyu su sozlerle degerlendirdi: “Gemi-
adamlarinin kriminalize edilmesi giderek
blytyen bir krizdir ve acil, koordineli eylem
gerektirir. Kilavuzlar var ancak birgok tilke
hala uygulamada yetersiz kaliyor. Politi-
kalarin 6tesine gecip fiili uygulamaya gec-
meliyiz. Tim sektor paydaslarinin seferber
olmasi sart. IMO, ILO, ICS ve ITF'in birlesik
sesiyle bu degisimi mimkiin kilabiliriz.”

Etkinlikte, denizci, liman, tedarik zinciri
ve gemi sahibi perspektifi de dahil olmak
Uzere davalara dogrudan dahil olan kisile-
rin vaka calismalari dinlendi. Ucli Calisma
Grubu’ndaki sektor ortaklarinin destegiy-
le, Iddiaya Konu Suclarla Baglantili Olarak
Gozaltina Alinan Denizcilere Adil Muamele
Hakkinda Kilavuzlar kabul etti. Kilavuzlar,
Nisan ayinda IMO Hukuk Komitesi (LEG
112) tarafindan onaylandi. Bunlar, usuli-
ne uygun vyargilama, keyfi gozaltina alin-
ma, zorlama veya sindirmeye karsi koru-
ma ve herhangi bir yasal islem sirasinda
tcretlerin, tibbi bakimin ve geri gonderme
haklarinin bozulmadan kalmasini sagla-
ma ile ilgili konulari kapsiyor. Liman dev-
letleri, bayrak devletleri, kiyi devletleri, de-
nizcinin vatandasi oldugu devletler, gemi
sahipleri ve denizciler dahil olmak Uzere
Ulkeler arasindaki koordinasyonu iyilestir-
meyi amagliyor.

Uygulanmasi Talep Edilen Somut

Adimlar:

« Yargi Egitimi: Mahkemelerin denizcilik
hukukuna yeterince hakim olmamasi,
slireglerin gecikmesine neden oluyor.
Bu nedenle yargi mensuplarina yonelik
denizcilik odakli egitimlerin artirilmasi
cagrisi yapildi.

« Glicli Endiistri Koordinasyonu: Uye
devletler ve sektor arasindaki yasal ko-
rumalarin tutarli bicimde uygulanmasi
icin i birliginin artinlmasi énerildi.

« Sigortacilar ve P&l Kuliiplerin Rolii:
Gemiadamlarina hukuki destek sun-
malari ve refahlarini gézetmeleri talep
edildi.

WERILFHAPOLRAR
WOPCEAR

OPrAHEJALIFR # g

Lojistik ve Tedarik Zinciri Etkisi: Krimi-
nalizasyon, murettebat degisimlerini
aksatarak kiresel tedarik zincirinde gii-
ven ve operasyonel risk yaratiyor. Bu ne-
denle denizcilik ve lojistik firmalarinin;
+ Koruma protokollerini agik sekilde
benimsemesi,
« TUm yargl alanlarinda tutarli mua-
melei¢in savunuculuk yapmasl,

« Refah odakli farkindalik yatirmlari-
na agirlik vermesi cagrisi yapildi.
Terk Edilme ve Masraf Yiikii: Gemia-
damlarinin sistemsel bosluklar nede-
niyle maruz kaldigi maliyet ve belir-
sizliklerin sektorel olarak Ustlenilmesi

gerektigi vurgulandi.
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Okyanuslarin Gelecegi Icin Nice'te
Klresel Bulusma

The 3rd United Nations Ocean
Conference (UNOC-3) was held in
Nice, France, co-hosted by France
and Costa Rica between 9-13 June
2025. Tiirkiye was represented

at the conference by Kadir
Cokgetin, Director General of
Nature Conservation and National
Parks (DKMP), and a technical
delegation from the General
Directorate.

“Okyanusun Korunmasi ve Surdurilebilir
Kullanimi i¢in Eylemlerin Hizlandirlmasi
ve TUm Aktorlerin Harekete Gegirilmesi”
temasiyla diizenlenen konferansta, ¢ok
tarafli deniz koruma cabalarinin gliglendi-
rilmesi, bilim-politika ara ylzinin gelisti-
rilmesi ve deniz ekosistemlerinin surdiri-
lebilir yonetimi gibi konular ele alindr.

Konferans kapsaminda, ulusal odak nok-
taligl DKMP Genel Mudurligu tarafindan
yiritilen “Devletlerin Yarg Yetkisi Disinda
Kalan Deniz Alanlarinda Deniz Biyolojik
Gesitliliginin Korunmasi ve Surdurilebilir
Kullanimi- Anlasmasini (BBNJ Anlasma-
sI)” imzalayan (lke temsilcilerinin davet
edildigi bir etkinlik diizenlendi ve Fransa

Cumhurbaskani Emmanuel Macron’un ev
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sahipliginde dizenlenen “BBNJ Aile Fo-
tografi” etkinligine Genel Miidur Cokgetin
katilim saglad.

DKMP Genel Midurltgi’nin bu Ust diizey
katiimi, Turkiye'nin deniz ve kiyi ekosis-
temlerinin korunmasi konusundaki karar-
Lligini uluslararasi diizeyde bir kez daha
ortaya koymakta olup okyanus sagligl,
biyolojik cesitlilik, iklim ve strdurlebilir
kalkinma eksenindeki politikalarinin kiire-
sel gorlinurligini de gliclendirmektedir.

Anadolu Efes, BM Okyanus
Konferansi’nda Tiirkiye’yi temsil
eden tek girket oldu

2011 yilindan buyana UN Global Compact
imzacisi olan Anadolu Efes, stirdirilebilir
kalkinma alanindaki faaliyetlerini strdi-
riyor. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler
3. Okyanus Konferansi gercevesinde du-
zenlenen “Okyanuslarin Korunmasi icin
Ortakliklar: Akdeniz’in korunmasi igin tiim
aktorlerin harekete gecirilmesi” baslikli
6zel oturuma, UN Global Compact Tirki-
ye'yi temsilen katilan tek sirket olarak yer
aldi. Anadolu Efes Grup Kurumsal Iletisim,
lliskiler ve Strdurilebilirlik Direktort Sel-
da Susal Saatci, sirketin Marmara Deni-
zi'nde yurlttigu “Denize +1 Nefes” proje-
sini uluslararasi katilimcilarla paylasti.

Marmara Denizi’'nde mercan tirlerinin ko-
runmasina ve deniz biyocesitliliginin des-
teklenmesine yonelik onemli katkilar su-
nulan projeyi uluslararasi arenada tanitan
Selda Susal Saatgi, konusmasinda “Deniz
ekosistemlerinin - korunmasi,  ¢evresel
strdirdlebilirligin yani sira toplumsal so-
rumlulugumuzun da bir parcasi. Bu anla-
yisla, 2022 yilinda Deniz Yasamini Koruma
Dernegi ile yola cikarak ‘Denize +1 Nefes’
projemizi hayata gecirdik. Proje ile ‘Deniz-
lerin yagmur ormanlari’ olarak nitelendiri-
len ve yok olma tehlikesiyle karsi karsiya
olan mercanlarin cogaltilmasi, korunmasi
ve Marmara Denizi’ndeki su alti yasamiyla
birlikte biyogesitliligin - zenginlestirilme-
si icin calismalar ylrutlyoruz. Marmara
Denizi; Karadeniz, Ege ve Akdeniz arasin-
da biyolojik bir koridor olmasi sebebiyle
hayati bir dneme sahip.” dedi. Panelde,
okyanus sagliginin kritik bir esige ulastig
bu donemde, donlsiim yaratan ortaklik-
larin ve yerel odakli ¢ozlimlerin Gnemi de
vurgulandr. UN Global Compact’in; Ocean
Centres ve Ocean Investment Protocol gibi
girisimlerle yenilik¢i finansman modelleri
ve veri paylasimina dayali ortakliklara 6n-
cullk ettigi etkinlikte, strdtrilebilir okya-
nus ekonomisinin mimkin olduguna dair
glclt mesajlar verildi.




“Cevre ve Denizlerin Korunmasi icin

Butunsel Céziimler Onemll

Climate change, increasing

water scarcity, polluted seas,

and stressed water basins have
become urgent environmental,
economic, and existential
priorities. Artun Kazanci,

General Manager of Kazanci
Environmental Technology,
emphasized that today’s
environmental technologies
offer holistic solutions for the
protection of the environment
and marine ecosystems. He noted
that significant progress can

be achieved through advanced
treatment systems, microbacterial
products, bioremediation, and
odor neutralization.

Rielli, Microlife, Neutroair markalar ve
hem Tirkiye'deki hem de global alandaki

Kazanci
Cevre Teknigi
Genel Miidiiri

Artun Kazanci

projeleriyle cevre teknolojileri konusun-
da 30 yili askin deneyime sahip Kazanci
Cevre Teknigi'nin Genel Mudiri Artun
Kazanci, 5 Haziran Dunya Cevre Gunu ve 8
Haziran Diinya Okyanus Gunu igin agikla-
ma yapti. Cevresel sorunlara dikkat ¢ceken
Kazanci, “Iklim degisikligi, su stresi, deniz
kirliligi ve toprak bozulmasi gibi cevresel
sorunlar artik birbirinden bagimsiz ele ali-
namaz. Buglniin sartlarinda, sadece atik-
sular artmak degil; suyu geri kazanmak,
antilmis desarj sularina mikroplastiklerin
karismasini engellemek, topragi biyolojik
yollarla iyilestirmek birlikte distnilmeli.
Biz bu yaklasimi, ileri aritma sistemlerimiz
ve bakteriyel biyoremediyasyon ¢cozimle-
rimizle sahaya tasiyoruz. Su kaynaklarini
korumak ve ekosistem tzerindeki baskiyi
azaltmak igin muhendisligin, bilimin ve
cevre teknolojilerinin  birlikte calisma-
si sart. Bu butlncil bakis acisl, yalnizca
cevre icin degil, ayni zamanda sanayi igin
de strdurilebilir bir gelecek inga etmenin
anahtaridir.” ifadelerine yer verdi.

°n
I

Kazanci Cevre Teknigi Genel Mudurd Ar-
tun Kazanci, suyun dongusel kullaniminin
hem cevresel stirdirdlebilirlik hem de is-
letmeler agisindan stratejik bir kazanim
sundugunu vurgulayarak sunlari soyledi:
“Atiksularin yalnizca aritilmasi degil; geri
kazanimi, geri donustimi ve yeniden kul-
lanimiyla tiim alanlarda olcilebilir fayda
saglamak mumkin. Rielli markamizla
sanayi tesislerinde, konut projelerinde,
turizm vyapilarinda, AVM’lerde ve hizmet
alanlarinda  uyguladigimiz  sistemlerle,
hem su tlketimini ciddi oranda azaltiyor
hem de cevresel etkiyi minimize ediyoruz.”

“Tiiketimden iiretime her alanda
mikroplastiklere dur demeliyiz”

Artun Kazanci, sozlerini soyle strdirdi:
“Rielli markamiz, 30 yili askin deneyimiyle
buglin 6 kitada ve 80'i askin tlkede tercih
ediliyor. EndUstriyel tesislerde ylzde 90-
95% varan oranlarda atiksu geri kazanimi
saglarken, konutlarda ve sosyal yasam
alanlarinda gri su sistemleriyle yiizde 40a
varan su tasarrufu elde edilebiliyor. Bu
yatinmlar ¢cogu projede 8-12 ay gibi kisa
stirelerde kendini karsiliyor. Su maliyet-
lerinin ylksek oldugu bolgelerde bu siire
daha da kisalabiliyor. Rielli, ileri duzey ant-
ma teknik ve teknolojilerinin Turkiye'de
onct uygulayicilart arasindadir. Kokusuz
ve leke birakmayan geri kazanilmis su Gre-
timini mimkin kiliyoruz. Deniz suyundan
icme suyu elde etme tesisleri konusunda
da kendi segmentimizde Turkiye'nin 6nde
gelen Uretici ve ihracatcilarindan biriyiz.
Cozimlerimizi, konutlar, ticari isletmeler,
sosyal binalar ve benzeri kullanim alanlari
icin ergonomik tasarimi, kullanim kolayli-
g1, online takip, ekonomik isletme giderleri
ve yaygin servis agl gibi ozelliklerle birles-
tiriyoruz.”

TEMMUZ-AGUSTOS 2025 13



@HABER

Rusya, Nukleer Enerjili LNG Tagslyan
Denizalti Projesinde llerleme Kaydediyor

Rusya, Kuzey Deniz Rotasi (NSR) bo-
yunca dogal gaz ihracati icin niikleer
enerjili, LNG tasiyan denizaltilarin ta-
sarimina yonelik siiregelen projesinde
ilerleme kaydedildigini bildirdi.

Russia has described progress

on its ongoing project to design
nuclear-powered, LNG-carrying
submarines for natural gas export
along the Northern Sea Route
(NSR).

Devlet haber ajansi TASS’a konusan Rusya
Ulastirma Bakani Roman Starovoit, NSR
Uzerinde faaliyete gecebilecek denizalti
tipi gaz tastyicilarinin yakinda devreye
alinabilecegini ifade etti. Starovoit, “Bu
rotada faaliyet gosterecek denizalti gaz
taslyicilarini degerlendiriyoruz. Kurchatov
Enstitlsi projeyi gelistiriyor. Bu nedenle
denizaltr tasiyicilar yakin zamanda rotada
yer alacak” dedi.

Projeye dair ilk detaylar gectigimiz yil St.
Petersburg'daki bir etkinlikte kamuoyuyla
paylasiimistl. Kurchatov Enstitlisii Direkto-
ri Mikhail Kovalchuk, s6z konusu denizalti
projesini geleneksel gaz tasiyicilarina uy-
gun bir alternatif olarak tanitti. Rusya'nin
Arktik LNG projelerini gelistirdigi bu do-
nemde, geleneksel gemiler buz kirici des-
tegi olmadan yil boyunca rota lzerinde
seyir yapmakta zorlaniyor. Projenin basa-
riya ulasmasi durumunda, bu denizaltilar
Rusya’nin Arktik bolgedeki gaz tasimacili-
ginda devrim varatabilir. Ozellikle lkeye
uygulanan yaptirimlar, yeni buz kirici insa-
atlarini yavaslatmisken, bu konsept dikkat
cekiyor.
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Bu yilin basinda diizenlenen bir teknoloji
forumunda konusan Rusya Devlet Baska-
ni Vladimir Putin, projeyi gelecegin Arktik
LNG tasimacilig icin uygulanabilir bir
¢ozim olarak nitelendirdi ve su ifadeleri
kullandr: “Bu yenilikgi fikirden ilk olarak
birkag yil dnce Mikhail Kovalchuk saye-
sinde haberdar oldum. Basta stipheyle
yaklastim ancak Gazprom ve Novatek’in
bu projeyi uygulanabilir, karli ve verimli
bulduklari ortaya ¢ikti”

Rusya’nin 6nde gelen nikleer arastirma
kurumu olan Kurchatov Enstitlsi, pro-
jenin teknik tasarimina liderlik ediyor.
Planlanan denizalti yaklasik 360 metre
uzunlugunda, 70 metre genisliginde ve
30 metre yiksekliginde olacak. Su ceki-
mi 12-13 metre olacak sekilde tasarlanan
denizaltl, saatte 17 knot hiza ulasabile-
cek. Tastyicl; toplamda 90 MW giiciinde
Uc adet RITM-200 tipi nlkleer reaktorle

donatilacak ve yaklasik 180.000 ton LNG
tasima kapasitesine sahip olacak. Ancak
bazi analistler, Rusya’nin bu projeyi haya-
ta gecirme kapasitesine dair siiphe tasi-
yor. Ozellikle niikleer denizalti platformu-
nun tasarimi ve parca tedariki noktasinda
sikintilar yasanabilecegi 6ne surtliyor.
Ayrica Bati yaptinmlari, NSR Uzerindeki
yatimmlar da sekteye ugratti. Bu rotanin
rekabetci olabilmesiicin, Arktik limanlar-
da ve ilgili altyapilarda biyik ¢apli mo-
dernizasyonlara ihtiyac duyuluyor. NSRyi
kullanmaya ilgi gosteren Cinli sirketler
de olasi ikincil yaptinmlar nedeniyle geri
adim atti. Ornegin, Cin devletine ait COS-
CO firmasl, NSR Gzerindeki operasyonla-
rint askiya aldr ve rotada sadece birkac
ozel sirketin faaliyetleri surlyor. Ancak
son donemde kurulan Cin-Rusya Kuzey
Deniz Rotasi Gelistirme Komisyonu ile
birlikte, Cin’in NSR’ye olan desteginin ye-
niden artmasi bekleniyor.
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LR, Ruzgar Destekli Tahrik Sistemine Sahip
Ik Aframax Tanker “BRANDS HATCH'in
Teslimatinda Kilit Rol Ustlendi

Lloyd’s Register (LR) played a
central role in the successful
delivery of BRANDS HATCH, the
world’s first newbuild Aframax
tanker with wind-assisted
propulsion. Built by Shanghai
Waigaogiao Shipbuilding Co., Ltd.
(SWS) for Union Maritime Limited
(UML), the 114,000 DWT vessel

is currently the most powerful
wind-assisted cargo ship in
operation. The vessel’s naming
ceremony was held at the SWS
shipyard in Shanghai.

LR siniflandirmasiyla insa edilen BRANDS
HATCH, Ingiltere merkezli BAR Techno-
logies tarafindan gelistirilen (¢ adet 37,5
metre ylksekligindeki WindWings® ile do-
natildr. Bu rijit yelkenler, aerodinamik agl-
dan akilli bir sekilde ayarlanabilen aci ve
kavis yapilari sayesinde itme giict sagla-
yarak yakit tiketimini azaltiyor ve karbon
emisyonlarini dustrdyor.

Sistem, bagimsiz olarak dogrulanan per-
formans sonuglaryla dikkat cekiyor: 20
knot hizda ideal rizgar kosullarinda giin-
[k yakit tlketimini 14,5 tona, karbon
emisyonlarini ise 45 tona kadar azaltabili-
yor. Tipik operasyonel kosullarda ise yillik
ortalama %12 yakit tasarrufu saglanmasi
ongoriliyor ki bu da yaklasik 5.000 ton
CO, emisyonunun Onlenmesi anlamina
geliyor.

Ginde bir ham petrol tankerinde riizgar
destekli tahrik sistemine destek veren ilk
siniflandirma kuruluslarindan olan LR; ta-
sarimdan teslimata kadar tim teknik hiz-
metleri sagladi. Bunlar arasinda Tasarim
Prensip Onay! (AiP), HAZID/HAZOP ana-
lizleri, tasarim degerlendirmesi ve bayrak
otoriteleriyle koordinasyon gibi onemli
asamalar yer aldi. Ayrica WindWings® sis-
teminin guvenlik ve uygunluk standart-
larini karsiladigindan emin olunmasi igin

kurulum gozetimi ve deniz denemeleri de
LR tarafindan yaratilda.

“Riizgarla calisan sistemler
emisyonlari azaltmak icin pratik ve
olceklenebilir bir yol sunuyor”

LR Kuzey Avrupa Birimi'nde Kidemli De-
netci ve Rizgar Destekli Tahrik Sistemleri
(WAPS) Bas Uzmani Tom Wolodarsky su
ifadeleri kullandr: “Bu proje, blyiik okya-
nus gemileri icin riizgar destekli tahrik sis-
temlerinin benimsenmesinde 6nemli bir
sicrama anlamina geliyor. UML ve ortak-
larinin bu teknolojiyi ticari agidan uygula-
nabilir, siniflandirma kurallarina uygun ve
somut cevresel fayda saglayan bir ¢6zim
olarak ortaya koymalarini desteklemekten
gurur duyuyoruz. Artan diizenleyici baski-
lar ve karbonsuzlasmaya olan talep karsl-
sinda, rlizgarla galisan sistemler emisyon-
lar azaltmak icin pratik ve olceklenebilir
bir yol sunuyor.”
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Cinli Armatorler Ucuz Supramax
Dokme Yuk Gemilerinin Pesinde

Cinli armatorlerin ikinci el supramax dokme yiik gemilerine olan ilgisi
giderek artiyor. 2025 yili basindan bu yana yaklasik 350 milyon dolarlik
eski supramax yatirimi gerceklestiren Cinli gemi sahipleri, 6zellikle Gii-
neydogu Asya’ya yonelik celik ihracatinda kullanilmak iizere yeni kapa-
site arayisinda.

Chinese shipowners are increasingly interested in second-hand
supramax bulk carriers. Having invested around $350 million in
old supramaxes since the beginning of 2025, Chinese shipowners
are looking for new capacity, especially for steel exports to
Southeast Asia.

Seaborne Shipbrokers’in Arastirma Direktort Eva
Tzima’nin yayimladigr son raporda su ifadeler yer
aldi: “Cin'den gelen talepler, ozellikle 2010°lu yil-
larin basinda insa edilmis 57.000 dwt kapasiteli
Dolphin tipi ucuz supramax gemilere odaklaniyor.
Bu gemiler, celik ihracatinda kullanilmak tizere po-
tansiyel alicilarin radarinda.”

Cin’in artan gelik Giretimi ve bunun sonucunda olu-
san ihracat fazlasi, denizyolu tasimaciliginda uy-
gun maliyetli gemilere olan talebi tetikledi. Arma-
torler, kisa vadede operasyonel maliyetleri diistik
tutacak ikinci el gemilerle filolarini gliclendirmeye
yoneliyor.




HABER@

Glasgow'da Surdurulebilir Denizcilik Igin
Yeni Arastirma Merkezi Kuruldu

The Oldendorff Sustainable
Maritime Research Centre,

which aims to produce concrete
solutions for the decarbonisation
of the maritime sector in
collaboration with the University
of Strathclyde and Oldendorff
Carriers, has been opened in
Glasgow.

Ingiltere’nin 6nde gelen Universitelerin-
den Strathclyde Universitesi ile uluslara-
rasi denizcilik sirketi Oldendorff Carriers
arasinda gerceklestirilen is birligiyle ha-
yata gecirilen Oldendorff Sardurilebilir
Denizcilik Arastirma Merkezi, sektordeki
karbonsuzlasma stirecine bilimsel ve uy-

gulanabilir katkilar sunmayi hedefliyor.
Merkezin resmi acilisi, Strathclyde Univer-
sitesi’nin sehir merkezindeki kampustinde
diizenlenen imza toreniyle gerceklesti.

Yeni merkez, kiresel iklim hedefleriyle
deniz operasyonlarinin pratik gereklilikle-
rini uyumlu hale getirmeye odaklanacak.
Teknolojik, operasyonel ve insani boyutla-
ri dikkate alarak, ozellikle karbon azaltim
onlemlerinin gemi murettebati Gzerindeki
etkileri gibi daha az arastinlmis alanlara
da sk tutacak.

“Arastirmanin odaginda yeni nesil
gemi tasarimlari ve alternatif
yakitlarvar”

Merkezde yuritilecek baslica arastirma
alanlari arasinda, enerji verimliligi yiksek
yeni nesil gemi tasarimlari, alternatif ya-
kit sistemlerinin entegrasyonu ve yapay
zeka destekli karar verme teknolojilerinin
denizcilik operasyonlarina adaptasyonu
yer aliyor. Strathclyde Universitesi Mihen-
dislik Fakltesi Dekani ve Rektor Yardimcisi
Prof. Stephen McArthur, imza toreninde
yaptigl agiklamada sunlari soyledi: “Olden-
dorffile bu anlamliis birligini baslatmaktan

blylik memnuniyet duyuyoruz. Strathcly-
de’in uluslararasi alanda taninan arastirma
yetkinliklerini, Oldendorff'un operasyonel
deneyimiyle birlestirerek kiiresel denizcilik
sektorliniin karbonsuzlasmasini hizlandira-
cak yenilikci ve uygulanabilir ¢oziimler ge-
listirmeyi hedefliyoruz. Arastirma, teknoloji
gelistirme ve bilgi paylasimiyoluyla bu alan-
da somut etki yaratacagimiza inaniyoruz.”

Oldendorff adina anlasmayr imzalayan
AR-GE Direktorl Dr. Torsten Barenthin ise
denizcilik sektoriinin en bulyik zorlugu-
nun karbonsuzlasma streci oldugunu vur-
gulayarak su ifadeleri kullandt:

“Denizcilik sektorliniin 6niindeki en biyiik
operasyonel zorluk karbonsuzlasmadir ve
bu zorluk dniimiizdeki yillarda da varligini
srdrecektir. Bu slreci basariyla yonet-
mek icin yalnizca is birligi yeterli degildir;
ayni zamanda bugline kadar ele alinma-
mis zorluklari da acik yireklilikle tartisma-
ya hazir olmak gerekir. Yeni merkezimiz,
yalnizca Oldendorffa degil, tim kiresel fi-
loya katki saglayacak bilimsel veriler uret-
meyi amacliyor.”

Politika Olugsumuna Bilimsel Katki
da Hedefleniyor

Arastirma merkezi, ayni zamanda deniz-
cilik politikalarinin daha etkin ve uygula-
nabilir temellere dayanmasi icin bilimsel
veri Uretmeyi de hedefliyor. Bu kapsamda,
merkezin ilk calismalarindan biri olan “Ce-
sitli E-yakitlarin Gidis-Donus Verimliligi”
baslikli bilimsel arastirma makalesi ze-
rinde calismalar surdrtliyor.

Oldendorff Surdirilebilir Denizcilik Aras-
tirma Merkezi, bilim ve sanayi is birligiyle
denizcilikte daha temiz, daha verimli ve
cevre dostu bir gelecege yonelik donusu-
mu hizlandirmayl amaclayan onemli bir
adim olarak dikkat cekiyor.
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10.000 Gemilik Yeni Girisimle Hava Durumu
ve Okyanus Gozlemleri GUlclendirilecek

“Okyanus i¢in 10.000 Gemi” adi verilen
bu kiiresel girisim, hava tahminlerinin
dogrulugunu ve okyanus izleme kapasi-
tesini artirmayi hedefliyor. Ayrica hava
ve okyanus gozlemleri i¢in donatilmig
gemi sayisini artirmayi amacliyor.

This global initiative, called
%10,000 Ships for the Ocean,’
aims to improve the accuracy

of weather forecasts and ocean
monitoring capacity, as well as
increase the number of ships
equipped for weather and ocean
observations.

Diinyanin %70’inden fazlasini okyanuslar
kaplasa da, bu genis alanlarin dnemli bir
boliml hala yeterince izlenemiyor. Si-
nirli gbzlem agi, bazi hava olaylarinin ve
iklim sistemlerinin anlasilmasinda kritik
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bilgi eksikliklerine yol aciyor. Yeni girisim
ile birlikte mevcut 2.000 gemilik gozlem
filosunun 10.000 ticari gemiye cikarilmasi
hedefleniyor. Bu gemiler, gercek zamanli
hava durumu ve yiizey okyanus verileri
saglayarak hava tahminlerinin, erken uyari
sistemlerinin ve iklim gozlemlerinin dog-
rulugunu artiracak.

Girisim; Avrupa Orta Vadeli Hava Tahmin-
leri Merkezi (ECMWF), UNESCO Hukimet-
lerarasi Osinografi Komisyonu ve Ulusla-
rarasi Denizcilik Orgtiti (IMO) gibi dnemli
kuruluslarin ortak liderliginde yarttulGyor.
Norveg merkezli arag taslyici firma Hoegh
Autoliners, projeye destek veren ilk de-
nizcilik sirketlerinden biri oldu. Sirket, fi-
losunu bu girisime tahsis ederek okyanus
verilerinin artinlmasina katki saglamayi,
hem toplum hem de denizcilik operasyon-
lari agisindan fayda saglamayi hedefliyor.
Yuzylllardir denizlerde seyreden gemiler,
okyanus ve atmosfer gdzlemlerinde bilime
ve deniz giivenligine biyik katkilar sag-
ladi. Bu yeni girisim, gemi temelli gozlem
altyapisinin kiiresel olcekte olceklendiril-
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mesini hedefleyen daha genis kapsamli
okyanus izleme reformlarinin bir parcasi.
Ayrica bu girisim, Birlesmis Milletler ve
Uluslararasi Bilim Konseyi (ISC) tarafindan
yritllen Kiresel Okyanus Gozlem Sis-
temi'nin (GOOS) temelini olusturan Argo
programinin yeniden yapilandirlmasini da
destekler nitelikte. 2000’li yillarin basinda
baslatilan uluslararasi Argo programi, ok-
yanuslarda 2.000 metre derinlige kadar si-
caklik ve tuzluluk verilerini saglayan 4.000
otonom samandiradan olusan bir kiresel
ag ile gercek zamanli gozlemler sagliyor.
Ancak degisen okyanus kosullari gz 6nu-
ne alindiginda, bilim camiasi Argo prog-
raminin daha da gelistirilmesi gerektigini
duslndyor. 2030 yilina kadar programin
gozlem kapasitesinin genisletilmesi, ok-
yanus ylzeyinden deniz tabanina kadar
kapsamli izleme yapilabilmesi hedefleni-
yor. Ayrica, gozlemlenen fiziksel ve kimya-
sal parametrelerin cesitliligi de artirilacak.
Argo programinin yeni asamasinda, 6.000
metre derinlige kadar olan okyanuslari
izlemek Uzere 1.200 yeni samandira daha
konuslandirilacak.
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Japanese shipowner Mitsui 0SK
Lines, Ltd. (MOL) announced that
the newly built dual-fuel methanol
carrier Kohzan Maru Vil was
delivered at HD Hyundai Mipo in
Ulsan on May 30.

47 bin 960 tonluk gemi, MOL'un Eifuku
Kaiun Co., Ltd. ile yaptigI uzun vadeli ki-
ralama kapsaminda Tokyo merkezli Mit-
subishi Gas Chemical Company’ye hizmet
verecek.

Geminin teslimatindan dnce 23 Mayis'ta
HD Hyundai Mipo'da bir isimlendirme t6-
reni diizenlendi ve MGC Baskani Masashi

Fujii, gemiye resmi olarak Kohzan Maru VII
adini verdi.

MOL aciklamasinda, “Bu, Japon bir kira-
layicr tarafindan uzun streli kiralanan ilk
metanol ¢ift yakitli okyanus otesi gemidir.”

iddiasinda bulundu. Japon gemi sahibi,
temiz alternatif yakitlarin benimsenmesi-
ni hedefliyor ve 2030 yilina kadar 90 LNG/
metanol yakitli geminin hizmete girmesini
hedefliyor.

Sirket su anda toplam 19 gemiden olusan
bir metanol gemisi filosunu isletiyor ve
metanol cift yakitli filosunu daha da genis-
letmeyi hedefliyor.

2016 yilinda metanol cift yakitl geminin
teslim edilmesinden bu yana, Kohzan
Maru VIl de dahil olmak Uizere toplam se-
kiz gemi siparis edildi.
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IDO'dan Uluslararasi Seferlere Guclu
Bir Acllis; Dort Deniz, Tek Vizyon

IDO, continues to expand its
international service network.
Having strengthened its Aegean
Islands route, which it launched
last year, with Lesbos and Rhodes
this year, IDO is also launching
regular services to Burgas,
Bulgaria. These new lines were
announced to the public with a
launch on a special ship belonging
to the IDO fleet, departing from
the Istanbul IDO Sirkeci Terminal.

IDO artik Marmara, Ege ve Karadeniz'in
yani sira Akdenizde de aktif. Yeni acilan

20

Tasucu-Girne hatti ile dort denize yayilan
bu strateji, Tlrkiye’nin deniz yolculugun-
da uluslararasi markalasma vizyonunu
pekistiriyor.

IDO, bu sezon uluslararasi hatlarnni genis-
leterek Ege Denizi'ne ek Akdeniz ve Kara-
denizde yaptig seferler ile 4 denizde aktif
rol almaya basladi. Ege Denizi'nde yogun
ilgi goren Midilli ve Rodos adalari bu sezon
programda yerini aldi. Tirkiye'den Yunan
adalarina acilan bu hatlar sayesinde, yolcu-
lar yaz boyunca keyifli, hizli ve emniyetli bir
sekilde farkli kilttrleri deneyimleme firsati
buluyor. Ote yandan, IDO’nun bu yil ilk kez
baslattigi Istanbul Sarayburnu'ndan kal-
karak Bulgaristan’in Burgaz sehrine giden
sefer, Karadeniz Uizerinden Avrupa’ya deniz
yoluyla erisim olanagi sunuyor. Ayrica Tasu-
cu’ndan baslayan Girne hatti ile Akdeniz'e
acilan yeni bir kapr daha olusturuldu. Bu
yeni guizergahlarla birlikte DO, dort farkli
denizde hizmet veren bir yapiya kavusarak
Turkiye’'nin deniz ulasimindaki uluslararasi
marka kimligini daha da giiclendirdi.

Giiclii Biiyiime Hedefi

IDO Genel Mudiri Dr. Murat Orhan:

“Ege’de gecen yil 4 adaya 155.000 yolcu
tasidik. Bu yil 6 adaya yayilan seferlerle

hedefimiz 300.000 yolcuya ulasmak. Deniz
tasimacilig bizimicin sadece ulasim degil,
bir deneyim yaratma slrecidir. Yeni rota-
larla kiltlrel baglarimizi gliclendiriyoruz.

Filoya Yapilan Yatirimlar

“Istanbul Deniz Otobusleri olarak, sehrin
deniz ulasiminda tasidigi kritik rolin far-
kindayiz. Bu dogrultuda hem filo gicimi-
z0 hem de hizmet kalitemizi stirekli gelis-
tirmeye odaklaniyoruz. Buglin itibariyle
IDO filosunda toplam 49 gemimiz bulunu-
yor. Bu gemiler, farkli yolcu ve arag tagima
ihtiyaclarina ozel olarak siniflandinimis
durumda. Filomuzun bu cesitliligi, sadece
sayisal blyUklikten ibaret degil ayni za-
manda hizmet kalitesine yapilan stratejik
bir yatinmdir. Hem teknik altyapi hem de
cevresel surdirilebilirlik agisindan filo-
muzu modernize etmek adina stirekli yati-
rimlar yapiyoruz. Bu yatinimlar sayesinde,
yolculanimiza gvenli, hizli ve konforlu
bir deniz yolculugu sunarken, istanbul’un
ulasim yukinl de deniz tzerinden hafif-
letmeye devam ediyoruz.” dedi.

Yeni Hatlar, Bogazin Ortasinda
Denizin Kalbinde Tanitildi

Istanbul IDO Sirkeci Terminali'nde gercek-
lestirilen lansman gecesi; DJ performansi,
trio mlzik ve agik biife yemekle davetlilere
unutulmaz bir deneyim yasatti. Gece bo-
yunca IDO’nun yenivizyonu ve filo stratejisi
hakkinda detayli bilgiler paylasildi. Geceye
katilan IDO ortaklarindan Akfen Holding
Yonetim Kurulu Baskani Selim Akin, kisa
bir konusma yaparak soyle dedi: “38 yillik
basar hikdyemizi bugiin bir kez daha kut-
lamanin gururunu yasiyoruz. Bu slregte
emegi gecen basta calisma arkadaslarimi-
za, misafirlerimize ve basin mensuplarina
tesekkiir ediyorum. iDO, giivenli ve konfor-
lu deniz tasimaciliginda daima sizinleydi,
bundan sonra da olmaya devam edecek.”



77 Yillik Efsane Gemi Astoria, Acik
Artirmayla Satisa Cikiyor

Bir donemin efsanevi yolcu gemisi olan
Astoria, 77 yillk ge¢misinin ardindan
kaderini belirleyecek kritik bir siirecin
esiginde. 1956 yilinda italyan yolcu ge-
misi Andrea Doria ile ¢arpisarak tarihe
gecen bu ikonik gemi, Rotterdam Bolge
Mahkemesi karariyla agik artirmaya
cikarildi. Satistan elde edilecek gelirle,
geminin Rotterdam’daki liman iicretle-
ri karsilanacak.

Once a legendary passenger ship
of its time, the Astoria now stands
at the threshold of a critical
turning point after 77 years of
service. Famously known for its
1956 collision with the Italian
liner Andrea Doria, this iconic
vessel has been put up for auction
by order of the Rotterdam District
Court. The proceeds from the

sale will be used to cover the
ship's outstanding port fees in
Rotterdam.

Astoria, denizcilik tarihinin en eski ve hala
denize elverisli olan son transatlantiklerin-
den biri olma 6zelligini tasiyor. Asil inlnd,
Stockholm adiyla seyrettigi donemde, 25
Temmuz 1956'da yasanan ve 51 kisinin
hayatini kaybettigi Andrea Doria faciasiyla
kazanan gemi, o glinden sonra sayisiz do-
niisim gegirdi. Pandemi doneminde Ingil-
tere’de demirli haldeyken Aralik 2020'de
Rotterdam’a tasinan gemi, son bes yildir
faaliyet gdstermiyor.

2021 yilinda 10 milyon euro baslangic be-
deliyle acik artirmaya cikarilan gemiye ye-
terli teklif gelmemis, 2023 yilinda ise hurda-
ya satildigl yonindeki séylentiler geminin
sahipleri tarafindan yalanlanmisti. Ancak
artik ilerlemis yasi ve uzun siire kullaniima-
masl nedeniyle i¢c donaniminin kotd du-
rumda oldugu bildirilen geminin yeniden
faaliyete gecmesi olasi gdrinmuyor.

ikinci Diinya Savagi Sonrasi Dogan
Bir Efsane

Gemi, Ikinci Dinya Savas’nin hemen ar-
dindan Isvecli Swedish American Line ta-

rafindan siparis edildi. Malzeme kitlig ve
tersane kapasitesi sinirlamalari nedeniyle
yalnizca 160 metre uzunlugunda ve 11.700
grostonluk bir gemi olarak tasarlandi. Buz
takviyeli govdesi sayesinde yil boyunca At-
lantik seferleri yapabilecek sekilde insa edi-
len Stockholm, 1948 yilinda hizmete girdi.
Asil mirasini biraktigr 1956 yilindaki kaza-
da, Andrea Doria’nin sisli havada rotasini
kesmesi sonucu buz destekli burnuyla
italyan gemisinin sancak tarafini yaran
Stockholm, biyiik capli bir deniz kurtar-
ma operasyonuna ragmen iki gemide top-
lam 51 can kaybina yol acmisti. Andrea
Doria ertesi sabah batarken, agir hasarli
Stockholm New York'a cekilmisti.

Olayin ardindan isvecli sahipleri gemiyi
onardi ancak 1960'ta Dogu Almanya’ya
satarak Volkerfreundschaft ismiyle sosya-
list Glkelerdeki sendika Uyelerine yonelik
kruvaziyer seferlerde kullanilmasina ola-
nak tanidi. 1985’te hizmet disl kalan gemi,
1990’larda kapsamli bir modernizasyon
gecirdi; ici tamamen sokildd, dizel mo-
torla donatildi ve govdesine dengeleyici
eklentiler yapild!.
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Cin'in BUyumesiyle Birlikte, A¢ik Deniz
RUzgar Enerjisi Kapasitesi 2026'ya Kadar
100 GW'a Ulasacak

Kuzey Amerika pazarindaki belirsizlik-
lere ragmen, Avrupa ve Asya iilkeleri-
nin projelerini hizlandirmasiyla birlikte
kiiresel acik deniz riizgar enerjisi kuru-
lu giiciiniin 2026 ortasinda 100 GW sevi-
yesini agmasi bekleniyor.

Despite uncertainties in the North
American market, global offshore
wind power installed capacity

is expected to exceed 100 GW by
mid-2026 as European and Asian
countries accelerate projects.

Ingiltere merkezli ticaret drglitii Renewab-
leUK, hélihazirda yapim asamasinda olan
27,3 GW’lik acik deniz rlizgar enerjisi kapa-
sitesine dikkat cekerek, sektoriin onemli
bir biylime ivmesi yakaladigini vurguladi.
Yikselen sermaye maliyetleri ve degisen
ticaret politikalar gibi zorluklara ragmen
sektoriin hiz kesmeden biyidugine isa-
ret eden kurulus, mevcut blyiime hiziyla
birlikte 2030 sonuna kadar kiresel ope-
rasyonel kapasitenin neredeyse U¢ katina
cikarak 244 GW seviyesine ulasabilecegini
ongoruyor.

Bu olumlu éngoriiler, son 12 ayda kayde-
dilen gl kurulum artislarinin ardindan
geliyor. RenewableUK'In son yayimladig)
EnergyPulse Insights Offshore Wind rapo-
runa gore, kiresel operasyonel kapasite
biryilicinde %14 artarak 74,7 GW'dan 85,2
GW’a yiikseldi. Cin ve Birlesik Krallik gibi
oncl Ulkeler yatinmlarni giclu sekilde
srddriirken, Endonezya, Sili, Guernsey,
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Bermuda ve Malta gibi gelismekte olan
pazarlardaki kurulumlar da bu artisa katki
sagladi.

Dunyadaki toplam devreye alinmis acik
deniz rlizgar kapasitesinin yarisindan faz-
lasi 42,9 GW ile Cin'e ait. Cin’i 15,6 GW ile
Birlesik Krallik, 9 GW ile Almanya ve 5,4 GW
ile Hollanda takip ediyor. Tayvan 3 GW ile
besinci, Danimarka ise 2,7 GW ile altinci
sirada yer aliyor. Birlesik Krallik, agik deniz
riizgar enerjisini enerji donusim hedefle-
rinin merkezine koymus olsa da, sektorde
son doénemde giiven krizi yasaniyor. Gelis-
tirici firmalar artan maliyetler ve riskler ne-
deniyle projelerde temkinli davranmaya
basladi. Danimarka merkezli yenilenebilir
enerji devlerinden @rsted, Birlesik Kral-
lik'taki 2,4 GW kapasiteli Hornsea 4 proje-
sini iptal ettigini agiklamistr. Bu, @rsted’in
Hornsea bélgesindeki dordiincl gigawatt
6lcekli projesiydi.

Bu gelismenin ardindan RenewableUK,
2024 yili icinde baslayacak olan Yedinci
Tahsis Turu (Allocation Round 7) icin gelis-

tiricilerin ihaleye ilgi gostermeme ihtimali-
ne karsl uyarlarda bulundu. 13 projeye ait
toplam 8,5 GW’lik kapasite teknik olarak
ihaleye girmeye uygun. Hikiimetten onay
alacak 5 projenin daha eklenmesi halinde
bu kapasite 16,3 GW’a ulasabilir. HUku-
met, siireci canlandirmak adina planlama
asamasindaki sabit temelli projelerin de
ihaleye katilmasina imkan taniyacak sekil-
de uygunluk kriterlerini esnetmeyi deger-
lendiriyor. Boyle bir diizenleme ile ihaleye
uygun toplam kapasite 25,6 GW’a ¢ikabilir.

Birlesik Krallik agisindan acik deniz riizgar
enerjisinin kesintisiz yayilimi oldukgca kri-
tik. Sektorde calisan kisi sayisi son ikiyilda
%24 artarak 32.000'den 40.000% yiiksel-
di. EnergyPulse raporuna gore, dinyada
planlama asamasindan isletmeye alinmis
statliye kadar herhangi bir gelisim evre-
sinde bulunan agik deniz riizgar santral-
lerinin toplam portfoyl 46 Ulkede 1.555
projede 1.219 GW’a ulasti. Cin, gelistirilme
asamasindaki 261 GW ile liderligini stirdU-
riyor. Onu 94,4 GW ile Birlesik Krallik ve
77,8 GW ile ABD izliyor.



Akdeniz Sularinda Yeni Donem Basladi,
Petrol Ofisi Grubu Ik ULSFO Uretimini

Gerceklestirdi

As the Mediterranean enters a
new era with the sulfur limitin
marine fuels reduced to 0.10%,
Petrol Ofisi Group has produced
its first batch of ULSFO (Ultra Low
Sulfur Fuel Oil) at its terminalin
Derince, Kocaeli. Reaching a sales
volume of over 10,000 tons in the
first month alone, Petrol Ofisi has
successfully met more than 20%
of the transit heavy fuel market
demand—marking a significant
achievement in the sector.

Turkiye, 1 Mayis 2025 tarihi itibariyla Ulus-
lararasi Denizcilik Orgiitii (IMO) tarafindan
belirlenen Emisyon Kontrol Alani (ECA)
kapsamina girdi. Sektorin lider denizci-
lik yakitlar tedarikcilerinden Petrol Ofisi
Grubu, Nisan ayinda gerceklestirdigi ECA
uyumlu yiizde 0,10 kikurt icerikli ULSFO
(Ultra Dustk Kukartla Yakit) ikmalinin ar-
dindan, ilk ULSFO dretimini de basariyla
gerceklestirdi.

Kocaeli Derince’deki terminalinde ger-
ceklestirdigi bu onemli tretimle birlik-
te Petrol Ofisi; motorin, DMA ve VLSFO
kapasitesine ek olarak ULSFO Uretim ve
depolama esnekligini de kazanmis oldu.
Ik ayda 10 bin tondan fazla ULSFO satis
hacmine ulasan sirket, transit siyah trtin
pazarinin da ylzde 20°den fazlasini kar-
silayarak onemli bir basariya imza attl.

“Uretim teknolojimizi ikmal
giiciimiizle birlegtirerek
sektoriimiiziin siirdiiriilebilir
gelecegine giden yolda oncii a
dimlar atiyoruz”

Konuyla ilgili aciklama yapan Petrol Ofi-
si Grubu Tedarik Operasyonlari Kidemli
Mudurd Sibel Elekdag Yesiltepe, “Turki-
ye'nin Akdeniz Bolgesi Emisyon Kontrol

Petrol Ofisi-Grubu Tedarik Operasyonlari
Kidemli Miidiirii Sibel Elekdag Yesiltepe

Alani kapsamina dahil edilmesi, dislk
kikirtlt yakitlara yonelik talebi onemli
o6lctde artirdi. Biz de bu degisime hizla
adapte olarak operasyon glivenligini on-
celiklendirip Grln testlerimize basladik.
Terminal Operasyonlar ve ikmal M-
durltgu ekiplerimizin hassas calismalari
neticesinde de Kocaeli Derince’deki tesi-
simizde ilk ULSFO Uretimimizi basariyla
tamamladik. Uretim teknolojimizi ikmal
glclimuzle birlestirerek sektoriimizin
strdirilebilir gelecegine giden yolda
onci adimlar atiyor, bu sayede hem yerli
hem de transit gecen gemilere kesintisiz
ve hizli ULSFO tedariki sunabiliyoruz.
Strdurilebilir yakit ekosistemine katki
saglamaktan buyik mutluluk duyuyo-
ruz.” seklinde konustu.
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“Okyanusumuzu Koruma  “We Must Fulfill Our
Konusunda Ortak Shared Responsibility
Sorumlulugumuzu To Protect Our Ocean”
Yerine Getirmeliyiz”
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Natasha Brown, Head of Outreach and Communications at IMO

With the theme “Our Ocean, Our Responsibility, Our Opportu-

“Okyanusumuz, Sorumlulugumuz, Firsatimiz” temasiyla IMO, nity,” IMO places environmental responsibility and innovation
2025’te cevresel sorumluluk ve inovasyonu merkezine aliyor. at the heart of its agenda in 2025. Natasha Brown, Head of Out-
IMO iletisim Bagkani Natasha Brown, denizcilik sektoriinde siir- reach and Communications at IMO, discusses the transforma-
diiriilebilirlikten dijitallesmeye, siber giivenlikten Tiirkiye'nin tion of global shipping—covering sustainability, digitalization,
roliine kadar kiiresel denizciligin doniisiimiinii anlatti. cybersecurity, and Turkey’s evolving role in the maritime sector.
- = = L& & ¥ J
Réportajimizi tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com You can read our entire interview in English on our website
internet sitemizden okuyabilirsiniz www.seabusinessworld.com
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tirdiiriilebilirlik bircok alani oldugu gibi denizcilik sek-
toriinii de yakindan ilgilendiriyor. Denizcilik sektoriiniin
stirdiiriilebilirligi ve cevre dostu doniisiimii konusunda
IMO’nun oncelikli hedefleri nelerdir? IMO, kiiresel nakli-
ye icin net sifir diizenlemelerini onayladi. Bu diizenlemenin de-
taylarindan bahseder misiniz?
Diinyanin okyanuslari, yerylzinin %70'ini kaplamakta olup, ki-
resel ticaretten biyolojik cesitlilige kadar gezegenimizdeki yasamin
devamliligi icin hayati dneme sahiptir. Denizde emniyet ve kirlili-
gin onlenmesi konularinda BM’ye bagli uzman kurulus olan IMO,
bu degerli kaynaklarin korunmasinda, temel sézlesmeler, iklim ve
okyanus eylemleri ile kiiresel ortakliklar yoluyla &nci bir rol oyna-
maktadir.

Son zamanlarda IMO, diinya genelinde gemilerden kaynaklanan
sera gazi (GHG) emisyonlarini azaltmayi amaglayan, yasal bagla-
yicllig olan bir sistemin olusturulmasina yonelik 6nemli bir adim
daha att. Hedef, 2050 yili civarinda net sifir emisyon seviyesine
ulasmak. IMO’nun Net Sifir Cercevesi, bir sektor genelinde zorunlu
emisyon sinirlar belirleyen ve sera gazi fiyatlandirmasi getiren ilk
dizenlemedir.

Bu yeni onlemler, IMO’nun 7-11 Nisan 2025 tarihleri arasinda ger-
ceklestirilen 83. Deniz Cevresini Koruma Komitesi (MEPC) oturu-
munda onaylandi. Onlemler arasinda gemiler icin yeni bir yakit
standardi ve kiresel bir emisyon fiyatlandirma sistemi yer aliyor.
Kurallarin Ekim 2025'te resmi olarak kabul edilmesi ve 2027de
ylrarlige girmesi planlaniyor. Kurallar, uluslararasi deniz tasima-
ciligindan kaynaklanan CO, emisyonlarinin yaklasik %85’inden so-
rumlu olan 5.000 groston Uzerindeki blyik, okyanus asir gemiler
icin gecerli olacak.

IMO Denizcilikte Dijitallesme Stratejisi kiiresel
diizeyde uyumlu, otomatiklesmis ve dijital olarak
baglantili bir denizcilik olusturmayi hedefliyor

Dijitallesme, denizcilik sektoriinde operasyonel verimliligi arti-
rirken ayni zamanda yeni riskleri de beraberinde getiriyor. IMO
Denizcilik Dijitallestirme Stratejisi kapsaminda calismalarina
devam ediyor. Denizcilikte dijital dontisiim icin nasil bir strateji
gelistiriyorsunuz? Bu ¢alismalarin verimlilik, giivenlik ve siirdii-
riilebilirlige katkisi nedir?

Sektor su anda dijitallesme dahil olmak tizere biytk bir déntistim-
den geciyor. Bu nedenle IMO, uluslararasi deniz tasimaciligini daha
giivenli, daha verimli ve daha strdirilebilir hale getirmek icin yeni
teknolojilerden faydalanacak kesisimsel bir strateji Uzerinde cali-
siyor. “IMO Denizcilikte Dijitallesme Stratejisi’nin 2027 yili sonuna
kadar IMO Genel Kurulu tarafindan kabul edilmesi bekleniyor. Bu
strateji, IMO'nun cesitli alanlardaki calismalarini entegre ederek,
kiresel diizeyde uyumlu, otomatiklesmis ve dijital olarak baglantili
bir denizcilik sektorii olusturmayi hedefliyor.

ROPORTAJ

ustainability, like many other sectors, is also closely re-
lated to the maritime industry. What are IMO’s key obje-
ctives regarding the sustainability and environmentally
friendly transformation of the maritime sector? IMO
has approved net-zero regulations for global shipping. Could
you please provide more details about this regulation?
The world’s oceans cover 70% of the Earth’s surface and are essen-
tial to life on our planet, supporting everything from global trade
to biodiversity. As the UN agency dedicated to shipping safety
and pollution prevention, IMO plays a leading role in protecting
these vital resources, through key conventions, climate and ocean
actions and global partnerships.

Recently, IMO achieved another significant step toward creating
a legally binding system to cut greenhouse gas (GHG) emissions
from ships around the world, with the goal of reaching net-zero
emissions by or around 2050. IMO's Net-zero Framework is the first
of its kind to set mandatory emissions limits and introduce GHG
pricing for an entire industry sector.

These new measures were approved by the Marine Environment
Protection Committee (MEPC) during its 83rd session, held from
April 7 to 11, 2025. They include a new fuel standard for ships and
a global pricing system for emissions. The plan is for these rules
to be officially adopted in October 2025 and come into force in
2027. They'll apply to large, ocean-going vessels over 5,000 gross
tonnage, responsible for about 85% of the CO2 emissions from in-
ternational shipping.

6‘ IMO’s Maritime Digitalization Strategy aims to
establish a globally harmonized, automated, and
digitally connected maritime sector ’ 9

Digitalization is enhancing operational efficiency in the mariti-
me sector, while also introducing new risks. IMO continues its
efforts under the Maritime Digitalization Strategy. What strategy
are you developing for digital transformation in maritime? What
is the contribution of these efforts to efficiency, safety, and sus-
tainability?

The sector is going through some major transitions, inclu-
ding digitalization. So IMO is moving forward with plans for a
cross-cutting strategy that will leverage emerging technologies
to make international shipping safer, more efficient and more
sustainable. This “IMO Strategy on Maritime Digitalization” is
expected to be adopted by the IMO Assembly by the end of
2027. It will integrate various aspects of the IMO’s work to sup-
port a globally harmonized, automated, and digitally connec-
ted maritime sector.
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Dijitallesmenin getirdigi bazi degisim drnekleri sunlardir:

« Maritime Single Window (Tek Pencere Sistemi): 1 Ocak
2024’ten itibaren tim IMO Uye Devletleri, limanlara gelen
gemilerle bilgi alisverisini saglamak icin merkezi bir dijital
platform olan Tek Pencere Sistemi’ni (MSW) kullanmakla yi-
kimli. Bu sistem, gemilerin gelis, kalis ve ayrilis islemlerini
kolaylastirarak kiresel deniz tasimaciliginda blyik verimlilik
sagliyor.

+ Just-In-Time (Zamaninda Varis): IMO, Ulkelerin gemilerin va-
ns zamanlarini limanlardaki uygunlukla dijital olarak koordine
etmesini destekleyerek bekleme stiresini ve yakit kullanimin
azaltiyor, boylece enerji verimliligini artiryor.

« Liman Cagrisi Optimizasyonu: Dijital sistemler; armatorler,
terminaller ve hizmet saglayicilar arasinda veri entegrasyonu-
nu saglayarak, kilavuzluk, baglama ve yakit ikmali gibi hizmet-
lerin zamanlamasini optimize ediyor.

Bu drnekler, dijital araglarin operasyonlari nasil iyilestirdigine dair
sadece birkag ornektir.

Son yillarda artan siber tehditler ve otonom gemi teknolojileri-
nin gelisimi, denizcilik emniyeti ve giivenliginde yenirisk alanlar
dogurmustur. IMO olarak, bu yeni tehditlere karsi uluslararasi
standartlarin glincellenmesi ve siber giivenlik protokollerinin ge-
listirilmesi yoniinde yiiriittiigiiniiz calismalardan ve yaklasmakta
olan diizenlemelerden bahsedebilir misiniz?

Teknoloji ve dijital araglara artan bagimlilik, beraberinde siber
riskleri de getiriyor. 1 Ocak 2021'den itibaren IMO, tim denizcilik
sirketlerinin Siber Risk Yonetimi’ni Glivenlik Yonetim Sistemlerine
(SMS) entegre etmelerini zorunlu kildi. Bu dlizenleme, Uluslararasi
Guvenlik Yonetimi (ISM) Kodu kapsaminda ydrtrlige girdi. Gemi
sahipleri ve isletmeciler, diger operasyonel risklerle birlikte siber
riskleri de degerlendirmek ve yonetmekle yikimludur. Uyum, ISM
Kodu denetimleri sirasinda dogrulanmaktadir.

IMO, ayni zamanda siber tehditler ve glivenlik agiklarina karsi de-
nizcilik sektoriint korumayi hedefleyen, Ust diizey 6neriler iceren
Maritime Cyber Risk Management Guidelines (Denizcilik Siber Risk
Yonetimi Rehberi) yayimlamistir.

Gelecegin gemileri dustnUlerek, otonom (Al tabanl) gemilere yo-
nelik diizenlemeler gelistirilirken, siber giivenlik bu strecin temel
bir unsuru olarak ele alinmaktadir. Bu tir gemiler, glivenli veri alis-
verisi, sistem butinligl ve uzaktan midahalenin 6nlenmesi gibi
konularda yiksek giivenlik onlemleri gerektirir.

Ayrica siber risk yonetimi, Maritime Single Window, dijitallesme
stratejileri ve Just-In-Time liman operasyonlari gibi daha genis IMO
girisimlerine de entegre edilmektedir. Tiim dijital platformlarin, sis-
tem ihlallerini 6nlemek ve hassas verileri korumak adina saglam
siber glivenlik protokollerine uymasi beklenmektedir.

26 TEMMUZ-AGUSTOS 2025

Some examples of how digitalization is making a change
include:

+ Maritime Single Window: Since 1 January 2024, all IMO
Member States are required to use a single, centralized digital
platform or “Maritime Single Window” (MSW) to collect and
exchange information with ships when they call at ports. This
streamlines procedures to clear the arrival, stay and depar-
ture of ships and greatly enhance the efficiency of shipping
worldwide.

« IMO'is helping countries to explore solultions for more energy
efficient shipping through Just-In-Time (JIT) port arrivals digi-
tally coordinating arrival times with port availability, reducing
idle time at anchor while cutting fuel use and congestion.

« Similarly, through port call oprimization, digital systems in-
tegrate data from shipping lines, terminals and service pro-
viders to streamline the timing of services such as pilotage,
mooring, and bunkering,

These are just some of the ways digital tools can enhance opera-
tions.

In recent years, the rise in cyber threats and the development of
autonomous vessel technologies have created new risk areas in
maritime safety and security. Could you elaborate on IMO’s ef-
forts to update international standards and develop cybersecu-
rity protocols to address these new threats, as well as upcoming
regulations?

Increased reliance on technology and digital tools, bring more cy-
ber risks. Since January 1, 2021, the IMO has required all shipping
companies to incorporate cyber risk management into their Sa-
fety Management Systems (SMS), under the International Safety
Management (ISM) Code. Shipowners and operators must assess
and manage cyber risks alongside other operational risks. Comp-
liance is verified during ISM Code audits.

IMO has also issued Guidelines on maritime cyber risk manage-
ment, with high-level recommendations on maritime cyber risk
management to safeguard shipping from current and emerging
cyber threats and vulnerabilities and include functional elements
that support effective cyber risk management.

Looking towards the ships of the future, cybersecurity is a key as-
pect as IMO develops regulations for autonomous vessels. Such
Al-managed vessels would require secure data exchange, system
integrity and measures to prevent remote hijacking or interference.

Finally, cyber risk management is being embedded into broader
IMO initiatives such as Maritime Single Window systems, maritime
digitalization strategies and Just-In-Time port operations. All digi-
tal platforms are expected to follow robust cyber security proto-
cols to prevent system breaches and protect sensitive data.



2025 yilinda denizcilik sektoriinii sekillendiren baslica
konular arasinda; karbonsuzlagma, dijitallesme, jeopo-
litik gerginlikler ve siiregelen deniz giivenligi sorunlari
yer aliyor.

Kiiresel denizcilik sektorii, jeopolitik gelismeler, tedarik zinciri
dinamiklerindeki degisimler ve siirdiiriilebilirlik baskilar gibi
faktorler dogrultusunda hizli bir doniisiim gegiriyor. IMO’nun
perspektifinden bakildiginda, 2025 ve sonrasinda kiiresel deniz-
cilik sektoriinde dne gikmasi beklenen temel trendler nelerdir?
Ayrica, Tiirkiye'nin jeostratejik konumu ve son yillarda sektoriine
yaptigi yatirimlar gz 6niine alindiginda, Tiirk denizcilik sektorii-
niin kiiresel deniz tagimaciligi ve liman hizmetleri agindaki mev-
cutve potansiyel rolii hakkinda goriislerinizi paylasabilir misiniz?

2025 yilinda da denizcilik sektoriini sekillendiren baslica konular
arasinda; karbonsuzlasma, dijitallesme, jeopolitik gerginlikler ve
stregelen deniz giivenligi sorunlari yer aliyor. Ayrica gemi adamla-
rinin terk edilmesi ve kriminalize edilmesi, okyanuslarin korunmasi
ve sektorde cesitliligin artirlmasi gibi konular da dn plana ¢ikiyor.

Turkiye, stratejik konumu, gelismis denizcilik altyapisi, 6nemli tica-
ret filosu ve IMO girisimlerine olan aktif katilimi sayesinde bu ko-
nularda kiiresel ¢ozimlere katki sunabilecek potansiyele sahiptir.

Turkiye, IMO’nun neredeyse tiim sézlesme ve protokollerine taraf
bir liye olarak denizcilik alaninda dnemli bir aktordr. Ulke, liman
altyapisi yatinmlari, dijitallesme ve siirdirdlebilirlik konularinda
onemli ilerlemeler kaydetmistir. Turkiye, iklim degisikligi, yeni tek-
nolojiler, glivenlik ve sirdirlebilir deniz tasimaciligi gibi alanlar-
daki kiiresel sorunlarin ¢ozimine yonelik IMO calismalarina aktif
katki saglamaktadir.

2025 yili Diinya Denizcilik Giinii temasi:
Okyanusumuz, Sorumlulugumuz, Firsatimiz

Son olarak neler eklemek istersiniz?

Bu yilin Dinya Denizcilik Giint temasi olan “Okyanusumuz, So-
rumlulugumuz, Firsatimiz” konusunu vurgulamak isterim. Bu
tema, tiim denizcilik toplulugu icin bir eylem cagrisidir. Okyanusu-
muzu koruma konusunda ortak sorumlulugumuzu Gstlenmemiz
gerektigini hatirlatirken, ayni zamanda vyenilik, sirdrilebilirlik,
biyime ve liderlik icin sundugu bulyuk firsatlari da tanimamiza
olanak saglar. IMO, deniz ortaminin korunmasini destekleme ko-
nusunda kokli bir gegmise sahiptir ve bu yil, okyanusun en biytk
kullanicisi olan denizcilik sektoriinin bu alandaki benzersiz roliini
on plana ¢ikariyoruz. Herkesin bu slrecte rolii vardir; bu nedenle
tim paydaslari surece katilmaya davet ediyoruz.

ROPORTAJ

In 2025, the key issues shaping the maritime industry
include decarbonization, digitalization, geopolitical ten-
sions, and ongoing maritime security challenges.

The global maritime sector is undergoing a rapid transformati-
on due to factors such as geopolitical developments, changes
in supply chain dynamics, and sustainability pressures. From
IMO's perspective, what are the key trends expected to domi-
nate the global maritime industry in 2025 and beyond? Addi-
tionally, considering Turkey's geostrategic position and its re-
cent investments in the sector, could you share your views on
the current and potential role of the Turkish maritime sectorin
global shipping and port services networks?

Major issues such as decarbonization, digitalization along with
geopolitical tensions and ongoing maritime security challenges,
continue to shape the maritime industry this year. Related issues
such as seafarer abandonment and criminalization, ocean protec-
tion and diversity in the maritime sector are also key topics.

Turkiye's strategic location, comprehensive maritime infrastruc-
ture, significant merchant fleet and active engagement with IMO
initiatives means it has a role to play to support global action on
these issues.

Tirkiye is a dedicated member of the IMO, being party to most
IMO conventions and protocols. The country has made strides in
investments in port infrastructure and leadership on digitalization
and sustainability. Turkiye actively contributes to IMO's efforts in
addressing global maritime challenges, including climate change,
emerging technologies, and the promotion of safety and sustai-
nability in shipping.

‘6 The 2025 World Maritime Day theme: Our Ocean,
Our Responsibility, Our Opportunity 9 ’

Lastly, is there anything you would like to add?

I'd like to highlight the theme for World Maritime Day this year,
which is “Our Ocean, Our Obligation, Our Opportunity”. It is a call
to action for the entire maritime community. It challenges us to
take ownership of our shared responsibility to protect the ocean
while recognizing the immense opportunities for innovation, sus-
tainability, growth and leadership. IMO has a legacy of supporting
the protection of the marine environment and this year we are
highlighting this unigue role that the shipping sector has as the
biggest user of the ocean. Everyone has a role to play so we en-
courage all stakeholders to get engaged!
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“Tarkiye Denizcilik Sektorunu Kuresel
Duzeyde Daha Etkin ve Guclu Bir
Konuma Tasiyoruz”

M Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat
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Tiirkiye, dis ticaret hacmini artirirken, denizcilik sektdrii bu biiyiimenin temel tagi haline geliyor. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, ger-
ceklestirdigimiz roportajda deniz tagimaciliginin stratejik 6nemini, sektordeki dijital ve yesil doniisiim adimlarini, glimriik siireglerinin
modernizasyonunu ve serbest ticaret anlagmalarinin sundugu firsatlar detaylariyla anlatti. Bakan Bolat, Tiirkiye’nin denizcilik alaninda
attig adimlarin, sektorii sadece bélgesel degil, kiiresel 6l¢ekte de rekabetci ve siirdiiriilebilir bir konuma tasidigini vurguladi.

on yillarda Tiirkiye’nin dis tica-
ret hacminde onemli bir artis
yasaniyor. Bu gelismede deniz
tagimaciliginin kritik bir rol oy-
nadigi goriiliiyor. Bu dogrultuda, Tiir-
kiye’nin dis ticaret stratejilerinde deniz
tagimaciligi ve lojistiginin 6nemi ve etkisi
nedir? Ticaret Bakanliginin bu alandaki
temel vizyonundan bahseder misiniz?
Bakanligimiz ticaretin kolaylastirilmasi ile
birlikte yasa disi ticaretin onlenmesi gibi

iki 6nemli gorevi bir arada yirttmektedir.
Bakanligimizca, her gecen giin; bir taraf-
tan ihracat ve ithalat glimrik islemlerinin
daha hizli ve etkin sekilde ifa edilmesini
teminen gerekli calismalar yurGtiltrken,
diger taraftan da esya, tasit ve yolcu kont-
rolleri yapilmakta ve kacakgilikla mica-
dele edilmektedir. Ulkemizin jeopolitik
konumu itibariyla bolgesel ticaretin gecis
glzergahinda olmasi, halihazirda yakin
cografyamizda siregelen catisma ortam-

lari da dikkate alindiginda giimrik kont-
rollerinin énemi daha da artirmaktadir.
Bu cercevede ticaret akisinin kesilmemesi
ve tedarik zincirinin direngliliginin saglan-
masl srecin onemli bir boyutunu teskil
ederken, bu akisin gerek kiresel gerek
ulkesel boyutta saglik ve gevrenin korun-
masi gibi hayati derecede énemli olgulari
dikkate alarak sirdirilmesi Bakanlig-
mizin vizyon ve misyonu agisindan kritik
6nem tasimaktadir.



Son donemde hem pandemi sonrasi te-
darik zinciri krizleri hem de bolgesel ca-
tismalar, deniz yollarini ciddi bigimde
etkiledi. Bu gelismeler 1s18inda, Tiirkiye
deniz ticareti agisindan nasil bir konum-
da? Ticaret Bakanligi bu siiregleri nasil
yonetti ve yonetmeye devam ediyor?
Bakanligimiz tlkemizin kara sular ve de-
niz limanlarinda glimrik gozetiminin iyi-
lestirilmesi ile islemlerin sorunsuz ve hizli
tamamlanmasini temin etmek maksadiy-
la Gemi Arama, Deniz Devriye ve Kontey-
ner Kontrol alanlarinda uzmanlastiriimis
ekipler olusturmaktadir.

Yine Bakanligimizin denizlerdeki vizyo-
nu, misyonu ve hedefleri dogrultusunda
tulkemiz karasulari ve deniz limanlarinda
kacakciligin men ve takibinde Gimriik
Muhafaza personelimizin denizlerde Kki
kontrol, gbzetim ve operasyon kapasite-
sinin gelistirilmesini teminen envanteri-
mizdeki motorbotlarin nicelik ve niteligi-
ni de glinden gline gelistirilmekteyiz. Bu
yondeki gayretlerimiz ticaretin glivenli ve
saglikli bir sekilde yiritilmesine dnemli
faydalar saglamaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak iize-
re, kiiresel diizeyde karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik baskilar artiyor. Tiirk
denizcilik sektoriiniin bu dontisiime ayak
uydurabilmesi icin bakanlik olarak ne tiir
yonlendirici politikalar ve destekler su-
nuyorsunuz?

Avrupa Birligi (AB) Avrupa Yesil Mutabakati
(AYM) ile 2050'de net sifir karbon hedefini
ortaya koyarak ticaret basta olmak Uzere
yasamin hemen hemen her alaninda, sera
gazlarinin atmosfere salinimini azaltmaya
yonelik politikalari hizla hayata gecirmek-
tedir. AB genelinde sektorel bazda toplam
emisyon oranlarina baktigimizda lojistik
sektord ilk siralarda gelmektedir. AB'nin

deniz ulasimi emisyonu AB toplam emis-
yonun %3 - %4’line tekabil etmektedir.
Bu sebeple, AB 2005 yilindan beri sektorel
emisyonlari belirli sinirlar altinda tutmak
ve karbonu maliyetlendirerek sirketleri
daha az sera gazi Uretmeye tesvik etmek
amaclyla, uyguladigi emisyon ticaret siste-
mine (ETS) havayolundan sonra 2024 yilin-
da denizcilik sektoriin de dahil etmistir.

Bu durum, Tirkiye gibi AB’ye yakin tica-
ret partnerlerini dogrudan etkilemekte
ve Turk denizcilik sektoriinde rekabet gi-
ctnt korumak icin distik emisyonlu tasi-
maciliga gecisini hizlandirmasi gerektigi
anlamina gelmektedir.

Yesil Mutabakat Eylem Planimizla (YMEP),
AYM’nin etki ettigi tim alanlari igine ala-
cak sekilde calismalar yurutiyoruz. Ulke-
mizde bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
ve onu takiben Sinirda Karbon Diizen-
leme Mekanizmasi (SKDM) kurulmasi da
dahil olmak lzere, Eylem Planimizin bi-
tin basliklarini iklim degisikligi ile mica-
delemizi rekabetciligimizi giiclendirerek
strdlirmek tzere ele aliyoruz.

Emisyonlarin azaltilmasi calismalarinda,
bir taraftan Glkemizin elektrik tretimindeki
ortalama karbon yogunlugundan kaynak-
li maliyetlerin disurlerek, basta SKDM
olmak Uzere, ihracatimizin rekabetciligini
etkileyebilecek dizenlemeler karsisinda
dayanikliligimizi artinrken diger taraftan
enerjide dontstim calismalari ile disa ba-
gimliliklarin azaltilmasini hedefliyoruz.

Yine Yesil Mutabakat Eylem Planimizin
“2.6 Surdurilebilir Akilli Ulagim” baslig
altinda;

« Denizcilik alaninda Yesil Liman Sertifika
Programi baslatilmis,

« Hem havacilik hem denizcilik sektor-
lerinde kullanilmak Gzere {ilkemizde
strddrilebilir yakit dretimine yonelik
teknik calismalar yuratilmus,

+ Hurda gemilerin yenilenmesive makine
donustim destegi, LNG ve hibrit sistem-
ler de dahil olmak Uzere alternatif cevre
dostu bir enerji kaynagi kullanilmasi

halinde % 150 oraninda artirilarak top-
lamda iki buguk katina ¢ikarilmis,

« 9 Temmuz 2024 tarihli Resmi Gazete-
de yayinlanan degisiklik ile 618 sayili
Limanlar Kanunu'nda yapilan dizenle-
meyle, AB ETS’sindeki degisiklige ben-
zer sekilde, Turkiye'deki limanlara gelen
veya limanlardan ayrilan ticari gemile-
rin dogrulanmis sera gazi emisyonlari
icin karbon Ucreti tahsil edilebilmesi
diizenlenmis,

« Emisyonlarda en biyiik paya sahip ula-
sim emisyonlarinin azaltilmasi konu-
sunda bir Yol Haritasi hazirlanmasina
ise Ulastirma ve Altyapi Bakanligimiz
koordinasyonunda 24 Nisan 2025 tari-
hinde lansmani yapilan IPA Projesi ile
baslanmistir. Bu calisma ile karayolu,
demiryolu ve denizyolu emisyonlarinin
azaltilmasi, intermodal tasimaciligin
yayginlastiriimasi ve alternatif ve temiz
yakitlara gegis gibi basliklarda calisma-
lar yUritilecektir.

+ Gectigimiz ay ise daha butincil bir yak-
lasimla “Ulasimda Net Sifir Emisyon”
plani ortaya konulmustur.

Liman operasyonlarinin dijitallesmesi,
glimriik islemlerinin hizlanmasi ve e-lo-
jistik uygulamalar giin gectikce daha
fazla 6nem kazaniyor. Bu dijital doniigiim
slirecinde Tiirkiye’nin geldigi asamayi na-
sil degerlendiriyorsunuz? Ticaret Bakan-
lig1 bu alanda nasil bir rol iistleniyor?
Bakanligimiz, gimriik streglerinin hizlan-
dirllmasi ve ticaretin kolaylastirilmasi faa-
liyetleri kapsaminda projeler yuritmekte
ve paydas kurumlarca yurdtilen projelere
katilim saglamaktadir. Bunlardan birisi
de Limanlarda Tek Kart Projesidir. Liman-
larda Tek Kart Projesi ile uygulamada sa-
dece bir limanda gegerli olan liman giris
kartlarinin Tirkiye genelinde birden fazla
limanda gegerli olmasi hedeflenmektedir.
Halihazirda her liman icin ayri bir giris kar-
t basvurusunda bulunulmasi gerekmekte
olup, s6z konusu Proje ile mevcut birok-
ratik proseddrlerin azaltiimasi ve kolaylas-
tinlmasi ongorilmektedir. Projenin deniz
ticareti paydaslarina biyik katkilar sagla-
masi beklenmektedir.
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Serbest ticaret anlagmalari ve uluslara-
rasi is birlikleri, deniz tagimaciliginda
onemli kolayliklar saglayabiliyor. Tiirki-
ye’nin mevcut ve planlanan ticaret anlas-
malari denizcilik sektorii 6zelinde ne tiir
avantajlar sunuyor?

Serbest ticaret anlasmalarimizi (STA),
yalnizca mal ticaretini degil, hizmet tica-
reti sektorlerini de kapsayacak sekilde
sekillendiriyor, 6zellikle deniz tagimacilig
gibi stratejik hizmet alanlarinda firmala-
nmizin yurtdisi pazarlara erisimini kolay-
lastiran ve daha 6ngorilebilir ve seffaf bir
ortamda faaliyet gbstermelerini saglayan
cok sayida hikim mizakere ediyoruz.
Tasimacilik alaninda pazara giris kisitlar-
nin kaldintmasi, yerli-milli firmalarimizin
diger Ulkelerde ayrimciliga ugramadan
hizmet sunabilmesi ve personelin sinir
otesi dolasiminin 6ntinin acilmasi temel
onceliklerimiz arasindadir.

Bu anlasmalar sayesinde, Tiirk denizcilik
sirketleri yurt disinda daha rekabetci sart-
larda faaliyet gosterebiliyor. Ornegin, bazi
STAlarimizda deniz tasimaciligl firmala-
rnin gemi kiralama, ylUk organizasyonu
veya liman hizmetleri gibi faaliyetleri
onundeki idari engellerin azaltilmasini
taahht altina aliyoruz. Boylece firmalari-
miz, yalnizca Turkiye limanlarindan degil,
dogrudan anlasmalr tlkelerin limanlarin-
dan da hizmet verebilir hale geliyor.

Tasimacilik sektoriine yonelik hizmet
ticareti hikimleri, ayni zamanda deniz-
cilik personelinin hareketliligini de kolay-
lastinyor. Anlasmalarimizda, kisa sureli
vize kolayliklari ve cok girisli vizeler gibi
uygulamalarla kaptanlarimizin ve teknik
ekiplerimizin  yurtdisi  operasyonlarda
karsilastigl burokratik zorluklari en aza
indiriyoruz. Bu da sektorde operasyonel
verimliligi artiryor ve hizmetlerin kesinti-
siz yuritilmesini sagliyor.

Deniz tasimaciligl hizmetlerinin serbest-
ce sunulabilmesi icin modern hikimler
ve kapsamli taahhitleri tim STA slrec-
lerimize entegre ediyoruz. Boylece, Tirk
denizcilik sektorlini sadece bazi ticaret
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partnerlerimiz nezdinde degil, kiiresel
diizeyde daha etkin ve giicld bir konuma
taslyoruz.

Dis ticarette %55 ile 6nemli bir paya sa-
hip olan denizyolu tasimaciligina iliskin
glimriik stirecleri ile liman islemlerinin
entegrasyonunu saglayan giimriik sis-
temlerinde entegrasyon diizeyini daha da
ileriye tasiyacak gelistirmeler 24.02.2025
tarihi itibariyla pilot bolge olarak Mersin
Limaninda devreye alindi. Bu yeni sis-
temle birlikte glimriik ve liman islemle-
rinde elde edilen ilk sonuglar nelerdir?
Uygulamanin diger limanlara yayginlas-
tinlmasi siireci nasil planlaniyor ve bu
doniisiimiin dis ticaretimize uzun vadeli
etkilerini nasil 6ngoriiyorsunuz?
GUmrlk suregleri ile liman islemleri-
nin entegrasyonunu saglayan gimrik
sistemlerimizde, entegrasyon dizeyini
dahadaileriyetasiyacak olan Liman Kapi
Otomasyon Sistemi ile liman sahasina
giris yapan kara tasitlarinin bilgilerinin
ve gorintllerinin tasitin sahaya girme-
sinden once liman isletmesi tarafindan
glmrik sistemlerine iletilmesinin yani
sira, s6z konusu tasitlarin liman isletme-
si tarafindan liman girisinin yapilmasi ile
es anli olarak glimrik sistemlerinde de
kayit islemi otomatik olarak gerceklesti-
rilmektedir.

Uygulama kapsaminda Optik Karakter
Tanima (OCR) ve Plaka Tanima Sistemi
(LPR) teknolojisi ile araglara ait plaka,
konteyner numarasi, konteyner ebadi
(20'lik, 40’lik), tehlikeli ylk etiketinin
olup olmadigi, mihrin olup olmadigina
iliskin bilgiler kamera vasitasiyla alina-
rak gorlntiler veriye donustirilmekte
ve Kapali Devre Televizyon (CCTV) va-
sitasiyla tasitin liman sahasina girisine
iliskin ttim strecte, kamera goruntileri

ile desteklenmis elektronik bilgi akisi
GUmrik Muhafaza Giris Kapisi Komuta
Kontrol Ofisinden takip edilmektedir. Bu
sayede, liman sahasina gelen araglara
iliskin gortntilerin memurlar tarafin-
dan anlik olarak takip edilmesi ve tasi-
tin liman giris noktasina gelisine kadar
yapilacak analizlerde riskli olabilecek
tasitlarin da daha erken safhada tespit
edilebilmesi saglanarak liman sahasina
girislerdeki arag gecis strelerinin hizlan-
dinlmasi ve sikisikligin 6nlenmesi amag-
lanmaktadir. Sistem ile birlikte limana
giris yapan tim araclarin farkli acilardan
cekilmis fotograflarinin arsivlenmesi sa-
yesinde liman giris islemlerinde takip
edilebilirligin artmasi ve geriye donlk
denetimlerin daha etkin yapilabilmesi
hedeflenmektedir. Bakanligimiz sistem-
leri ile liman isletmesi arasinda kurulan
entegrasyona yonelik gelistirmeler pilot
bolge olarak 24.02.2025 tarihinde Mer-
sin Uluslararasi Limaninda uygulamaya
alinmis olup Mersin Uluslararasi Limani
tarafindan uygulama ile olarak yapilan
analizler cercevesinde 4 hatta 4 perso-
nelle yapilan giris islemlerinin 6 hatta 3
personelle yapilabileceginin &n gorildi-
g, olagan is akisinda sistem oncesi tim
kontrol noktalar dahil giris isleminin
arac basina toplamda 3 dakika strdigg,
sistemin devreye alinmasi ile bu sirenin
1 dakikaya dustiglnin gozlemlendigi
belirtilmistir.

Liman Kapi Otomasyon Sistemi ile giim-
rik kontrollerinin etkinliginin arttirilmasi-
ninyani sira ihracat yiku tastyan araglarin
limana girisinin hizlandirnlmasi suretiyle
ihracata iliskin glimrlk sureclerinin de
hizlandirlmasina, ayrica, Mersin ili 6zelin-
de, limana gelen araclarin sehir trafigine
karismadan dogrudan ve hizlica limana
girisinin saglanmasi ile sehir girisinde
olusan yuk trafigi probleminin ¢oziimine
de katki saglanacag| degerlendirilmekte-
dir. llerleyen strecte Mersin Uluslararasi
Limaninda sistemin isleyisi takip edilecek
olup yayginlastirma takvimi liman islet-
melerinin gerekli teknolojik ve altyapi ha-
zirliklarina gore belirlenecektir.



We Are Advancing Turkey's Maritime
Sector to a More Competiti ve And Strong
Global Position

As Turkey increases its foreign trade volume,
the maritime sector becomes a fundamental
pillar of this growth. Minister of Trade Prof.
Dr. Omer Bolat elaborated on the strategic
importance of maritime transportation, the
steps taken towards digital and green trans-
formation in the sector, modernization of
customs procedures, and the opportunities
provided by free trade agreements. Minister
Bolat emphasized that Turkey’s initiatives in
maritime transport are positioning the sector
not only regionally but also globally as com-
petitive and sustainable.

Minister Bolat highlighted the increasing
global pressure to reduce carbon emis-
sions, especially under the European
Green Deal (EGD). “The EU has set a net-ze-
ro carbon target for 2050 and is rapidly im-
plementing policies to reduce greenhouse
gas emissions in nearly every aspect of life,
including trade. Maritime transport was
included in the Emissions Trading System
(ETS) starting in 2024. This directly affects
trade partners close to the EU, like Turkey,
meaning that the Turkish maritime sector
must accelerate its transition to low-emis-
sion transportation,” he said.

He added, “Through our Green Deal Action
Plan (GDAP), we are undertaking efforts
that fully encompass the scope of the EU
Green Deal. Important steps such as estab-
lishing an emissions trading system (ETS)
and a carbon border adjustment mecha-
nism (CBAM) in Turkey are part of this plan.
We are strengthening our fight against
climate change while enhancing our com-
petitiveness. Our efforts to reduce carbon
intensity in electricity generation and to

transform energy systems also increase
the resilience of our exports.”

Under the sustainable and smart transpor-
tation heading of the GDAP, Minister Bolat
mentioned concrete steps: “We launched
the Green Port Certification Program in
the maritime sector. Technical studies are
ongoing for sustainable fuel production.
Support for ship recycling and machinery
transformation has been increased. Ad-
ditionally, amendments to the Ports Law
(Law No. 618) now allow collection of car-
bon fees from commercial vessels” emis-
sions. The Ministry of Transport has also
prepared a ‘Net Zero Emission in Transpor-
tation’ plan.”

Addressing the advantages free trade
agreements bring to the maritime sector,
Minister Bolat said, “We are developing our
free trade agreements to cover not only
goods but also trade in services. We nego-
tiate provisions that facilitate Turkish firms’
access to foreign markets in strategic areas
such as maritime transport, creating trans-
parent and predictable environments. Pri-
orities include removing market entry bar-
riers and ensuring that domestic firms can
provide services without discrimination.”

He further stated, “Thanks to these
agreements, Turkish maritime compa-
nies operate more competitively abroad.
Administrative obstacles in ship leasing,
cargo organization, and port services are
reduced. Visa facilitation for maritime per-
sonnel enhances operational efficiency.

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com

Minister of Trade Prof. Dr. Omer Bolat

We integrate these modern provisions into
all our free trade agreement processes,
thus positioning the Turkish maritime sec-
tor more effectively and powerfully on the
global stage.”

Minister Bolat also spoke about increasing
digitalization in customs and port proce-
dures: “The Port Gate Automation System,
piloted at Mersin Port, enables real-time
transmission of information about land ve-
hicles entering the port area from the port
operator to customs systems, automatically
recording vehicle entry transactions. Tech-
nologies like license plate recognition and
Optical Character Recognition allow early
detection of high-risk vehicles. Consequent-
ly, vehicle passage time at the port entrance
decreased from 3 minutes to 1 minute.”

He emphasized that the system both im-
proves the effectiveness of customs con-
trols and accelerates the entry of export
cargo vehicles into the port. “Additionally,
by enabling fast port entry without mixing
into city traffic in Mersin, it helps reduce
urban traffic congestion. The system’s op-
eration is closely monitored and will be
expanded to other ports as technological
infrastructure permits.”
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“52,9 Milyon DWT ile Turk Sahipli Deniz
Ticaret Filomuz DUnyada 11. Sirada”

¥ Denizcilik Genel Miidiirii Unal Baylan

Tiirkiye’nin ii¢ tarafinin denizlerle cevrili olmasi, binlerce yillik denizcilik ge¢misiyle birles-
tiginde iilkemizi bu alanda stratejik bir gii¢ haline getiriyor. Gerek ticari deniz tagimaciligy,
gerekse yat turizmi ve gemi ingasi alanlarinda gosterdigi performansla Tiirk denizcilik sekto-
ril, kiiresel dl¢ekteki yerini her gecen giin daha da saglamlastiriyor. Ulastirma ve Altyapi Ba-
kanligi nezdinde denizcilik politikalarinin yoniinii belirleyen kritik kurumlarin basinda gelen
Denizcilik Genel Miidiirliigii’niin calismalarini ve yeni diizenlemeleri konustugumuz Denizci-
lik Genel Miidiirii Unal Baylan, “Amacimiz, denizcilik sektoriimiizii sadece bugiin i¢in degil,
gelecek icin de daha giiclii, daha kurumsal ve daha rekabetgi bir yapiya kavusturmak.” dedi.

lirkiye li¢ tarafi denizlerle cevrili
konumu, gelismis liman altya-
pisi ve artan deniz tagimaciligi
hacmi ile denizcilik sektoriinde
giderek daha fazla soz sahibi oluyor. Tiirk
denizcilik sektoriiniin mevcut konumunu
ve gelecege yonelik ongoriilerinizi payla-
sabilir misiniz?
Stratejik konumu, kokld denizcilik gegmi-
si ve rekabetci liman altyapisiyla Tirkiye,

TEMMUZ-AGUSTOS 2025 Réportajimizi tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com internet sitemizden okuyabilirsiniz



denizcilikte bolgesel bir glic olmanin
Otesinde, kiresel Olgekte de soz sahi-
bi llkeler arasindadir. Denizcilik Genel
MUdurligu olarak biz de sektérimizin
gelisimini, yalnizca altyapi gelismeleriy-
le degil; ayni zamanda sektore yon ve-
ren mevzuat dizenlemeleri, uluslararasi
standartlara uyum calismalari ve strdu-
rilebilirlik odakli politikalarla destekli-
yoruz.

Bu vizyonun somut sonuglari da her ge-
cen yil daha belirgin sekilde ortaya ¢iki-
yor. 2024 yili itibariyla Tlrk sahipli deniz
ticaret filomuz 2.154 gemi ve 52,9 milyon
DWT kapasitesiyle tonaj bazinda diinya
siralamasinda 11. siraya yukseldi. Ayni
donemde limanlarimizda yaklasik 531,7
milyon ton yik ve 13,5 milyon TEU kon-
teyner elleclendi; Ambarli, Kocaeli, Mer-
sinve Tekirdag limanlarimiz diinyanin en
yogun ilk 100 konteyner limanr arasinda
yerini aldi. Tim bu rakamlar sektordeki
glicimizu agikca ortaya koymaktadir.

Sektorimuzin bel kemigini olusturan
insan kaynagi alaninda da onemli bir
potansiyele sahibiz. 140 bini askin ak-
tif gemi insanimiz uluslararasi pazarda
glcli bir insan kaynagi sunuyor ve 105
akredite egitim kurumumuzla nitelikli
denizcilik personeli yetistiriyoruz. 38 dl-
keyle yaptigimiz ikili anlasmalar sayesin-
de Tirk gemi insanlar diinya genelinde
istihdam ediliyor.

Gelecek vizyonumuz net: Tirk sahipli
filomuzu ilk 10%a tasimak, limanlarimi-
z1 daha rekabetci hale getirmek ve yesil
teknolojilere oncllik eden bir denizci-
lik modeliyle kiresel 6lcekte kalicr bir
yer edinmektir. “Tlrkiye Yuzyili” vizyonu
dogrultusunda, denizciligimizi ekono-

mik kalkinmanin ve uluslararasi ticaretin
ana taslyici unsurlarindan biri yapma
hedefiyle calismalarimiza kararlilikla de-
vam ediyoruz.

Tiirk limanlarina ugrak
yapan gemilerin sunduklari
sigorta poligelerinin gegerliligini
sorgulayan Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi, Liman Tek
Pencere sistemine yeni
kriterler getirdi

Yakin zamanda giindeminizde deniz si-
gortaciligl konusunun 6ne ¢iktigini gorii-
yoruz. Hem Tiirk bayrakli hem de yabanci
bayrakli gemiler agisindan deniz emniye-
ti ve giivenliginin saglanmasinda kritik
rol oynayan bu alanda karsilasilan so-
runlar, hayata gecirdiginiz diizenlemeler
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Diinya deniz ticaretinin glivenli ve em-
niyetli bir sekilde yiritilebilmesi icin
gemilerin ulusal ve uluslararasi mevzuat
uyarinca bulundurmalari gereken sigor-
tanin varlig), yeterliligi ve gecerliligi bizim
her zaman dikkatimizde olan bir konu ol-
mustur. Bu ayni zamanda operasyonel bir
gereklilik olup denize elverisliligin de bir
parcasidir.

Tlrk bayrakli gemiler acisindan CLC, BUN-
KER sertifikalar gibi bayrak devleti islem-
leri kapsaminda donatanlarin yaptirmak
zorunda olduklar Koruma ve Tazmin (P&l)
sigortasinda bu sigortayi saglayan P&l ku-
lUpleri ve diger sigortacilar icin ¢ok uzun
yillardir belirli kriterler aranarak olustur-
dugumuz Muteber Sigorta Kuruluslari Lis-
tesi uygulamamiz devam etmektedir. Bu
liste Tirk bayrakli gemilerin 6nemli tazmi-
nat ddemesi dogurabilecek durumlarda
finansal acidan giicli, givenilir ve diinya

Genel Miidiirliik olarak, yeni bir acente yonetmeligi taslagi hazirladik. Bu yeni yo-
netmelikle birlikte; hizmet kalitesinin artinlarak siirdiiriilebilir ve daha da kurum-
sallasmis bir acentelik yapisinin olusturulmasini hedefliyoruz.

ROPORTAJ

capinda bilinir sigortacilarla calismalarini
tesvik etmekte olup Genel Midirligimiz
internet sitesinden erisilebilmektedir.

Ancak son zamanlarda Ulkemiz limanlari-
na ugrak yapan yabanci bayrakli gemile-
rin limana yanasma yahut limandan ¢ikis
islemleriicin sunmus olduklari policelerin
varligl ve gecerliligi hakkinda bazi tered-
dtler yasanmaktadir. Bilhassa gectigimiz
yilsonunda yasanan bir deniz kazasinda
kazaya konu olan geminin sunmus ol-
dugu sigorta policesinin kazadan sonra
ilgili sigorta firmasinca Ustlenilmedigi, bu
policenin her nedense yakin bir zamanda
iptal edilmis oldugunun iddia edildigi go-
raldd. Yani bu da baktigimiz zaman sigor-
ta zorunluluguna tabi bir geminin gecerli
bir sigorta glivencesine sadece kagit Uze-
rinde sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Ustelik bu yalnizca Glkemizin maruz kaldi-
g1 bir durum olmayip genellikle standart
altr olan ve nitelikli bir sigortacidan sigor-
ta bulmakta zorlanan bu gemilerin diger
ulke limanlarinda da esasen bir sigorta
glivencesine sahip olmaksizin sefer ve ug-
rak yapabildigini gostermektedir. Bu ko-
nuyu Uluslararasi Denizcilik Orgltl nez-
dinde glindeme getirmeyi de planliyoruz.

Bu nedenle, 9 Ocak tarihli yazimizla mu-
teber listede yer almayan sigortacilarin
Liman Tek Pencere'de (LTP) kayitli bir si-
gorta kurulusu olabilmesi ve dolayisiyla
Tark limanlarina gelen yahut bu limanlar-
dan ayrilan 300 GT ve Uzeri tim gemilere
sigorta saglayabilmeleri icin gerekli sart-
lar tasidigini gosteren bilgi ve belgelerle
idaremize basvuru yapmalarini istedik.
Turkiye'de yerlesik bir muhabir firmaya
sahip olma, bu muhabirin IG Club Uyesi
kuruluslardan en az birinin muhabirligini
yapiyor olmasi, sigortacinin policelerinin
online olarak sorgulanabiliyor olmasi,
uluslararasi kredi derecelendirme no-
tunun en az BBB- ve lzeri olmasi, en az
100.000.000 milyon USD reasirans anlas-
masinin olmasl gibi bazi sartlar aradik. Bu
sartlar tasiyan firmalarn LTP’ye ekledik.
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Idaremize bu yonde basvurusu olmayan
yahut yapmis oldugu basvuru yeterli go-
rilmeyen firmalari LTP'den ¢ikardik.

Su an Tark limanlarina ugrak yapan Turk
veya yabanci bayrakli gemilerin sahip
oldugu P&l sigortasini saglayan sigor-
ta firmalan hakkinda basvuru sirasinda
aradigimiz bilgi ve belgeler sayesinde
daha cok bilgi sahibiyiz diyebilirim. Ttrk
bayrakli gemiler igin siiregelen muteber
liste uygulamamizla birlikte LTP'de 40'in
tzerinde sigorta firmasinin kaydi bulun-
maktadir. Tim ¢abamiz 1 sayili Cumhur-
baskanligl Kararnamesi ile Genel MUdr-
[Ugumuze birakilan deniz sigortaciliginin
gelistirilmesi yoniindeki gorev, yetki ve
sorumlulugumuz dogrultusunda gerekli
tedbirleri en uygun sekilde hayata gegire-
bilmektir.

Denizcilik sektoriiniin sahadaki en nem-
li unsurlarindan biri de gemi acenteleri...
Su an mevcut sistem nasil isliyor? Bu
alanda yeni bir diizenleme calismanizin
oldugunu biliyoruz, bize biraz da bu ¢a-
lismanizdan bahsedebilir misiniz?
Acenteler, denizcilik sektortiniin sahada-
ki en temel aktorlerinden biridir. Gemi
ile liman arasindaki operasyonel siirec-
lerin sorunsuz yurttilmesini saglamakla
kalmaz, ayni zamanda kamu otoritele-
riyle sektor paydaslar arasinda da kritik
bir kopri gorevi Ustlenirler. Bu nedenle,
acentelik faaliyetlerinin diizenli, seffaf ve
strddrdlebilir bir yapida yuritilmesi bi-
zim icin biylk 6nem tasiyor.

Bu anlayisla, 2021 yilinda gemi acenteli-
gine iliskin tim basvuru ve islem siregle-
rini dijital ortama tasidik. Gemi Acenteleri
Bilgi Sistemi (GABS) Uzerinden yritilen
islemler sayesinde hem burokratik yikle-
ri azalttik hem de basvurularin cok daha
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hizli ve etkin bir sekilde sonuclandiril-
masini sagladik. E-devlet Uzerinden eri-
silebilen bu sistem, ayni zamanda seffaf
ve izlenebilir bir altyapi sunuyor. Bugln
itibaryla lkemizde 1.573 aktif acente
bulunuyor ve bu acentelerde 4.329 gemi
acente personeli istihdam ediliyor. Ozel-
likle istanbul, Mersin, Tuzla, izmir ve Is-
kenderun gibi yogun liman bolgelerinde
faaliyet gosteren acentelerimiz, operas-
yonel ytkin biyik bir kismini tasiyor.

Tabii, bu yapiyr daha da gliclendirmek
adina yeni bir adim daha attik. Genel Mi-
dirlik olarak, yeni bir acente yonetmeligi
taslagl hazirladik. Bu yeni yonetmelikle
birlikte; hizmet kalitesinin artirilarak sir-
dirtlebilir ve daha da kurumsallagsmis bir
acentelik yapisinin olusturulmasini he-
defliyoruz. Bu kapsamda, Genel Midir-
[GglimUzce hazirliklar tamamlanan yeni
acente yonetmeligi ile denizcilik fakiilte-
si mezunlarinin istihdam olanaklarinin
artinlmasi ve en énemlisi kriz anlarinda
kamu otoritesiyle etkin iletisim kurabile-
cek yetkinlikte, sorunlari cozme iradesine
sahip, sorumluluk sahibi acentelerin sis-
tem icinde yer almasini amagliyoruz.

Bu dlzenleme ile hem sektorlin yapisal
sorunlarina kalici ¢oziimler Gretmeyi hem
de denizcilik hizmetlerinde kalite, giiven
ve istikrar glclendirmeyi hedefliyoruz.
Amacimiz, denizcilik sektorimuzi sade-
ce bugiin icin degil, gelecek igin de daha
glcll, daha kurumsal ve daha rekabetci
bir yapiya kavusturmak. Acentelerimizin
bu donlstimde ¢ok 6nemli bir rol tstlen-
digini dlstintyoruz.

Yat turizmi sezonunun hareketlenmeye
basladig bu dénemde, Genel Midiirlii-
giinlizce hayata gegirilen yeniliklerden

ve oniimuzdeki sezonlara iliskin beklen-
tilerinizden bahseder misiniz?

Yat turizmi, deniz turizmi sektorimiziin
son vyillarda hizli blytyen alanlarindan
biri. Ozellikle Ege ve Akdeniz kiyilarindaki
dogal koylarimiz, marinalarimiz ve hizmet
altyapimizla Tirkiye, bu alanda 6ne cikan
destinasyonlardan biri haline gelmis du-
rumda. Genel Midurliik olarak bu alanda-
ki gelisimi desteklemek ve kolaylastirmak
adina onemli dijital dontstim adimlari at-
tik. Yatlarin tlkemize girisi, cikisi, seyrise-
feri, personel degisikligi, kislama gibi tim
islemlerini kapsayan Seyir izin Belgesi
Sistemi’ni gecen yil tamamen elektronik
ortama tasidik. Artik bu islemler manuel
degil, dijital platformda ¢ok daha hizli ve
glvenli bicimde yurGtiliyor. Sistemde
yatlarin seyriisefer ve faaliyetlerine yone-
lik saglik, emniyet, gimrik ve liman ida-
relerinin mistereken ayni ekran tzerinde
islem gerceklestirebilmeleri sagladik. Bu
da verilen hizmette hiz, giivenlik ve etkin-
ligi beraberinde getirdi.

2025 yat turizmi sezonuna ise oldukca
yuksek bir ivmeyle giriyoruz. Hem i¢ pa-
zarda hem de yabanci ziyaretciler agisin-
dan yat turizmine olan ilgi artarak devam
ediyor. Ozellikle yat turizminin yogun
olarak gerceklestirildigi Ege kiyilarimiz-
da seyir, can, mal ve cevre emniyetinin
saglanmasi icin Liman Baskanliklarimiz
binyesindeki kontrol botlarimizla sezon
boyunca aktif denetimlerimizi strdiire-
cegiz. Hizmet kalitesini koruyarak bu de-
netimleri gliclendirmeyi hedefliyoruz. Yat
turizmi sadece yabanci ziyaretcilere degil,
Turk halkinin da denize olan ilgisine ayna
tutuyor. Gelecek déneme yonelik pro-
jeksiyonlarimiz da oldukga umut verici.
2010 yilinda 16 bin 500 olan 6zel maksatli
tekne sayimiz, 2025 itibariyla yaklasik 136

“Tiirk yat turizminin kiiresel pazarda rekabet edebilirligini artirmak, hizmet kalite-
sini yiikseltmek ve cevreci, siirdiiriilebilir bir yapi inga etmek icin de var giiciimiizle
calistyoruz. Ozetle biz, sadece altyapi degil; vizyon da insa ediyoruz”



bine ulasarak %800’uUn Uzerinde bir artis
gostermis durumda. Bu da halkimizin
denizle baginin ne kadar kuvvetlendigini
ortaya koyuyor.

Ote yandan, Turkiye sadece yat turizmi
destinasyonu degil; ayni zamanda mega
yat Uretiminde de kiresel bir oyuncu.
2024’te Tirkiye toplam uzunlugu 6.410
metre olan 146 yeni siparis alarak din-
yada siparis adedi bakimindan %12,9’luk
pay! ile ikinci siraya yikselmis durum-
dadir. Ayni zamanda, mega yat bakim ve
onarimda rekabetci fiyat ve kaliteli hiz-
metle 6ne ¢ikiyoruz. Yat baglama altyapi-
mizi da 6nemli 6lcude genislettik. 2003’te
41 olan yat limani sayimiz, 2024 itibariyla
%56 artarak 64%, yat baglama kapasite-
miz ise 8.500’ten 25 binin Uzerine ¢ikt.
Yapimi stren projelerle birlikte bu sayinin
74 yat limanina, baglama kapasitesinin
ise yaklasik 29 bin tekneye ulasmasini he-
defliyoruz.

Tum bu gelismeler 1siginda biz, yalnizca
hizmet Uretmekle kalmiyor; Tlrk yat tu-
rizminin kiresel pazarda rekabet edebilir-
ligini artirmak, hizmet kalitesini yUkselt-
mek ve cevreci, strdlrilebilir biryaprinsa
etmek icin de var glicimizle ¢alisiyoruz.
Ozetle biz, sadece altyapi degil; vizyon da
insa ediyoruz.

Son olarak giincel gelismeleri goz oniin-
de bulundurarak kiiresel denizcilik sekto-
riinli ve Tiirkiye’nin roliinii kisaca deger-
lendirebilir misiniz?

Diinya ticaretinin yaklasik %88'’i denizyo-
luyla gerceklestiriliyor ve sadece 2024’te
12,6 milyar ton yik denizyoluyla tasindi.
Boyle bir oOlcekte denizcilik sadece bir
tasima modu degil, kiresel ekonominin
bel kemigidir. Ustelik sadece miktar de-
gil, tasinan yukun maliyet etkinligi, str-

dirdlebilirligi ve glvenligi agisindan da
denizyolu tasimacilig rakipsiz durumda.
Ancak pandemi sonrasi toparlanma, Rus-
ya-Ukrayna savasl ve Kizildeniz krizi gibi
gelismeler, bu sistemin ne kadar hassas
oldugunu hepimize bir kez daha gosterdi.

Iste tam da bu noktada Turkiye'nin rold
daha da 6nem kazaniyor. Cografi konu-
mumuz, Tirk Bogazlar gibi hayati gecis
noktalarimiz ve giderek gliclenen lojistik
altyapimizla Turkiye, kiiresel deniz ticare-
tinde guvenilir bir merkez olarak konum-
lantyor. 2024 yili dis ticaret hacmimiz 600
milyar dolari asarken, bugiin tlkemizde
denizyolu ile yapilan dis ticaret tonaj ba-
zinda %86,1, parasal deger bazinda ise
9%55,1 oranina ulasti. Yurt disi gelen-giden
toplam yuk miktarimiz 2024 yili itibariyla
399,3 milyon tona ulasti.

Bizim “Mavi Vatan” olarak tanimladigimiz
462 bin kilometrekarelik deniz yetki alani-
miz, 10.940 kilometrelik kiyr seridi uzunlu-
gumuz ve Ug tarafimizi cevreleyen deniz-
lerle birlikte Turkiye, dogal bir denizci tlke
konumunda. Istanbul ve Canakkale Bo-

gazlarn gibi dinyanin en énemli suyollari-
ni kontrol ediyoruz. Bogazlarimizdan her
yil toplan 80 bine yakin gemi geciyor. Biz
de bu giicl stratejik firsata dondstirmek
icin calisiyoruz. Orta Koridor, Kalkinma
Yolu, Zengezur Koridoru gibi projelerle
Turkiye'yi yalnizca bir gecis noktasi degil,
ayni zamanda bir lojistik merkez haline
getirecek onemli calismalar yirGtilyor.

Denizcilik Genel Mudirligl olarak biz
bu bilylk fotografin farkindayiz. Mevzuat
altyapimizi gelismelere gore glncelliyor,
deniz emniyetinden yesil donisime,
dijitallesmeden insan kaynagina kadar
her alanda calismalarimizi stirdiiriyoruz.
Hedefimiz; her zaman Tiirk denizciliginin
yalnizca bolgesel degil, kiresel Olcekte
s6z sahibi olmasidir!

Son olarak sunu vurgulamak isterim: Tur-
kiye, sadece denizlerle cevrili bir llke de-
gil; denizcilik vizyonuna sahip bir tlkedir.
“Denizci millet, denizci Ulke” anlayisiyla
calisiyor, Mavi Vatan'da daha glicli ve et-
kin bir Turkiye'yi hep birlikte daha ileriye
taslyoruz.
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“With 52.9
Million DWT,
The Turkish-
Owned
Merchant
-leet Ranks
11th In The
World"

Tiirkiye's geographical advantage of being
surrounded by seas on three sides, combined
with its thousands of years of maritime histo-
ry, positions the country as a strategic pow-
er in this field. Through its performance in
commercial maritime transportation, yacht
tourism, and shipbuilding, the Turkish mari-
time sector continues to strengthen its glob-
al standing day by day. We spoke with Unal
Baylan, Director General of Maritime Affairs—
one of the key institutions guiding maritime
policies under the Ministry of Transport and
Infrastructure—about their efforts and new
regulations. Baylan stated, “Our goal is to
make our maritime sector stronger, more in-
stitutional, and more competitive not only for
today but also for the future.”

Baylan explains that the significant invest-
ments made in Turkey’s port infrastructure
in recent years have accelerated logistics
processes and reduced costs. He empha-
sizes that increasing port capacity and
enhancing technological equipment have
made both export and import operations
more efficient. These developments di-
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rectly contribute to the growth of Turkey’s
trade volume.

Baylan notes that recent updates to mar-
itime insurance regulations have brought
greater security and transparency to the
sector. By updating the maritime insurance
system, risks in maritime transportation
are better managed, enabling investors
and businesses in the sector to operate on
more solid foundations.

Unal Baylan states that digitalization and
professionalization in the ship agency
system have accelerated. He highlights
that this transformation plays a crucial

role in aligning the sector with interna-
tional standards. More transparent, fast-
er, and efficient agency services facilitate
the work of both foreign investors and
local players.

Baylan mentions that yacht tourism is
rapidly developing in Turkiye, especially
in the Aegean and Mediterranean regions,
making a significant contribution to the
country’s tourism industry. He stresses
the importance of increasing infrastruc-
ture investments and service quality for
yacht tourism to achieve a sustainable
and high-quality structure. These devel-
opments also bring vitality to local econ-
omies.

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com



“Turk Denizcilik Sektorunun Uluslararas
Rekabet GUcUnuU Artirmayi ve Surdurulebilir,
Cevreci Bir Gelecek Insa Etmeyi Hedefliyoruz”

B iMEAK Deniz Ticaret Odasi
izmir Subesi Yénetim Kurulu Baskani
Yusuf Oztiirk

Tiirk denizcilik sektorii, kiiresel ticaret yollarindaki ve dijital doniisiimdeki gelismelerin etkisiyle dnemli bir evrim siirecinden geiyor. izmir,
giiclii liman altyapisi, stratejik konumu ve sektdre yaptigi yatirimlarla, iilkenin denizcilik ve lojistik merkezlerinden biri olmaya devam ediyor.
izmir Deniz Ticaret Odasi, bu doniisiim siirecinde kritik bir rol iistlenerek, Tiirk denizcilik sektriiniin uluslararasi rekabet giiciinii artirmayi ve
siirdiiriilebilir, cevreci bir gelecek inga etmeyi hedefliyor. IMEAK Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi Yonetim Kurulu Bagkani Yusuf Oztiirk, bu dog-
rultuda yaptigi agiklamada, “Yesil déniisiim projeleri ve teknolojik yeniliklerle donatilan limanlar, izmir’i “Limanlar $ehri” vizyonuna tasirken,
kruvaziyer turizmi ve deniz ticareti alanlarindaki biiyiimeyi hizlandirnyor.” dedi.



lirk denizcilik sektorii son yil-

larda hem ulusal hem de ulus-

lararasi alanda biiyiik bir degi-

sim gegiriyor. izmir, bu siirecte
onemli bir rol oynuyor ve liman altyapisi-
nin gelisimi, sektore biiyiik katki sagliyor.
izmir'in denizcilik sektérii agisindan gel-
digi noktayi nasil degerlendiriyorsunuz?
Ozellikle son yillarda yapilan yatirimlar
ve gelismelerin izmir'in limanlari ile sek-
tore katkilarn konusunda hangi noktada-
yiz? Ayrica, izmir'in bu alandaki rekabet
giliciinii artirmak i¢in 6nlimiizdeki do-
nemde hangi stratejileri izlemeliyiz?
Ulkemiz denizcilik sektord, kiiresel tica-
ret yollarindaki ve ekonomik bloklardaki
gelismelerin yani sira dijital teknoloji ve
otomasyona dayali degisikliklerle, bir di-
ger taraftan ise yesil dontsim hedefleri
dogrultusunda yeniden sekillenmektedir.
Uretimin ana motoru olan Dogu ile tiike-
tim pazari olarak 6ne ¢ikan Bati arasinda
dogal bir kopru olan Trkiye, lojistik per-
formansini artiracak 6nemli altyapi yati-
rimlari gerceklestirmektedir.

Izmir Korfezi ve Limani Rehabilitasyon
Projesi kapsaminda Izmir Korfezi'nin ta-
ranmasi ve liman ekipmaninin yenilen-
mesi, Izmir Liman’'nin ihtiya¢ duydugu
acil yatinmlar arasinda yer almaktadir.
Aliaga bolgesindeki liman ve iskelelerin
yapicl bir rekabet ve koordinasyon icin-
de hizmet vermesi, Kuzey Ege Candarli
Limani Projesi’nin liman-endustri bolgesi
konseptiyle hayata gecirilmesi, limanlarin
sanayi bolgelerine demiryolu baglantila-
rnnin tamamlanmasi gibi adimlar, izmir’in
denizcilikteki rekabet glicini artiracak
oncelikli yatirimlar olacaktir.

Dijitallesme, denizcilik sektoriinii derin-
den etkileyen bir olgu haline gelmis du-

rumda. Gelisen teknolojiler, sadece ope-
rasyonel verimliligi artirmakla kalmayip,
ayni zamanda cevresel etkileri azaltmaya
yonelik onemli ¢oziimler sunuyor. Diji-
tallesme ve yeni teknolojilerin denizcilik
sektoriine entegrasyonu konusunda iz-
mir'deki sirketler nasil bir yol izliyor? Or-
negin, otonom gemiler ve akilli limanlar
gibi teknolojilerin sektordeki yerini nasil
goriiyorsunuz?izmir bu yeniliklere ne ka-
dar hizli adapte oluyor?

Tirk denizcilik sektort ve sektorde faali-
yet gosteren firmalar, kiresel denizcilik
ve lojistik alanindaki gelismeleri yakindan
takip etmektedir. Kiresel denizcilik rota-
larindaki degisiklikler, dijital teknolojilerin
is slireclerine entegrasyonu, yapay zeka
ve otonom sistemlerin gemi insa sekto-
rinden tasimaciligin her alanina adapte
edilmesi ve limanlarin otomasyonu, Ulke-
miz ve bolge denizciliginin ana giindem
maddelerindendir. Bu baglamda, devleti-
mizin sagladig destek ve tesvikler ile yol
gosterici nitelikteki yatinmlarin éniintn
acilmasi, denizciligimizin  donisimini
hizlandiracaktir.

Denizcilik sektorii, cevresel etkiler agisin-
dan biiyiik sorumluluk tasiyor. Deniz kir-
liliginin 6nlenmesi ve karbon saliniminin
azaltilmasi i¢in alinan dnlemler, sadece
yerel degil, kiiresel anlamda da biiyiik
onem tasiyor. izmir'de denizcilik sekts-

izmir, TCDD izmir Limani, Aliaga’daki ii¢ konteyner limani ve iskelelerle, iilkemi-
zin 500 milyon tonu asan yiik ve 12 milyon TEU civarindaki konteyner ellecleme
hacminin yaklasik yiizde 15’ini gerceklestiren, hem tarihsel hem de giincel olarak

Tiirkiye’nin lojistik merkezlerinden biridir.
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riinde siirdiiriilebilirlik konusunda hangi
adimlar atilmakta? Ozellikle gemi atiklari
ve deniz kirliligi ile miicadele konusunda
izmir Deniz Ticaret Odasi olarak yiiriitii-
len projeler nelerdir? Bu projelerin etkin-
ligi ve gelecek hedefleri hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Denizcilik sektoriinde, karbon emisyonla-
rinin 2030 yilina kadar ylizde 50 oraninda
azaltilmasi ve 2050 yilinda sifirlanmasi
hedefi, dlkemizin taahhit ettigi ve bu
dogrultuda politikalar gelistirdigi dnemli
konulardan biridir. Ulkemiz denizcilik sek-
tori de, sifir emisyon hedefi dogrultusun-
da alternatif yakitlarin kullanimina imkan
veren deniz araglarindan sinirda karbon
uygulamalarina kadar pek ¢ok alanda ye-
sil doniistimi yakindan takip etmektedir.
Devletimizin, Avrupa Birligi Emisyon Tica-
ret Sistemi'ne benzer bir sistemi hayata
gecirmesi ve buradan elde edilecek gelirin
cevreci gemilerin yapimina aktarilacak ol-
mas! blylk onem tasimaktadir. Ote yan-
dan, yapilan arastirmalar deniz kirliliginin
blyik olgtide karasal kaynakli oldugunu
ve denizcilerin, denizleri ekmek tekne-
si olarak gorerek bu konuda son derece
bilingli davrandigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle ilk ve orta 6grenim dlzeyindeki
cocuklarimizla gerceklestirdigimiz deniz
ve kiyi temizligi etkinlikleri ile denizleri
koruma bilincini gelecek kusaklara aktar-
mayi amacliyoruz.

Kruvaziyer turizmi, kiiresel anlamda
onemli bir ekonomik sektor haline gel-
mis ve ozellikle liman sehirleri igin biiyiik
firsatlar sunan bir alan olmustur. izmir'in
kruvaziyer turizmi potansiyelini siird-
riilebilir bir sekilde gelistirebilmesi igin,
hem ¢evresel etkilerin minimize edilmesi
hem de ekonomik faydalarin maksimu-



ma c¢ikarilmasi adina atilacak adimlar
nelerdir?

Binlerce yillik bir liman kenti olan izmir,
ayni zamanda Turkiye turizminin dogu-
suna ev sahipligi yapmustir. Dinyaca nli
Turk markasi Mavi Yolculuk, izmir ve Ege
kiyilarinda gelismistir. 1960l ve 1970li
yillarda Tirk bayrakli yolcu gemilerinin
en onemli ugrak noktalarindan biri izmir
ve cevresindeki kiyr sehirleri olmustur.
Kruvaziyer operatorlerinin 2000’li yillarda
yeniden kesfettigi izmir, 552 bin yolcuya
ulasmayi basarmistir. 2010°lu yillarin ikin-
ci yarisinda kesintiye ugrayan kruvaziyer
turizmi, pandemi sonrasi yeniden canlan-
mistir. izmir'in kruvaziyer turizminde biy(-
meye devam edebilmesi icin modern bir
yolcu terminali ve sehir merkezinde yeni
cazibe alanlarinin olusturulmasi gerek-
mektedir. Ayrica, izmir'in esnafi ve vatan-
dasinin kruvaziyer turizmini istemesi ve bu
yonde ¢aba gostermesi de dnemlidir.

Uluslararasi ticaretin siirekli degisen di-
namikleri, denizcilik sektoriinii dogru-
dan etkiliyor. Kiiresel ticaret savaslari,
enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
pandeminin etkileri, Tiirk limanlarina
olan talebi etkileyebiliyor. izmir ise cog-
rafi konumu itibariyla stratejik bir nokta-
da bulunuyor. Diinyadaki ticaret savasla-
ri ve pandemi sonrasi yagsanan ekonomik
zorluklar Tiirk denizcilik sektoriine nasil
yansimaktadir? Ozellikle izmir’in strate-
jik konumu goz oniinde bulunduruldu-
gunda, izmir limanlari bu siirecten nasil
etkilendi ve bu zorluklarla basa ¢ikmak
icin hangi adimlar atildi?

izmir Limanlar, Ulkemiz deniz ticareti ve
limancilik sektorinin énemli bir parcasl
olarak, sektoriin sorunlari ve firsatlariyla
paralel bir sekilde gelismektedir. Ulke-
miz, Yakin Dogu'nun énemli bir imalat
merkezi olmasina ragmen, teknolojiye
dayali ve katma degeri yiksek mal Ureti-
mi konusunda istenilen seviyeye heniiz
ulasmamistir. Pandemi doneminde Avru-
pa’nin tedarik merkezi olarak 6ne ¢ikan
Turkiye, bu avantajl kalici hale getirmeyi

basaramamistir. Sonug olarak, ihracat ve
aktarma yukleri belirli bir diizeyi asama-
maktadir. Bugiin dinyada farkli cograf-
yalarda sicak savaslar devam etse de, asil
kazananlar ticaret savaslarinin galipleri
olmaktadir. Bu nedenle, tretimi hedef pa-
zara en hizli ve en diisik maliyetle ulasti-
ranlar basarili olmaktadir.

Nasil tasidigimiz kadar,

ne tasidigimiz da biiyiik
énem tasimaktadir. Ulkemiz

acisindan liman altyapilarinin

gelistirilmesi ve lojistik
performansinin artirilmasi

slirecine, ayni zamanda
imalat siireglerinin yeniden

tasarlanmasi da eslik
etmelidir

Gelecek, denizcilik sektorii icin siirekli
bir degisim ve gelisim siireci anlamina
geliyor. izmir Deniz Ticaret Odas olarak,
sektorii daha ileriye tagimak icin ne gibi
vizyoner hedefler belirlenmis durumda?
izmir Deniz Ticaret Odas’’nin éniimiizde-
ki 5 yiligin belirledigi ana hedefler neler-
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dir? Bu hedefler dogrultusunda, sektoriin
gelismesi icin hangi adimlar atilmalidir?
Ozellikle siirdiriilebilirlik, dijitallesme
ve yerel kalkinma gibi alanlarda atilacak
adimlar neler olmalidir?

IMEAK Deniz Ticaret Odamizin misyonu,
Tirk Denizcilik Sektorlintin serbest reka-
bet ortaminda gelismesini, uluslararasi
rekabet gliciinin artmasini ve tilke ekono-
misine katkida bulunmasini saglamaktir.
Bu amaci gerceklestirmek icin strdirile-
bilir bir gelecek icin cevreci bir yaklasim
benimseyerek, her giin gelisen hizmet
anlayisimizla Gyelerimize kiresel sistemle
uyumlu, etkin, verimli ve ekonomik deniz-
cilik hizmetleri sunmaktayiz. Vizyonumuz
ise “Denizci Millet, Denizci Ulkedir. Deniz
ticareti ve deniz turizmi ana faaliyet alanla-
rimiz basta olmak tizere, denizciligin 48 alt
sektérinde lzmirden Cesme’ye, Didim'den
Kusadasrna kadar uzanan sorumluluk sa-
hamizdaki Gyelerimizle birlikte, Tirk deniz-
ciliginin bayragini Yonetim Kurulu Baskani-
miz Sayin Tamer Kiran ile daha ylkseklere
tasimak ve “ Limanlar Sehri izmir” bélgesel
hedefine ulasmakicin canla basla calisma-
ya devam ediyoruz.
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A SUMMARY

“We Aim to Strengthen the Global Competitiveness
of the Turkish Maritime Sector and Build a
Sustainable, Environmentally Friendly Future”

The Turkish maritime sector is undergoing a
significant transformation, driven by devel-
opments in global trade routes and digita-
lization. izmir continues to stand out as one
of Turkey's key maritime and logistics hubs,
thanks to its strong port infrastructure, stra-
tegic location, and sectoral investments.
Turkish Chamber of Shipping lzmir Branch
plays a critical role in this transformation
process, aiming to enhance the internation-
al competitiveness of the Turkish maritime
industry and to build a sustainable, environ-
mentally friendly future. Yusuf Oztiirk, Chair-
man of the Board of Directors of the Turkish
Chamber of Shipping Izmir Branch, stated,
“Ports equipped with green transformation
projects and technological innovations are
propelling izmir toward its vision of becoming
the 'City of Ports', while accelerating growth
in both cruise tourism and maritime trade.”

® Yusuf Oztiirk, Chairman of the Board
of Directors of the Turkish Chamber of
Shipping Izmir Branch
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Yusuf Oztlirk emphasized izmir's strategic
position, handling 15% of Turkey’s total
cargo, and underlined the importance
of further strengthening this potential
through infrastructure investments. With-
in the scope of green transformation, the
Chamber prioritizes projects to reduce
ship-sourced carbon emissions and en-
courages the adoption of alternative fuel
technologies.

Smart port applications are being imple-
mented as part of digitalization efforts,
and maritime education along with youth
employment are actively supported. Izmir
also aims to reclaim its place as a key
destination in cruise tourism by complet-
ing modern terminal facilities and trans-
forming the city center into a more tour-
ist-friendly environment.

Environmental sustainability remains a
core focus, with initiatives targeting ma-
rine litter, ballast water, and bilge waste.

Oztlirk also noted their collaboration with
local authorities to inspect coastal facili-
ties and increase the number of Blue Flag
beaches.

Looking ahead, the Turkish Chamber of
Shipping lzmir Branch envisions creating a
maritime ecosystem that is sustainable, in-
novative, and environmentally conscious—
positioning Izmir as the leading logistics
center in the Eastern Mediterranean.

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com



“TUrk Gemi Insa Sanayisi, Teknolojik Yenilikler
ve Cevre Dostu Cozumlerle Uluslararas
Pazarda Rekabet Gucunu Artiryor”

M GiSBIR Yénetim Kurulu Baskani
Murat Kiran

Tiirk gemi inga sanayisi, son yillarda teknolojik yenilikler ve dijital doniisiim siiregleriyle
onemli adimlar atiyor. GiSBR (Tiirkiye Gemi inga Sanayicileri Birligi), uluslararasi i birlik-
leri ve yenilikgi projelerle sektorii ileriye tasimayi hedefliyor. Yenilenebilir enerji kullanimi
ve diisiik emisyonlu gemi tasarimlariyla gevre dostu ¢oziimler gelistirirken, egitim prog-
ramlanyla is giiciinii giiclendirmeye odaklaniyor. Esnek iiretim yapisiyla global talep degi-
sikliklerine hizla yanit verebilen Tiirk tersaneleri, siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda
uluslararasi pazardaki rekabet giiciinii artiriyor. Gemi inga sektoriinde teknolojik yenilik-
ler ve dijital doniisiim siireclerini, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre dostu teknolojilere gecisi ve
Tiirk gemi inga sanayisinin uluslararasi pazardaki rekabet giiciinii konustugumuz GiSBIiR
Yonetim Kurulu Bagkani Murat Kiran, “Tiirkiye gemi inga sanayisi, esnek yapisi, ¢evre dostu
teknolojilere odaklanmasi ve global talep degisikliklerine hizli yanit verebilme kabiliyeti
ile uluslararasi pazarda rekabet giiciinii artirmaya devam etmektedir. is giicii kalitesini
artirma ve teknolojik altyapiyi giiclendirme galismalan ile sektor, gelecekteki zorluklara
hazirlanmaktadir.” dedi.

emi insa sektoriinde son yillar-
da teknolojik yenilikler ve diji-
tal doniisiim stirecleri oldukea
hiz kazandi. GISBIR olarak, bu
teknolojik yeniliklerin sektore entegras-
yonu ve etkileri hakkinda ne tiir stratejiler
gelistirdiniz? Ozellikle otomasyon, yapay
zeka ve veri analitigi gibi teknolojilerin
gemi insa siireglerindeki roliinii nasil de-
gerlendiriyorsunuz?
Gemiinsa sektoriinde teknolojik yenilikler
ve dijital dontisim strecleri son yillarda
hiz kazanmustir. GISBIR olarak, bu ge-
lismelere uyum saglamak ve sektord ileri-
ye tasimak igin cesitli stratejiler gelistirdik.
Bu stratejilerin odak noktasi, uluslararasi
is birlikleri, yenilik¢i projeler ve insan kay-
nagimizin teknolojilere adapte olmasini
saglayan egitim programlaridir.

Uluslararasi isbirlikleri ve Platformlar:
SEA Europe ve ASEF gibi uluslararasi orga-
nizasyonlarda aktif Gyelik strdirlyoruz.
Ayrica, Waterborne TP gibi sektér onci-
st platformlarda etkin rol aliyoruz. Bu is
birlikleri sayesinde, teknolojik gelismeleri
yakindan takip ediyor ve adaptasyon sure-
cinde stratejik pozisyon alabiliyoruz.

Yenilik¢i Projeler: RESURGAM projesi
kapsaminda ileri kaynak teknolojisini ba-
saryla uygulamaya koyduk. Bu proje, Ure-
tim sireclerimizde verimlilik ve kalite ar-
tisl saglayarak otomasyon teknolojisinin
avantajlarindan faydalanmamiza olanak
tanidi. Bu, hem Uretim stirecimizin hizlan-
masina hem de hata oraninin diismesine
blyik katki sagladi.

Egitim ve s Giicii Gelistirme: Sektori-
miziin gelecege hazir olmasi icin Virtual
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Reality (VR) tabanl dijital egitimler gelis-
tirdik. Bu egitimler, calisanlarimizin ve
6grencilerin modern teknolojilere adapte
olmasini ve Is Sagligi ve Givenligi (ISG)
konularinda bilgi edinmelerini sagliyor.
Ayrica, otomasyon ve yapay zeka enteg-
rasyonu, uretim slreclerinde insan eme-
gini tamamlayici bir rol Ustlenmektedir.
Bu durum, daha esnek ve dinamik bir (ire-
tim yapisi olusturmamizi gerektiriyor.

Tiirk gemi insa sanayisi,
stirdiiriilebilirlik ve ¢evre dostu
teknolojilere gegis konusunda
onemli adimlar atmaktadir

Gemi insa sektoriinde siirdiiriilebilirlik ve
cevre dostu teknolojilere gecis onemli bir
glindem maddesi haline geldi. Tiirk gemi
inga sanayisinin bu alandaki hedeferi ve
uygulamalari nelerdir? Ozellikle enerji
verimliligi, diisiik emisyonlu gemi tasa-
rimlari ve geri donustiiriilebilir malzeme-
ler kullanimi konusunda hangi projeler
yiiriitiilmektedir? Ayrica, uluslararasi
cevre diizenlemelerine uyum konusunda
nasil bir strateji izliyorsunuz?

Turk gemi insa sanayisi, surdirilebilirlik
ve cevre dostu teknolojilere gecis konu-
sunda onemli adimlar atmaktadir. Bu ger-
cevede sektorlin hedeferi ve uygulamalar
su sekilde dzetlenebilir:

Yenilenebilir Enerji Kullanimi; Uye ter-
sanelerimizin yaklasik %30’undan fazlasi
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullan-
maktadir. Ozellikle glines enerjisi proje-
leri blyuk ilgi gdrmektedir. Ayrica, I-REC
sertifikasi tersanelerimiz arasinda yaygin-
lasmakta, bu da cevresel farkindaligin ar-
tisini gostermektedir. Bu projeler, karbon
emisyonlarini distirme hedefimize biiytik
katki saglamaktadir.

Diisiik Emisyonlu Gemi Tasarimlari:
Turkiye, distk emisyonlu gemi tasarimla-
r konusunda diinyada dnci konumdadir.
Diinyanin ilk elektrikli romorkor filosuna
sahip olmakla kalmayip, LNG yakitli ve
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batarya sevk sistemine sahip diinyanin ilk
girgir-trol gemisini de Urettik.

Cevre Komisyonu Faaliyetleri: GISBIR
blnyesinde aktif olarak calisan cevre
komisyonumuz, cevreci teknolojilerin
kullanimini ve geri dénlisim suregleri-
nin etkinligini artirmak icin calismalar
yurlitmektedir. Cevre komisyonumuzun
bu alandaki calismalari, geri donustiri-
lebilir malzeme kullaniminin yayginlas-
tinlmasina ve cevresel sirdirilebilirlik
projelerinin hayata gecirilmesine oncilik
etmektedir.

Geri Donlisiim Projeleri: Sanayi Bakan-
lig'na sundugumuz bir projede, sektérde
yogun olarak kullanilan ancak genellikle
tek kullanimlik Grinin yeniden kullani-
mini hedefiyoruz. Bu tiir girisimler, sek-
tordeki strdurilebilirlik cabalarini hizlan-
dirmaktadir. Boylece, kaynak verimliligini
artirarak cevreye olan olumsuz etkileri en
aza indiriyoruz.

Uluslararasi Dlzenlemelere Uyum: Gelis-
tirilen ve kullanilan bu teknolojiler, Tirki-
ye’nin gemi insa sektoriinde gevre dostu,
enerji verimli ve diistik emisyonlu gemiler
uretme hedeferine katkida bulunmakta-
dir. Bu sayede, uluslararasi cevre diizen-
lemelerine uyum konusunda da onemli
adimlar atilmaktadir. Sektor, enerji ve-
rimliligi, dustk emisyonlu tasarimlar ve
geri donusturilebilir malzeme kullanimi
konularinda énemli ilerlemeler kaydet-
mektedir.

Sektor, is giicii yetistirme,
teknolojik adaptasyon ve
cevresel siirdiiriilebilirlik
konularinda proaktif bir

yaklasim benimseyerek gelecege
hazirlanmaktadir

Son yillarda kiiresel gemi insa sektorii
bircok degisim ve zorlukla karsi karsiya
kaldi. Tiirk gemi insa sektoriiniin bu kii-
resel egilimlere nasil adapte oldugunu

Teknolojik yeniliklerin sektore en-
tegrasyonu, rekabet giiciimiizii arti-
riyor ve operasyonel verimliligimizi
destekliyor. GiSBiR olarak, bu donii-
slim siirecini yakindan takip ediyor
ve sektoriimiizii gelecege hazirlamak
icin calismalarimiz siirdiiriiyoruz.

ve karsilastigi en biiyiik zorluklarin neler
oldugunu degerlendirmenizi rica edece-
gim. Ozellikle is giicii, teknolojik gelisme-
ler ve cevresel diizenlemeler agisindan ne
gibi stratejiler gelistirilmistir?

Kiresel gemi insa sektori son vyillarda
onemli degisimler ve zorluklarla karsi
karsiya kalmistir. Tlrk gemi insa sektori
bu egilimlere adapte olmak ve zorluklari
asmak icin cesitli stratejiler gelistirmistir.

Is Gucl Stratejileri: Is giict eksikligi, sa-
dece Turkiye'de degil, Avrupa'da da ciddi
bir sorun teskil etmektedir. Bu konuda
GISBIR, Insan Kaynaklari Komisyonu ara-
ciligyla mesleki ve teknik liselerle dizenli
iletisim kurmakta, mezuniyet ve kariyer
glnlerine katilim saglamaktadir. Ayrica,
web sitemiz Uzerinden staj yerlestirme
sistemi olusturduk ve 6grencileri sektor-
de tutmak igin velileri de isin icine katan
calismalar yapiyoruz. Bu stratejiler, stird -
rulebilir bir is glict kaynagl olusturmayi
hedefemektedir.

Teknolojik Gelismeler: Teknolojik ge-
lismelere adapte olmak igin sektor, 2023
yilinda Gemi Yat ve Hizmetleri Ihracatcila-
r Birligince hazirlanan “Gemi ve Yat insa
Sektort Surdirilebilirlik Eylem Plani’na”
destek vermistir. Bu plan dogrultusunda
bir yol haritasi olusturulmustur ve sektor-
de dijitallesme hizlandirilmistir.

Cevresel Diizenlemeler ve Siirdiiriilebi-
lirlik: Cevresel dizenlemelere uyum ve
strdurdlebilirlik  konusunda, Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP-MAP)
tyeligi ile denizcilik ve cevresel strduri-



lebilirlik hedefenmektedir. Ayrica, Fethi-
ye-Gocek Ozel Cevre Koruma Bolgesi'nde
deniz ekosistemlerini korumaya yonelik
“Deniz Cayir” ekimi gerceklestirilmistir.
Bu calismalar, deniz yasamini koruma ve
cevre bilincini artirma acisindan 6nem ta-
simaktadir.

Bu stratejiler, Tirk gemi insa sektoriintin
kiresel egilimlere uyum saglamasina ve
karsilastigl zorluklarr agsmasina yardimci
olmaktadir. Sektor, is glcl yetistirme,
teknolojik adaptasyon ve cevresel sir-
durdlebilirlik konularinda proaktif bir
yaklasim benimseyerek gelecege hazir-
lanmaktadir.

Tiirkiye gemi inga sanayisinin uluslarara-
si pazarda rekabet giiclinii artirmak icin
ne gibi stratejiler gelistirdigini ve uygu-
ladigini 6grenmek isteriz. Ozellikle rakip
lilkelerle karsilastinildiginda Tiirkiye’nin
glclii yonleri ve gelistirilmesi gereken
alanlar nelerdir? Ayrica, global pazarda-
ki talep degisikliklerine nasil yanit veril-
mektedir?

Tlrkiye gemi insa sanayisi, uluslararasi
pazarda rekabet gliclini artirmak igin ce-
sitli stratejiler gelistirmis ve uygulamistir.
Esnek Uretim Yapisi: Tiirk tersaneleri,
hem vyeni insa hem de bakim-onarim
hizmetleri sunabilen esnek bir yapiya sa-
hiptir. Bu ¢zellik, global piyasa kosullari-
na hizli adaptasyon saglayarak rekabet
avantajl yaratmaktadir.

Cevre Dostu Teknolojilere

Odaklanma

Avrupa’'nin Yesil Donlstim (Green Deal)

hedeferi dogrultusunda, Turk tersaneleri

cevre dostu gemi tasarimlari ve insa si-
reclerinde 6ncu rol Ustlenmistir. Bu kap-
samda:

« Cevreci gemi projeleri referans niteligi
tasimaktadir.

« IMO’'nun  zorunlu kildigl  Scrubber
ve Ballast Water Treatment System
(BWTS) gibi sistemlerin kurulumunda
etkin rol alinmaktadir.

Giiclii Yonler
« Esnek tretim kabiliyeti
« Cevreci doniistime hizli adaptasyon

« Teknolojik gelismelere agik yapi

Gelistirilmesi Gereken Alanlar
« Sektordekiis glict eksikligi

« Teknolojik altyapinin gticlendirilmesi
Bu alanlarda iyilestirme icin dijital plat-
formlar tzerinden egitimler ve mesleki

programlar devreye alinmaktadir.

Global Talep Degisikliklerine Yanit
Tlrk tersaneleri, esnek yapisi sayesinde
global pazardaki talep degisikliklerine
hizli yanit verebilmektedir. Kiresel piya-
salardaki trendler yakindan takip edilerek
pozisyon giiclendirilmektedir.

Rekabet Ortamindaki Zoruklar

Bazi Ulkelerin OECD ve Dinya Ticaret Or-
gltl kurallarini ihlal eden stbvansiyon-
lari, rekabet ortaminda esitsizlik yarat-
maktadir. TUrkiye, bu tir siibvansiyonlara
sahip olmayip, uluslararasi taahhttlere
tam anlamiyla uymaktadir. Sonuc olarak,
Turkiye gemi insa sanayisi, esnek yapisl,
cevre dostu teknolojilere odaklanmasi
ve global talep degisikliklerine hizli yanit
verebilme kabiliyeti ile uluslararasi pa-
zarda rekabet gliclini artirmaya devam
etmektedir. Is glict kalitesini artirma ve
teknolojik altyapiyi giiclendirme ¢alisma-
lariile sektor, gelecekteki zorluklara hazir-
lanmaktadir.

Diinyanin ilk e-metanol yakit siste-
mine sahip acik deniz destek gemisini
inga ederek cevreci gemi tasarimi ko-
nusundaki liderligimizi pekistirdik.




Turkish Shipbuilding Industry Increases

Its Competitiveness in the International
Market with Technological Innovations and
Environmentally Friendly Solutions

The Turkish shipbuilding industry has taken
significant steps in recent years through tech-
nological innovations and digital transforma-
tion processes. GiSBIR (Turkish Shipbuilders'
Association) aims to advance the sector with
international collaborations and innovative
projects. While developing environmentally
friendly solutions with renewable energy use
and low-emission ship designs, it also focuses
on strengthening the workforce through train-
ing programs. Turkish shipyards, with their
flexible production structure, can quickly re-
spond to global demand changes and increase
their competitiveness in the international mar-
ket in line with sustainability goals.

We discussed technological innovations
and digital transformation processes in
the shipbuilding sector, the transition to
sustainability and environmentally friendly
technologies, and the international market
competitiveness of the Turkish shipbuild-
ing industry with GISBIR Chairman Murat
Kiran. He said, “The Turkish shipbuilding
industry continues to increase its com-
petitiveness in the international market
with its flexible structure, focus on environ-
mentally friendly technologies, and abil-
ity to quickly respond to global demand
changes. With efforts to improve workforce
quality and strengthen technological infra-
structure, the sector is preparing for future
challenges”

The Turkish shipbuilding industry has en-
tered a notable development process in

recent years with technological transfor-
mation and sustainability-focused strate-
gies. According to GISBIR Chairman Murat
Kiran's evaluations, the sector is taking
comprehensive steps both to increase pro-
duction efficiency and to take a leading role
in the transition to environmentally friend-
ly technologies. Especially the integration
of technologies such as automation, arti-
ficial intelligence, and data analytics into
production processes has brought signifi-
cant improvements in speed, quality, and
error rates. International collaborations
and projects like RESURGAM strengthen
Turkey’s innovative approaches.

In terms of sustainability, the use of renew-
able energy, low-emission ship designs,

GiSBIiR Chairman Murat Kiran

and recyclable materials stand out. Turkey
has proven its leadership in eco-friendly
designs with the world’s first electric tug-
boat fleet and the LNG-battery supported
purse seiner-trawler vessel. Projects de-
veloped under the leadership of GISBIR’s
environmental commission increase en-
vironmental awareness and ensure the
sector’s compliance with international en-
vironmental standards.

In response to global workforce shortages,
GISBIR is establishing a sustainable human
resource infrastructure by implementing
vocational training, internship programs,
and digital learning systems. At the same
time, projects such as UNEP-MAP mem-
bership and seagrass planting in the Fethi-
ye-Gocek region contribute to the protec-
tion of the marine environment.

Turkish shipyards, which stand out with
their flexible production structure, can re-
spond quickly to sudden changes in global
demand, and this flexibility strengthens
the sector’s competitive advantage. As part
of the efforts to comply with the European
Green Deal, Turkey serves as a reference in
environmentally friendly projects. With its
technological adaptability, environmental
transformation power, and strong produc-
tion infrastructure, Turkey is solidifying
its position in the international arena ev-
ery day. With improvements in workforce
quality and investments in digital transfor-
mation, the Turkish shipbuilding industry
is advancing confidently toward a sustain-
able and competitive future.



“QSM Clobal Olarak Dunya Capinda
Gemi Isletmelerine Nitelikli ve Guvenilir

Denizciler Temin Ediyoruz”

M QSM Global KurucusulEbru Kasap

is ortaklari ve gemi insanlari icin “Safety First” anlayisiyla operasyonel miikemmellik he-
defleyen QSM Global, farkli cografyalarda uluslararasi standartlara uyum saglayarak, sa-
dece personel temin etmekle kalmayip, onlarin gelisimini de siirekli takip ediyor. is ortak-
larina stratejik ve ihtiyaca uygun ¢oziimler sunan QSM Global, denizcilik sektoriinde hem
giivenligi hem de verimliligi artirmayi amagliyor. QSM Global’in kurulus hikayesini, vizyon
ve misyonunu konustugumuz QSM Global Kurucusu Ebru Kasap, is ortaklarina sunduklan

stratejik ve ihtiyaca uygun ¢oziimleri anlatti.

SM Global, miirettebat temi-
ni, mirettebat yonetimi ve
Gemi insani ise Alma ve Yer-
lestirme Hizmetleri (SRPS)
konusunda uzmanlasmis bir sirket

olarak one cikiyor. ROportajimiza
baslamadan once sizi tanimak isteriz.
Kendinizden biraz bahseder misiniz?
Denizcilik sektorii ile yollariniz ne za-
man ve nasil kesisti?

Réportajimizi tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com internet sitemizden okuyabilirsiniz

Aslinda denizcilik sektorline girisim ol-
dukca farkli bir sekilde gerceklesti. Egitim
gecmisim siyaset bilimi alaninda; lisans ve
yiksek lisansimi bu alanda tamamladim.
Ancak 2009 yilinda profesyonel yolum
denizcilikle kesisti ve o glinden bu yana
sektortn icindeyim. Ilk calistigim sirkette
dort bucuk yil gorev yaptiktan sonra sek-
tore kisa bir ara verdim. Bu slrecte esimle
birlikte gemiye ¢iktim. Esim, Kaptan Orhan
Kasap, ayni zamanda bugiin is ortaklari-
mizdan biri. Bu deniz tecrlbesini dzellikle
ben talep ettim; clinkii yaptigim is dogru-
dan gemi insanlaryla ilgiliydi ve denizde
yasami birebir deneyimlemek istedim.
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Esimle birlikte yaklasik ti¢c buguk kontrat
boyunca gemide kaldik; bu da toplam-
da iki yila yakin bir stireye denk geliyor.
Bu deneyim, hem mesleki perspektifimi
hem de insan kaynagina olan bakis agimi
onemli olcude gelistirdi. Ayni donemde
yiksek lisans programimin ders ve akade-
mik slreglerini de tamamladim.

Daha sonra, sektorin dnde gelen ulus-
lararasi personel yonetim sirketlerinden
birinde gorev aldim ve burada yaklasik
yedi yil calistim. TUrkiye operasyonlarinin
tamamindan sorumlu oldugum bu slreg-
te, ise alim uzmani olarak basladigim ka-
riyerimiise alim mudurligu ve sonrasinda
operasyon mudurligu gorevleriyle sir-
dirdim. 60’a yakin ofisi bulunan, 30°'dan
fazla Ulkede faaliyet gosteren bu kiiresel
yapinin icinde cok uluslu ekiplerle birlikte
calismak bana hem liderlik hem de kil-
tUrlerarast iletisim anlaminda byuk katki
saglad.

Sirketin global musteri portfoyl ve farkli
ulke operasyonlari sayesinde, yalnizca
Tirk meslektaslarimla degil, bircok farkli
milletten profesyonelle yakin temas igin-
de calistim. Bu da bana genis bir vizyon ve
uluslararasi dizeyde gliclii bir profesyo-
nel ag kazandirdi.

Kurulus hikdyemizden bahseder misiniz?
QSM Global nasil kuruldu?

QSM Global’in kurulusu benim igin hem
duygusal hem de donistirlct bir sirecti.
Her profesyonelin kariyer yolculugunda
kisa ve uzun vadeli hedefleri olur. Ben de
denizcilik sektoriinde istikrarli bir sekilde
ilerlerken, bir glin kendi sirketimi kurmak
hep icimde tasidigim bir hedefti.

Daha 6nce gorev aldigim iki sirket, ope-
rasyon vyapilari itibariyla birbirinden

oldukea farkliydi. ilki, Turk menseli bir
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firmaydi; tim gemiler sirketin sahipligin-
deydi. Ikinci sirkette ise, dinyanin farkl
noktalarindaki armatérlere sadece gemi
isletme hizmeti veriliyordu. Ik yapida
10-12 gemilik bir filo yonetilirken, ikinci
sirkette yaklasik 1000 gemi ve 60 ofislik
kiiresel bir operasyonun parcasiydim. Bu
iki zit deneyim bana sektdre ¢ok yonli bir
bakis acisi kazandirdi.

Kariyerim boyunca 6nce ise alim uzmani,
ardindan personel midirl, daha sonra
operasyon midurd oldum. Turkiye ope-
rasyonlarinin tamamindan sorumlu ol-
dugum bu gorev, hem ekip yonetimi hem
de global is ortaklariyla iliskiler agisindan
cok degerli bir deneyimdi.

Calistigim sirketi seviyordum; stirekli bir
basari, gelisim ve ilerleme icindeydim. Fa-
kat bazl gelismelerin ardindan istifa etme
karari aldim. Istifamin ardindan bir stre
kendimi biraz geri cekip yonimu yeniden
tayin etmek istedim. Bu slirec benim icin
bir tir zihinsel yenilenme ve i¢sel denge
arayislydi.

Bir sabah esimle kahvalti yaparken bana
yonelttigi bir soru her seyin baslangici
oldu: “Sence artik kendi sirketini kurma-
nin zamani gelmedi mi?” Bu soruyla bir-
likte, kisa slirede QSM Global’in temelleri
atildi. Ismimizi hizla netlestirdik: QSM,
“Qualified Seafarer Management” ifadesi-
nin kisaltmasi olup, “Nitelikli Gemi Adami
Yonetimi” anlamina geliyor.

Logomuzun tasarimi ise, vizyonumuzu
ve kurumsal kimligimizi yansitacak sekil-
de buyuk bir 6zenle olusturuldu. Zimru-
duanka kusundan ilham alan bu tasarim,
yeniden dogusu ve glclenmeyi temsil
ediyor. Kanat formlarindan esinlenerek
olusturulan deniz dalgasi figiirl, hem
denizle butlinlesen yapimizi hem de sek-
tordeki glcli kadin varligini simgeliyor.
Bu anlamli logoyu tamamladiktan sonra
marka tescil basvurumuzu gerceklestirdik
ve tlim yasal stireci kisa stirede tamamla-

Bizim icin en oncelikli konu; giivenli,
emniyetli, verimli ve siirdiiriilebilir
bir gemi yonetimi siirecini destek-
lemek.

yarak QSM Global markasini resmi olarak
hayata gecirdik.

Buglin geldigimiz noktada QSM Global,
yalnizca bir sirket degil; degerlerine, viz-
yonuna ve insan kaynagina inanan bir
yapidir.

Kiiresel miirettebat standartlan ve deniz-
ci refahi konusundaki vizyonunuzla, gemi
sahiplerine ve operatorlere sundugunuz
ozel ve uyumlu miirettebat ¢oziimlerinin
temel bilesenleri nelerdir? QSM Global
olarak vizyon, misyon ve temel prensip-
lerinizden kisaca bahseder misiniz?
Bahsettiginiz gibi, QSM Global, denizci-
lik sektorlinde gemi insani istihdami ve
personel yonetimi alanlarinda yiksek
kalitede hizmet sunmayi hedefleyen bir
sirkettir. Uzmanlik alanimiz tam olarak
bu noktada konumlaniyor. Yani isin ce-
kirdeginden, mutfagindan geldigimizi
rahatlikla soyleyebilirim. Slrecin en
basindan, yani dogru gemi insaninin bu-
lunmasindan baslayarak, tim istihdam
ve vyerlestirme asamalarinda aktif rol
aliyoruz. Burada kiicik ama bizim icin
onemli bir not dismek isterim: Resmi
literatlirde hala “gemi adami” terimi kul-
lanilmakta, ancak biz artik “gemi insani”
ya da dogrudan “denizci” ifadelerini ter-
cih ediyoruz. Clnku sektor, geleneksel
erkek egemen yapisindan siyrilarak ka-
dinlarin da aktif sekilde yer aldigi daha
kapsayici bir alana déntsuyor. Bu doni-
stimin yalnizca kadrolarda degil, kullan-
digimiz dilde de yansimasi gerektigine
inaniyoruz.



Her ne kadar yeni kurulmus bir sirket ol-
sak da, QSM Global olarak sektore glicli
ve hedef odakli bir giris yaptik

Vizyonumuz; global 6lcekte faaliyet gos-
teren gemi sahiplerine ve operatorlere,
nitelikli, gtvenilir, uluslararasi standart-
lara ve yasal mevzuatlara tam uyum sag-
layan mirettebat temin etmektirAyni
zamanda operasyonel ihtiyaclara 6zel ¢o-
zlimler sunarak, is ortaklarimizin yikind
hafifletmeyi ve insan kaynag stireclerine
stratejik katkilar sunmayi hedefliyoruz.

Yalnizca is glicti temin eden biryapi olma-
nin cok otesinde konumlanmay hedefli-
yoruz. Bizim icin sireg, yalnizca ise alim
degil; gemi insaninin gemiye katilisindan
donls surecine kadar devam eden bi-
tlincdl bir yolculuktur. Bu yaklasimimda
esimin de denizci olmasinin siiphesiz 6zel
bir etkisi var. Clinkd bu sektdrdeki her bir
denizci benim icin yalnizca profesyonel
bir pozisyonun temsilcisi degil, ayni za-
manda insani bir hikayenin tasiyicisidir.

Nasil ki esimi gemiye ugurlarken bir has-
sasiyet tasiyorsam, diger denizciler igin
de ayni 6zeni gostermeye Ozen gosteri-
yorum. Onlari sadece is glicii olarak degil,
degerli bireyler olarak gortyor, sirketimiz-
le temas eden her birinsanin stirecini kisi-
sel sorumlulugum gibi ele aliyorum.

QSM Global’in temel prensipleri arasinda;
« Adil, seffaf ve etik bir calisma zemini
olusturmak,
« Denizci refahini operasyonel verimli-
ligin bir parcasi olarak gormek,
« Ve is ortaklariyla uzun vadeli giiven
iliskileri kurmak yer aliyor.

is ortaklarimiza standart
¢oziimler yerine, stratejik ve
ihtiyaca uygun ¢éziimler sunmak
temel yaklasimimiz olacak

Kurulusunuzdan bu yana denizcilik ope-
rasyonlarinda giivenlik, verimlilik ve

giivenilirligi garanti etmek adina gelistir-
diginiz ¢oziimler nelerdir? Sektdrde fark
yaratan hizmetleriniz ve yenilikgi yakla-
simlariniz nelerdir?

QSM Global olarak énceligimiz—ve be-
nim kisisel olarak da her zaman altini ¢iz-
digim bir konu—isimize duydugumuz so-
rumluluktur. Bu deger, mesleki kariyerim
boyunca benimsedigim ve bugin QSM
Global catisi altinda da kararlilikla str-
dirdiigiimiz temel prensiplerden biridir.

Hizmet sundugumuz her is ortaginin
operasyonel ihtiyaclarini yakindan ana-
liz ediyoruz. Cinkl her organizasyonun
yapisi, beklentileri ve oncelikleri birbi-
rinden farklidir. Bu nedenle, standart
cozimler sunmak yerine, her is ortagimiz
icin “ihtiyaca o6zel” stratejik yaklasimlar
gelistirmeyi esas aliyoruz. Bu yontem,
gecmis deneyimlerimde de benimsedi-
gim ve verimliligini kanitlamis bir yakla-
simdir.

QSM Global'de, gemilerini ve personelini
yonettigimiz her musterimize, kendi or-
ganizasyonumuzun bir parcasi gibi yak-
lasiyoruz. Clinki ben bulundugum nok-
taya, her isi kendi isim gibi sahiplenerek
geldim. Bu bakis acimiz, tim ekibimizle
birlikte koruyacagimiz temel bir ilkedir.

QSM Global yalnizca teorik bilgiye de-
gil, ayni zamanda sahadan gelen yogun
deneyime dayanan bir yapidir. Sektor-
de ayni anda hem Tirk hem yabanci
is ortaklarina, hem Tirk hem de farkli
milletlerden denizciler temin edebilen
firma sayisi oldukca sinirli. Ancak bu cok
uluslu yapi icinde uzun yillar aktif gorev
almis biri olarak, bu alanda giicld bir bil-
gi birikimi ve ¢oziim kabiliyetiyle hizmet
sunuyoruz. Bu yoniumizle sektorde fark
yaratacagimiza inaniyorum.

ROPORTAJ

Prosediirel uyumu
yalnizca bir zorunluluk
olarak degil, operasyonel
miikemmelligin ve siirdiiriilebilir
miisteri iliskilerinin vazgeg¢ilmez
bir parcasi olarak
goriiyoruz.

Miirettebat yonetimi siireglerinde diizen-
leyici uyumlulugu saglamak, ozellikle
farkli cografi bolgelerdeki yasalar goz
oniinde bulunduruldugunda zorlu olabi-
liyor. QSM Global, STCW, MLC 2006 gibi
farkli uluslararasi standartlara uyum sag-
lamak igin hangi yontemleri kullaniyor?
QSM Global olarak, uluslararasi dizenle-
melere uyum konusundaki kararliligimizi
en somut sekilde 6 Mart 2025 tarihinde
aldigimiz SRPS (Seafarer Recruitment and
Placement Services) sertifikamizla ortaya
koyduk. Bu belge, denizcilik sektoriinin
en saygin belgelendirme kuruluslarindan
biri olan Lloyd’s Register (LR) tarafindan
verilmis olup, MLC 2006’nin A1.4 madde-
si kapsaminda QSM Global’in yetkinligini
resmi olarak belgelendirmektedir.

Bizim icin prosedurel uyum, yalnizca bir
yukimlilik degil; ayni zamanda operas-
yonel mikemmelligin ve uzun vadeli is
birliklerinin vazgecilmez bir parcasidir.
Bu nedenle faaliyet gosterdigimiz tim
bolgelerdeki yasal diizenlemeleri yakin-
dan takip ediyor, uygulamalarimizi glincel
mevzuatlara gore titizlikle revize ediyoruz.

QSM Global olarak yalnizca Tirk deniz-
cilerle degil; farkli cografyalardan, cesitli
milliyetlerden gelen denizcilerle de calis-
may! hedefliyoruz. Bu nedenle her yerles-
tirme surecinde ilgili Ulkenin mevzuatina
tam uyum saglamak, bizim icin temel
onceliklerden biridir. Uyumlu ve siirdi-

Gemi adamlarini istihdam etmekle sinirli kalmayacagiz; onlari diizenli olarak takip
edecegiz ve gelisimlerini izlemeye devam edecegiz.
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rilebilir bir operasyon yapisinin, sadece
kalite belgesiyle degil, sahada gosterilen
uygulama disipliniyle miimkiin olacagina
inaniyoruz.

QSM Global olarak operasyonel verim-
lilik ve etkinligi garanti eden kapsamli
miirettebat yonetimi, personel temini
ve ise alim ¢oziimleri sunuyorsunuz. Mii-
rettebat secim siirecinde hangi kriterleri
esas aliyorsunuz? Bu siiregte kullanilan
degerlendirme yontemleri nelerdir? Ayri-
ca, farkli gemi tipleri ve operasyonel ge-
rekliliklere gore personel uyumlulugunu
nasil sagliyorsunuz?

TEMMUZ-AGUSTOS 2025

Dogru gemiinsanini segmek yalnizca bel-
ge ve sertifika kontroliyle sinirli bir siireg
degil. Elbette ilgili yeterlilik belgelerine
sahip olmak temel bir 6n kosuldur, ancak
biz QSM Global olarak sireci ¢cok daha
bitincil degerlendiriyoruz.

Adayin gecmis hizmetleri, tamamladi-
g1 kontratlar ve gorev aldigl gemi tipleri
onemlidir. Ancak bu unsurlar bizim go-
zlimiizde yalnizca profilin teknik yonu-
nu olusturur. Bir gemiinsannin isinde ne
kadar yetkin oldugunun yani sira, ekip
ici uyum becerisi, iletisim tarzi ve davra-
nissal dzellikleri de en az teknik yeterlilik
kadar belirleyicidir.

Unutmamak gerekir ki, denizciler aylar
boyunca kapali bir yasam alaninda cali-
siyor ve bu ortamda iletisim becerisi ile
duygusal denge, operasyonel verimliligin
ayrilmaz parcasidir. Gemi Uzerindeki en
kiiclk bir iletisim sorunu ya da kisilik ca-

tismasi tim miurettebatin motivasyonunu
ve guvenligini etkileyebilir.

Bu nedenle secim stirecimiz yalnizca tek-
nik sinavlarla degil, ayni zamanda davra-
nissal degerlendirme testleri ve yiiz yiize
gorlismelerle desteklenmektedir. 15 yili
askin saha deneyimim sayesinde, baz
kisilik dzelliklerini testlerin gozden kagira-
bildigi durumlarda birebir goriismelerde
tespit edebilme yetkinligine sahibim. Bu
da degerlendirme sireglerimize 6nemli
bir derinlik kazandiriyor.

Ayrica denizcilik sektort icin Ingilizce ileti-
sim yetkinligi olmazsa olmaz bir kriterdir.
Bu sebeple adaylarimizi mesleki sinavla-
rnn yani sira Ingilizce seviye tespit siirecle-
rinden de geciriyoruz.

Farkli gemi tipleri ve operasyonel ge-
reklilikler icin ise adaylarin gecmis gemi
deneyimleri, gemi tipine ¢zel teknik ye-



terlilikleri ve psikolojik dayanikliligi goz
ontnde bulundurularak yerlestirme yapi-
lir. Amacimiz, yalnizca teknik olarak degil;
iletisim, davranis ve kiltrel uyum acisin-
dan da dengeli ve surdurilebilir ekipler
kurmaktir.

Denizcilik sektorii icin dijitallesme ve
yeni teknolojiler dnem tasiyor. Dijitalles-
me ve otomasyonun miirettebat yoneti-
mine etkisi nedir? Son teknolojileri de-
gerlendirmenizi istesek neler sdylersiniz?
Dijitallesme ve otomasyon artik denizcilik
sektoriinde bir segenek degil, bir zorun-
luluk haline gelmis durumda. Sektor ge-
nelinde bu doniisime buyik bir ivmeyle
uyum saglaniyor. Gliniimuzde birgok gemi
operasyonu gelismis dijital sistemler ve
otomasyon altyapilariyla yonetiliyor. Bu
sadece operasyonel verimliligi artirmakla

kalmiyor, ayni zamanda gemi insani pro-

filine dair beklentileri de yeniden sekillen-
diriyor.

Otomasyonun yayginlasmasi, fiziksel is
yukinid azaltirken; analitik dustinme,
teknik bilgi ve dijital sistemlere hakimi-
yet gibi yetkinlikleri 6n plana cikaryor.
QSM Global olarak biz de, bu dontstime
entegre olabilecek yetkinlikte denizcilerle
calismaya, teknik yeterliligi gicld, dijital
sistemlere hizli adapte olabilen profilleri
tercih etmeye 6zen gosteriyoruz.

Gemi sahipleri ve operatorleri icin sun-
dugunuz profesyonel denizcilik is giicii
coziimleri, operasyonel verimliligi nasil
artinyor? Bu siireglerdeki izleme ve ra-
porlama mekanizmalariniz nelerdir?

Az dnce de belirttigim tzere, QSM Global
olarak temel yaklasimimiz, gemi insanini
istihdam edip sireci uzaktan izlemekten
ibaret degil; istihdamin her asamasina
oldugu gibi, sonrasindaki operasyonel
slirece de aktif ve sistematik sekilde dahil
olmaktir. Bu cercevede, performans de-
gerlendirmeleri ve geri bildirim yonetimi
bizim icin kritik Gneme sahiptir.

Gemiye katilan her personelin yalnizca
teknik yeterliligini degil; ekip uyumu, ileti-
sim becerileri, is disiplini, glivenlik farkin-
daligi ve gorevine adaptasyonu gibi cok
yonli performans kriterlerini diizenli ola-
rak degerlendiriyoruz. Bu degerlendirme-
ler, kaptanlar ve birim amirlerinden alinan
dogrudan geri bildirimler dogrultusunda
yapllmakta ve gerektiginde hizlica aksiyon
alinmaktadr.

Ornegin; bir denizcimizin gorev siiresince
gelisim ihtiyaci tespit edilirse, ilgili deger-
lendirme dogrultusunda kisiye ozel telafi
ve destek programlari baslatiyoruz. Kont-
rat sonunda ise, personelin performans
gecmisine dayali kisa vadeli bir gelisim
plani olusturuyoruz. Tum bu slrecler,
yalnizca veriye dayali izlemeye degil, ayni
zamanda surekli gelisim odakli bir sisteme
dayaniyor.

Bu noktada biz, reaktif degil proaktif bir
performans yonetimi anlayisiyla hareket
ediyoruz. Personeli sadece gemiye yerles-
tirmekle kalmiyor; gorev siiresi boyunca
ve kontrat sonrasi gelisimini izlemeyi ku-
rumsal sorumlulugumuz olarak goriyo-
ruz. Is ortaklarimiza yalnizca insan kaynag)
saglamiyor, ayni zamanda operasyonel is-
tikrar ve kalite stirdirtlebilirligi konusun-
da glcll bir destek ortagi olmayi taahhit
ediyoruz.

Siirdiiriilebilirlik, tim diinyada oldugu
gibi denizcilik sektdriinde giderek daha
6nemli bir konu haline geliyor. QSM Glo-
bal olarak, denizcilik operasyonlarinda
cevresel etkileri en aza indirmek ve siir-
diiriilebilir ¢oziimler sunmak adina nasil
bir yaklasim benimsiyorsunuz? Miiret-



ROPORTAJ

tebat yonetimi basta olmak lizere enerji
verimliligi, atik yonetimi gibi alanlarda
siirdiiriilebilirlik politikalariniz nelerdir?
Kurumsal, sosyal, ¢evresel ve ekonomik
siirdiiriilebilirlik politikalarinizdan bah-
seder misiniz?

QSM Global olarak strdurulebilirligi yal-
nizca gevresel bir sorumluluk degil, ayni
zamanda kurum kiltdrimizin temel
yap! taslarindan biri olarak gorlyoruz.
Denizcilik sektoriinde uzun vadeli basari-
nin sadece operasyonel verimlilikle degil,
glivene dayali ve cok boyutlu bir yonetim
anlayisiyla mimkin olduguna inaniyoruz.
Bu yaklasimimizin merkezinde cevresel
duyarlilik, sosyal sorumluluk, etik durus
ve ekonomik strdirdlebilirlik yer aliyor.

Cevresel surdurilebilirlik  kapsaminda,
gemi sahipleri ve operatorlerle yakin is
birligi icinde calisiyor; gemi insanlarimizin
enerji verimliligi, atik yonetimi ve cevre
bilinci konularinda daha donanimli ve
sorumlu hareket etmelerini saglamak igin
egitim sureclerini aktif sekilde destekliyo-
ruz. Cevresel farkindaligr ylksek olan de-
nizcileri istihdam etmeye ve bu profilleri
sistematik olarak izleyerek gelistirmeye
onem veriyoruz.

Ancak surdirilebilirligi sadece cevresel
boyutla sinirlamiyoruz. Sosyal stirdirtle-
bilirlik bizim icin en az gevresel strduri-
lebilirlik kadar kritik. Gemi insanlarimizin
refahi, motivasyonu ve kariyer gelisimle-
rine katki sunmak adina uygun ise alim
politikalari, adil sozlesme sartlari ve seffaf
iletisim ilkeleriyle calisiyoruz. Denizciler-
den gelen geri bildirimleri dikkatle analiz
ediyor ve bu verileri paydaslarimizla pay-
lasarak gliven temelli, gelisime acik bir
iliski ortami kuruyoruz.

Kurumsal strdrulebilirlik ve etik yone-
tisim, tim sureglerimizin  merkezinde
yer aliyor. Uluslararasi mevzuatlara tam
uyumla calismak, yalnizca bir yikimli-
[tk degil, ayni zamanda kurum olarak be-
nimsedigimiz etik durusun da somut bir
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gostergesi. QSM Global olarak bu giicli
temeller tzerine insa ettigimiz strdurile-
bilirlik anlayisiyla, yalnizca buglini degil
yarini da insa etmeyi hedefliyoruz.

QSM Global,
stirdiiriilebilirligi operasyonel
stratejinin degil, kurumsal
kiiltiiriin ayrilmaz bir pargasi
olarak goriiyor.

2025 yilinin ilk ceyregini geride biraktik.
2024 yili ve 2025 yilinin ilk ¢eyregi QSM
Global i¢in nasil gecti? Bundan sonraki
siirec icin beklenti, hedef ve ongoriileri-
niz nelerdir?

2024 yilinin son ayl, QSM Global’in kuru-
lusunun temellerinin atildig bir dénem-
di. Bu tohumlarin, sadece bir sirketin
degil, ayni zamanda bir vizyonun dogu-
sunu simgeledigine inaniyoruz. 2025’in
ilk ceyregi ise, hem yasal sirecimizin
resmiyet kazandig hem de sertifikasyon
ve belgelendirme sureclerine yogunlas-
tigimiz bir donem olarak kayda gecti.
Bu slirecte uluslararasi is ortaklarimizla
yuruttigumaz gucli iletisim, gelecekte-
ki stratejik adimlarimiz igin saglam bir
zemin olusturdu.

Artik 6nlimuzde, QSM Global'in denizcilik
sektorlinde daha goriinir, daha etkili ve
daha aktif bir oyuncu olarak yer alacagi bir
donem var. Gostergeler, kisa strede hizli
ve kararli bir donls gerceklestirdigimizi
acikca ortaya koyuyor. Takip eden ceyrek-
lerde hem yerel hem de kiiresel 6lcekte
daha glgli is birlikleri, daha kapsamli
operasyonlar ve daha dinamik mirettebat
coztimleriyle sektordeki varligimizi derin-
lestirecegiz.

Bizim icin en oncelikli unsur, surdurilebi-
lir ve glivene dayali musteri iliskileri kur-
maktir. Bu nedenle her adimimizi titizlikle
planliyor, stratejik distnceyle hareket
ediyor ve etkin bir personel yonetimi an-
layisiyla ilerliyoruz.

QSM Global olarak
hedefimiz, sadece bugiiniin degil,
gelecegin de giivenilir ¢oziim

Son olarak eklemek istedikleriniz var mi-
dir?

Denizcilik sektoriinde istikrarli bicimde
blytmek ve kalici bir yer edinmek, elbette
oncelikli hedeflerimizden biri. Ancak QSM
Global i¢in bu, yalnizca bir hedef degil;
uzun yillara dayanan birikimimizin ve sek-
tore duydugumuz bagliligin dogal bir de-
vamidir. Denizcilik alaninda bir konu glin-
deme geldiginde, hafizalarda gliven, kalite
ve etik degerlerle anilmak istiyoruz. Bu su-
rece yalnizca bir ticari faaliyet olarak degil,
ayni zamanda sektore olan sorumlulugu-
muzun bir geregi olarak yaklasiyoruz.

Kurulusumuzun temelinde; seffaflik, di-
ristlik, etik ilkeler ve insan odakli yone-
tim anlayisi yer aliyor. Amacimiz yalnizca
personel temin etmek degil; ayni zaman-
da is ortaklarimiza given asilayan, sur-
dirdlebilir ve uzun vadeli is birlikleri insa
eden bir ¢c6zim ortagl olmak. Bizi farkli-
lastiran en 6nemli unsurlardan biri de bu
bakis acimizdir.

Bununla birlikte, kadin girisimciliginin de-
nizcilik sektoriinde daha fazla gortnirlik
kazanmasi gerektigine inaniyorum. Bu
alandaki olumlu gelismeleri gormek, hem
bireysel olarak beni motive ediyor hem de
sektorde kapsayiciligin artmasina katki
sunma sorumlulugumuzu daha da derin-
lestiriyor. Bu donlsum sirecinde aktif rol
almak, sadece birhedef degil; ayni zaman-
da heyecanla benimsedigim bir misyon.

Denizcilik sektori stirekli evrilen, gelisen
ve yeniden tanimlanan bir yapiya sahip.
QSM Global olarak bu degisimin sadece
izleyicisi degil; yon vereni, donistiricisi
ve yol gostericisi olmayi hedefliyoruz.

Sektore sadece var olan
degil, yon veren bir yapi
olacagiz



SUMMARY

A

“QSM Globally We Provide Qualified and Reliable
Seafarers to Ship Operators Worldwide”

Aiming for operational excellence with a
"Safety First" approach for both business
partners and seafarers, QSM Global not only
supplies maritime personnel in accordance
with international standards across various
geographies, but also closely monitors their
professional development. By offering stra-
tegic and tailored solutions to its clients, QSM
Global seeks to enhance both safety and effi-
ciency in the maritime sector. We spoke with
Ebru Kasap,Co-Founder of QSM Global, about
the company’s foundation story, vision and
mission, and the strategic solutions they offer
to meet the specific needs of their partners.

Ebru Kasap, the experienced leader be-
hind QSM Global, began her maritime
career at sea, gaining hands-on expe-
rience before moving into senior man-
agement roles at major international
crewing companies. Her combination
of field knowledge and global perspec-
tive laid the groundwork for QSM Global.
The company goes beyond recruitment
by tracking each seafarer’s career pro-
gression, training journey, and onboard
performance. With active operations in
key seafarer supply countries such as the
Philippines, India, Ukraine, and Roma-
nia, QSM Global optimizes a wide talent
pool to meet the specific needs of ship-
owners.

One of the company’s strongest assets is
its full compliance with the MLC 2006 (Mar-
itime Labour Convention) standards. This
ensures the rights of seafarers are pro-
tected while providing shipowners with a
risk-free and legally sound service frame-
work. In this regard, QSM Global assesses
not only technical qualifications but also
interpersonal skills, stress management
abilities, and adaptability in multicultural
environments.

Ebru Kasap,
Co-Founder of QSM Global

Under Ebru Kasap's and Orhan Kasap's
leadership, the company has developed
a strategic approach that offers flexible
and sustainable solutions aligned with the
operational goals of shipowners. Tailored
training programs, detailed evaluation pro-
cesses, and career tracking systems help
enhance the quality of the workforce while
supporting uninterrupted fleet operations.

QSM Global also invests in digitalization
and sustainability, aiming to shape the
transformation of maritime human re-
sources for the future. With digital crew
tracking systems, online training plat-

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com

forms, and data-driven performance eval-
uation tools, the services offered are made
more dynamic and measurable.

As a pioneering female entrepreneur, Ebru
Kasap has established a strong presence
in the maritime industry. Through her
leadership, QSM Global is committed to
building a more inclusive, ethical, and
professional human resources ecosystem
for the maritime sector. The company’s
goal is to provide not only for the present,
but also to shape the human capital vision
of the maritime world of tomorrow.
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“Teorik Bilginin Uygulamayla

Desteklendigi, Oldukca Aktif ve Nitelikli

Bir EQitim Mufredatina Sahibiz”

® iTU Denizcilik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ozcan Arslan

istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi, 1909’dan bu yana Tiirkiye’nin denizcilik
alanindaki en koklii egitim kurumlarindan biri olarak faaliyet gosteriyor. Akademik niteligi,
giiclii teknik altyapisi, simiilasyon ve uygulama imkanlariyla dikkat ¢ceken fakiilte, ayni za-
manda ABET gibi prestijli uluslararasi akreditasyonlara da sahip. Denizcilik egitiminde kali-
te, emniyet, teknoloji ve insan faktoriinii biitiinciil bir yaklagimla ele alan fakiilte, yalnizca
bugiiniin degil, gelecegin denizcilerini yetistiriyor. iTU Denizcilik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Ozcan Arslan ile fakiiltenin egitim anlayigini, sektore katkilarini ve gelecege yonelik hedef-

lerini konustuk.

tirkiye’nin en eski denizcilik oku-
lu olan iTU Denizcilik Fakiiltesi,
kaliteyi odagina aliyor. Denizcilik
egitim- ogretim siireglerini ve
bu siiregleri destekleyen faaliyetleri sis-
tematik olarak iyilestirecek ve dogrula-
yacak calismalar saglamayi hedefleyen
iTO’niin kurulus hikayesinden, vizyon ve
misyonundan kisaca bahseder misiniz?
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istanbul Teknik Universitesi Denizcilik
Fakiltesi'nin kékeni 1909 yilina dayani-
yor. Hamit Naci Bey tarafindan kurulan
okul, 1929 yilinda devlete devredilerek
énce Iktisat Bakanligina, ardindan da
Ulastirma Bakanligi'na baglandi. Uzun
yillar boyunca devletin ve sivil denizci-
lik sektorinin denizci ihtiyacini karsi-
layan tek okul olarak faaliyet gosterdi.

1946'dan 1981 yilina kadar, bugiin Ziya
Kalkavan Denizcilik Meslek Lisesi olarak
bilinen binada “Yuksek Denizcilik Okulu”
adiyla dort yillik egitim vererek mihen-
dis ve kaptan yetistirdi. 1981 yilinda okul,
Deniz Kuvvetleri Komutanligi'na bagli
“Denizcilik Yuksekokulu” haline geldi. Bu
donemde de sivil denizci yetistirilmeye
devam edildi, ancak okulun idaresi as-
kerler tarafindan yarataldd. Ayniyilicin-
de kurum, Tuzla'daki yeni kamptstne
tasindi.

1989 yilinda Istanbul Teknik Universite-
si'ne baglanarak dort yillik bir yiiksekokul
statistini kazandi. 1992 yilinda ise “ITU
Denizcilik Fakiltesi” adini aldi. Ben de
1996-2000 yillar arasinda bu fakiiltede
6grenim gordum. Turkiye’'nin en kokld si-
vil denizcilik okulu olma 6zelligini taslyan
bu kurum, denizcilik alaninda énemli bir
egitim gecmisine sahiptir.

Denizcilik egitimi yalnizca teorik bilgiyle
degil; uygulama, teknolojiye uyum, etik
sorumluluk ve uluslararasi yeterliliklerle
sekilleniyor. Akademi bu yapinin hem ta-
styicist hem de dondstiiriiciisii olarak kri-
tik bir rol iistleniyor. iTU Denizcilik Fakiil-
tesi, uygulama noktasinda nasil imkanlar
sunuyor?

Glnumiuzde bir denizcilik fakiltesi ola-
bilmek icin cok genis bir altyapiya sahip
olmaniz gerekiyor. Bunun igin simila-
torlerinizin, egitim gemilerinizin olmas,
6grencileri denizle bulusturacak kano, kii-
rek, yelken gibi olanaklari sunmaniz gere-
kiyor. Ayrica cok cesitli makine atolyeleri
ve laboratuvarlar da bu egitimin ayrilmaz
bir parcasl.

Roportajimizi tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com internet sitemizden okuyabilirsiniz



iTU Denizcilik Fakiltesi bu anlamda, ken-
di alaninda belki de diinya ¢apinda sayili
kurumlardan biridir. Fakiltemiz, konum-
landigr alan itibariyle ok genis bir deniz
sahasina sahiptir. Toprak ve deniz alani
birlikte degerlendirildiginde tesisimiz yak-
lastk 130 bin metrekarelik bir buyiklige
ulasmaktadir. Filikalarimiz, yangin egitim
merkezlerimiz, kapall yizme havuzumuz
ve cok cesitli simulatorlerimiz mevcuttur.
Kopradstl, makine, GMDSS (Global Mari-
time Distress and Safety System), tesis ve
kargo simulatorleri gibi farkli alanlarda
uygulamali egitim imkani sunulmaktadir.
Bunun yaninda 6grencilerimiz, egitimle-
rinin bir pargasi olarak staj yapmaktadir-
lar ve egitim gemilerinden de etkin bir
sekilde faydalanmaktadirlar. Dolayisiyla
fakiltemizde, teorik bilginin uygulamayla
desteklendigi, oldukga aktif ve nitelikli bir
egitim mufredati mevcuttur.

Denizcilik egitimi, baska
hicbir béliimde olmayan
uluslararasi standartlara ve siki
denetimlere tabidir

Denizcilik miifredatlarinin uluslararasi
regiilasyonlara (STCW, IMO, EMSA vb.)
uyumu konusunda iTU Denizcilik Fakiil-
tesi’nin stratejisi nedir? Bu noktada nasil
calismalar gerceklestiriyorsunuz?

Denizcilik egitimi, diger Universitelerya da
fakiltelerin agilmasina kiyasla ¢ok daha
farkli ve Ozel sartlara tabi. Her ne kadar
YOK size bir denizcilik fakiltesi agma izni
verse de, bu yeterli olmuyor. Ulastirma ve
Altyapi Bakanlig, gemi adami yetistirme
yetkisini vermeyebilir; ehliyet verme yet-
kisi tamamen Bakanligin kontrolindedir.
Gunku uluslararasi standartlar geregi, bu
alanda egitim verecek kurumlarin ¢ok
ciddi altyapilara sahip olmasi gerekir.
Bu cercevede, denizcilik egitimi cok siki
kurallara tabi tutulmus durumda. Ulas-
tirma ve Altyapi Bakanligrnin yayimladi-
g1 Denizcilik Egitim Yonergesi, okullarda
bulunmasi gereken laboratuvarlardan

Ogretim Uyesi sayisina, bu 6gretim (ye-
lerinin kacinin denizcilik kokenli olmasi
gerektigine kadar bircok ayrintiyi zorunlu
kiliyor. Bakanlik, bu standartlarin karsila-
nip karsilanmadigini iki yilda bir gercek-
lestirdigi denetimlerle kontrol ediyor. Bu
denetimlerde sadece bakanlik yetkilileri
degil, farkli kurumlardan akademisyenler
de yer aliyor. Sadece bu denetimlerden
basariyla gegebilen okullarin 6grencileri,
gemi adami sinavlarina girme hakki kaza-
nabiliyor.

Dolayisiyla, denizcilik alaninda diger bazi
bollimlerde goriilen “bolim enflasyonu”
pek yasanmiyor. Ciinki burada simiilator-
ler, egitim tesisleri, laboratuvarlar gibi ¢cok
ciddi teknik altyapilar gerekiyor: Bu neden-
le, ozel Universitelerin bu alanda bolim
acmasl hem teknik hem de idari olarak
oldukga zor. Bakanliktan gerekli yetkileri
almak kolay degil. Ustelik bu denetimler
yilda bir yapilan ciddi denetimlerdir.

Bunlarin yaninda bir de EMSA (Europe-
an Maritime Safety Agency - Avrupa De-
niz Emniyeti Ajansi) var. EMSA, lkelerin
denizcilik egitim standartlarini ve kalite
sistemlerini denetliyor. Yaklasik iki hafta
sonra Turkiye'yi denetleyecekler. Bu kap-
samda, ITU Denizcilik Fakiltesi ve Piri

ROPORTAJ

Reis Universitesi’ni birlikte denetleyerek,
Turkiye'deki denizcilik egitim standartlari-
ni bizim tizerimizden onaylamis olacaklar.
Bunun disinda akreditasyon konusu da
blyik 6nem tasiyor. Denizcilik alaninda
kalite ve emniyet sistemleri, bircok sekto-
rin oldukga ilerisinde. Glvenlik (security)
ve emnivyet (safety) kavramlar burada ¢ok
daha fazla 6n planda. Is sagligi ve glivenli-
gi, acil durumlara hazirlik, kalite sistemle-
ri gibi konular, bizim egitim programlari-
mizda oldukgca genis yer buluyor.

Ornegin, fakiltemizdeki Gemi Makineleri
isletme Mihendisligi Bolumd, gectigimiz
yil ABET akreditasyonu aldi. Bu, Turki-
ye'de bu akreditasyonu alan ilk denizcilik
bolimi. Dinyada da bu akreditasyona
sahip yalnizca (¢ denizcilik boliminden
biri oldugunu biliyoruz. ABET, Amerika
merkezli uluslararasi bir kalite akreditas-
yonudur ve bu basari, mifredatimizin da
uluslararasi standartlara uygun oldugunu
ortaya koyuyor.

Egitim programlarimiz sadece Bakan-
lik denetimine tabi degil; ayni zamanda
STCW (Standards of Training, Certification
and Watchkeeping for Seafarers) kapsa-
minda uluslararasi standartlarla da sekil-
lendirilmis durumda. Hangi derslerin oku-
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tulacagl, iceriklerinde nelerin yer alacagy,
derslerde neyin 6gretilmesi gerektigi gibi
konular belirlenmis standartlarla diizen-
lenmistir. Bu nedenle mifredatlar Gzerin-
de serbestce degisiklik yapmak mimkiin
degil. Cinki bu standartlar dinyanin her
yerinde gecerli ve uyum zorunlu.

Yapay zekanin denizcilikte rota optimi-
zasyonu, yakit tiiketim tahmini, arza
kestirimi gibi alanlarda kullanimi hizla
yayginlasiyor. Akademi olarak bu donii-
siime nasil hazirlaniyorsunuz? Egitim
icerikleri veya AR-GE projeleri noktasinda
gerceklestirdiginiz calismalar nelerdir?

ITU Denizcilik Fakiltesi'nde yalnizca egi-
tim degil, ayni zamanda bircok uluslara-
rasi akademik arastirma faaliyeti de yi-
ritdliyor. Ornegin, su anda bile deneysel
bir calisma yapiliyor olabilir. Yani fakilte-
mizde yalnizca uygulamali denizcilik egi-
timi verilmekle kalmiyor; arastirma boyu-
tunda da onemliisler gerceklestiriliyor.

Ornek vermek gerekirse; normalde sim-
latorler gemikullanma egitimiiicin kullani-
lir. Ancak su anda yuritilen bir deneyde,
katilimcilara giyilebilir EEG (elektroense-
falografi) cihazlarn takiliyor. Bu cihazlarla,
kisinin stresli anlarda panik yapip yapma-
dig1, hangi riskleri alirken nasil davrandig)
gibi bilissel ve duygusal tepkileri 6lctimle-
niyor. Ayni zamanda goz takip cihazlari ile
kisinin hangi ekipmana ne kadar slreyle
baktigl, nereye odaklandigi gibi veriler
de es zamanli olarak toplaniyor. Tim bu
veriler, akademik calismalarda degerlen-
diriliyor. Bu, sadece tek bir drnek; fakiil-
temizde benzer nitelikte bircok bilimsel
arastirma yUritiliyor. Ayrica, yapay zeka
ve makine Ogrenmesi alaninda calisan
ogretim Uyelerimiz var. Bu alanlarda ya-
yimlanmis ¢ok sayida bilimsel yayinimiz
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mevcut. Hatta bazi 6gretim Uyelerimizin
kurdugu teknoloji arastirma sirketleri de
var ve bu sirketlerin gelistirdigi Griinler
bulunuyor. Yani biz teknolojinin hizla de-
gistiginin farkindayiz ve bu degisime ayak
uyduruyoruz. Hedefimiz, bugiinin degil,

gelecegin denizcilerini yetistirmek.

Bu dogrultuda, bircok yeni nesil tekno-
lojiyi hem egitim programlarimizda kul-
laniyor hem de 6grencilerimizin bireysel
kullanimina sunuyoruz. Ornegin, 6gren-
cilerimiz kendi bilgisayarlarinda kisisel
sifreleriyle erisebildikleri bir uygulama sa-
yesinde, tipki ilk defa bir gemiye katildik-
larinda oldugu gibi, valizlerinde ne olma-
si gerektiginden baslayarak geminin her
alanini sanal olarak gezebiliyor, gorevleri
tamamlayarak gemiyi taniyabiliyorlar. Bu
da biris birligi anlasmasi kapsaminda ge-
listirilmis bir similasyon sistemidir ve biz
aktif sekilde kullaniyoruz.

Modern seyir sistemleri, otomasyon ve
dijitallesme sayesinde gemi ydnetimi-
ni kolaylastirsa da, bu sistemlerin etkin
kullanimi hala insan faktdriine bagli. Bu
noktada, zabitan egitimi ve karar destek
sistemlerinin dogru sekilde ele alinmasi
kritik 5nem tasiyor. Seyir giivenligi acisin-
dan radar, elektronik haritalar ve manuel
gozlemin entegre kullanimi nasil saglan-
mali? Bu konuda 6grencilere hangi uygu-
lamali yontemlerle egitim veriyorsunuz?

Denizcilik, dogasi geregi uygulamali bir
egitim alanidir. Ornegin, 6grenciler seyir
dersini dnce kagit haritalar Gzerinde, ar-
dindan bilgisayar ortaminda elektronik
haritalar Uzerinde ve son asamada sim-
latorde uygulamali olarak islerler. Boylece
teknolojinin sagladigi tim imkanlarr kulla-
narak streci deneyimleme sansi bulurlar.

Ancak burada énemli bir nokta var: Yeni
teknolojilerin insanlara asir bir 6zglven
kazandirma potansiyeli. Bu nedenle ders-
lerde Ozellikle kaza analizleri ve vaka ca-
lismalari (case study) kapsaminda, hangi
teknolojinin ne zaman ve ne 6lcude kulla-

nilmasinin dogru olacagini vurguluyoruz.
Az dnce bahsettigim deneysel calismada
da bu konuya odaklaniliyor. Hangi du-
rumda insan ne 6l¢tide hangi cihazi kul-
laniyor, buna dair analizler yapilabiliyor.
Bu noktada "insan faktord" kritik bir rol
oynuyor.

Bu kapsamda yakin zamanda tamamla-
digimiz bir Avrupa Birligi projesi var: SA-
FEMODE. Bu projede hem denizcilik hem
de havacilik sektorl yer aldi. Projenin
ortaklar arasinda Boeing ve Airbus gibi
blyiik firmalar da bulunuyordu. Projede,
havacilikta kullanilan ve emniyeti artiran
sistemler ile yontemleri inceledik. Bunla-
rin denizcilik egitimine ne dlcide entegre
edilebilecegini, hangi ortak uygulamala-
rin mumkin olabilecegini arastirdik. Yani
sadece egitim degil, bu alanda kapsamli
akademik calismalar da ydritlyoruz.

ECDIS, ARPA, AIS gibi sistemlerin kullani-
mina yonelik egitimler, 6grencilerin ger-
cek deniz kosullarinda performansini ne
olciide yansitiyor? Simiilasyonlarin sinir-
lari nelerdir?

Sonugta egitim sirasinda bir gemiyi si-
milatorde carptiginizda herhangi bir so-
run yasanmaz, ancak gercek bir gemide
boyle bir carpisma ok blyik felaketle-
re yol acabilir. Bu nedenle similatorler,
denizcilik egitiminde kritik bir rol oynar.
Ogrenci buglin Istanbul Bogaz’'nda, yarin
Canakkale Bogazi’nda; glindiz, gece, fir-
tinali ya da sakin hava kosullarinda egi-
tim alabilir. Farkli senaryolarla her tirl
cevresel sarti deneyimleyebilir. Yeni nesil
similatorlerin sagladigr gercekgilik saye-
sinde 6grenciler kendilerini adeta gercek
bir gemideymis gibi hisseder. Gorintuler
hareket ederken, 6grencinin bu ortama
fiziksel olarak da tepki verdigini gbzlem-
liyoruz. Hatta bazi durumlarda mide bu-



lantisi gibi deniz tutmasi belirtileri bile
yasanabiliyor.

Similatorlerin en biyik avantajlarindan
biri, ayni giin icerisinde ¢ok sayida fark-
Il senaryo uygulanabilmesidir. Ornegin,
gercek bir gemiyle glinde yalnizca bir
manevra yapilabilirken; simllatorde farkli
buylklikte gemilerle, farkli limanlarda,
cesitli cevresel kosullarda ¢ok sayida ma-
nevra calismasi yapilabilir. Gergek egitim
gemilerinin sayisi ve ozellikleri sinirliyken,
simulatorlerde cok sayida gemi modeli
ve senaryo olusturmak mimkindir. Bu
da egitimin kapsamini ve etkinligini ciddi
anlamda artirir.

Kiiresel ticaretin yiizde 90’1 deniz yolu
ile gerceklesirken, gemi isletmeciligi ar-
tik sadece bir lojistik faaliyet degil; ayni
zamanda bir miihendislik, finans ve veri
yonetimi siireci haline geldi. Bu noktada,
operasyonel verimlilik ve siirdiiriilebilir-
lik sektorde one cikan basliklar arasinda
yer aliyor. “Just-in-time arrival” gibi yak-
lasimlarin zaman, maliyet ve siirdiiriilebi-
lirlik noktasinda avantajlari nelerdir?

Sonugta bir gemi, ¢ok biyik bir kiitleyi
tasiyan devasa bir aractir. Glnimizde
bireysel araclarimizda bile 100 kilomet-
rede 5-5,5 litre yakit tiketimini hesaba
katarken, denizcilikte bu oranlar cok daha
blyuktir. Glnde 10, 20, 30 hatta 50 tona
kadar yakit tiiketebilen gemiler vardir. Bu
nedenle, bir geminin limanda bir glin fazla
kalmasi ya da gereginden fazla yakit tiiket-
mesi ciddi maliyetlere yol acar. Geminin
tasima kapasitesini maksimum verimle
kullanmasi gerekir. Bu baglamda, hiz-ya-
kit optimizasyonu 6nem kazanir. “Just in
time” (tam zamaninda) kavrami burada
devreye girer. Ornegin, bir gemi limana sa-
bah 8de yanasacak sekilde planlandiysa,
kaptanin gemiyi son sirat gotlirmesi ve

gece l'de limana ulasmasi mantikli de-
gildir. Clinkt bu durumda hem personel
gece vakti manevra yapmak zorunda kalir,
hem de ciddi oranda fazla yakit tiketilir.
Halbuki hiz dogru ayarlandiginda, perso-
nel gereksiz sekilde yorulmamis olur ve
yakit tasarrufu saglanir.

Yakit-yik optimizasyonu da onemlidir.
Ornegin, fazla yakit alarak daha az yik ta-
simak yerine, yalnizca ihtiyac kadar yakit
alinip geminin kapasitesi maksimum se-
kilde kullanilabilir. Bu tlr hesaplamalar,
geminin verimli calismasini ve maliyetin
diismesini saglar. Unutmamak gerekir ki
dinya ticaretinin %90'dan fazlasi deniz
yolu ile yapilmaktadir. Pandemi done-
minde bunun 6nemini cok net sekilde
gordik. Her sey durdu ama denizcilik
durmadi. Clnki dursaydi, ciddi bir kiire-
sel kriz yasanabilirdi. Artik hicbir tlke bir
Urtini Adan Z’ye tek basina tretmiyor. Bu
nedenle deniz ticaretini en verimli sekilde
kullanmak, sadece ekonomik degil, ayni
zamanda insani bir zorunluluktur.

Son yillarda rota optimizasyon algoritma-
lari, meteorolojik veri entegrasyonu ve
gemi trafik yogunluguna dayali dinamik
seyir planlamalari, deniz ulastirma mi-
hendisliginin odak noktalarindan biri ha-
line geldi. Bu sistemlerin amaci hem yakit
tiiketimini azaltmak hem de emisyonlari
diisiirerek siirdiiriilebilir ulagtirmaya katki
saglamak. Bu noktadan yola ¢ikarak rota
planlama sistemlerine entegre edilen me-
teorolojik analizler ve gercek zamanli trafik
verilerinin optimizasyon algoritmalarina
etkisi nedir? Bu sistemlerin miihendislik
egitimine entegrasyonu nasil saglanmali
ve mezunlar bu teknolojilere hakim olmak
icin nasil caligmalar gergeklestirmeli?

Bu teknolojiler heniiz yeni sayilir ve gemi-
lerde giderek daha aktif kullaniliyor. Ozel-

likle elektronik haritalarda meteorolojik
seyir onerileri artik verilebiliyor. Dogru
veriyi alirsaniz, érnegin “blylk daire sey-
ri” dedigimiz yontemde, daha kuzeyden
seyahat ederek daha kisa bir rota kulla-
nabilirsiniz. Ancak diinya kiresel bir kiire
oldugu icin, bu rota sizi buzlu veya kotl
hava kosullarina da gotiurebilir. Burada
hangi kot havanin sizi ne kadar etkileye-
cegini, yolun kisalmasiyla ne kadar avan-
taj saglayacagini karsilastirarak “weather
routing” yani hava durumuna gore sefer
planlamasi yapilabiliyor. Geminin hizi
bile rizgara gore ayarlanabiliyor. Bunla-
rn hepsi, gelecekte yapay zeka destekli
kara destek sistemleri olarak onimize
konacak.

Artik ©grencilere sadece mevcut bilgiyi
vermek yeterli degil; ¢ctinki verilen bilgien
kot ihtimalle 5, eniyi ihtimalle 10 yiligin-
de giincelligini yitirecek. Biz onlara hangi
teknolojilerin ne ise yarayabilecegini, bu
isin gelecekte nasil evrilecegini anlatiyor,
bilgive nereden ve nasil ulasacaklarini,
problem c¢ozme yetkinligi kazandiryo-
ruz. Bilgi artik her yerde mevcut; dolayi-
siyla bilgiyi vermekten cok, teknolojideki
gelismeleri ve yeni yazilim dillerini nasil
entegre edeceklerini 6gretmek 6nemli.
Biz ozellikle genc denizcilere gelecegin
teknolojilerini hazirliyoruz. Ciinkd bugln
verdigimiz bilgiler yarin gegersiz olabilir.
Bu nedenle klasik egitim yontemleri yeri-
ne, uygulayarak 6grenmeye, takim halin-
de calismaya ve projeler yapmaya énem
veriyoruz. Ogrencileri 6grenmenin icine
cekmek, onlari kendi projelerini yapmaya
tesvik etmek temel amacimiz.

Bu strecte Ogrenciler, teknelerini tasar-
larken nerede malzeme doktireceklerini,
fiyat pazarligini nasil yapacaklarini, de-
nemelerde gli¢ verirken olusan hasarlar
nasil dnleyeceklerini ve yedek parca sto-
kunu nasil yonetmeleri gerektigini bizzat
deneyimleyerek ogrendiler. Yani teoriyi
degil, gercek hayati yasayarak ve uygula-
yarak ogreniyorlar. Artik genglere sadece
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tahtanin 6nlnde ders anlatmak, onlari
dinlemeye zorlamak verimli degil. Glinu-
muizde genclerin dikkat siireleri farkli. Biz
onlarr isin igine cekerek, kendilerini aktif
tutarak, projelerle 6grendikleri bilgileri
pratige dokmelerini sagliyoruz.

Uygulamali egitimin artirilmasi icin {ini-
versite-saha is birligi nasil gelistirilebilir?
Ozellikle 6zel sektériin bu siirece daha ak-
tif katiimini saglamak icin ne tiir model-
ler dnerirsiniz?

Bizim fakiltemiz, bu alanda en sansli
fakiltelerden biri. Hem denizcilik anla-
minda hem de diger fakilteler arasinda
altyapi agisindan oldukca glicli bir ko-
numdayiz. Fakilte altyapilarini giiclen-
dirmek icin denizcilik sektoriyle siki bir
is birligi icindeyiz. Mezunlarla 6grenciler
arasinda bir ag kurmak, yani “networ-
king”, bizim icin cok 6nemli. Ogrenciler,
meslegi sahada yapan profesyonellerle
birebir temas kurduklarinda, mentorluk
kavramini adeta canli olarak yasiyoruz.
Mezunlarimiz 6grencilerle iletisim kuru-
yor, onlara sahip ¢ikiyor ve karsilastiklari
problemleri ¢ozmeye calisiyor. Bu, as-
linda dogal bir mentorluk merkezi gibi
isliyor. Ayrica mezunlarimiz okula sik sik
gelir ve kendi uzmanlik alanlarina uygun
seminerler verir. Her iki bolimimuzde
de mesleki derslerin icinde sektorden uz-
manlarin mutlaka birkag hafta dersi dev-
ralmasi gerektigini savunuyoruz. Gercek
sahadan birinin gelip tecribesini aktar-
masi cok kiymetli.

Altyapr agisindan da sektorle is birligiy-
le dnemli isler basardik. Ornegin, Turki-
ye'nin en iyi filika ve can kurtarma egitim
merkezini kurduk. Bu merkez, kendi ala-
ninda dinyada ikinci sirada yer aliyor.
Tam anlamiyla biris birligi projesi. Serbest
diismeli filika, mataforali filika ve tg farkli
tipte can kurtarma filikasyla, atolyeleri ve
siniflaryla ¢ok sayili bir tesis oldu. Sektor
temsilcileri bu modeli hem bagisladi hem
de kendileri de kullaniyor, 6grencilerimiz
de kullaniyor. Yani ortak kullanim mode-
liyle stirdirtyoruz.
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Simulatorlerimiz ve bazi altyapilarmiz
da sektorln, ozellikle Deniz Ticaret Oda-
s’'nin bagislaryla kuruldu. Ornegin kapali
yuzme havuzumuzun revizyonu Deniz Ti-
caret Odasr'nin destegiyle gerceklestirildi.
Laboratuvar binamiz, bes yil kadar once
bir mezunumuz tarafindan yaptirildi. Bu
yil_hizmete agilan bir sosyal binamiz var;
teknik altyapr kadar olmasa da ogrenci-
lerin bir arada olmasi agisindan egitimin
ruhuna uygun bir katki sagliyor. Ayrica
kampus icinde yurdumuz da bulunuyor.
Bu sayede Ogrenciler saat 17.00'de okul-
dan ayrilmiyor; kullp galismalari, projeler
ve is birlikleri giin boyunca devam ediyor.

Sosyal binamizin alt kati kantin, en st kati
ise ders calisma alani olarak diizenlen-
di. Ogrenciler burada sabaha kadar ders
calisabiliyor, kantinde sosyallesebiliyor.
Dersliklerimiz biraz kotl durumdaydi; 13
mezun ve 1 firma olmak Uzere toplam 14
destekgiyle binayi bagis yoluyla yeniliyo-
ruz. Ayrica baska bir firma tim tefrisatini
ustlenecek. Yenilenecek dersliklerden 4’
bilgisayar laboratuvari olacak; toplamda
200 bilgisayarlik bir altyapi kurulacak. Bu
yiksek maliyetli projeler yine sektoriin
destegiyle mumkiin oluyor.

Bu 6rnekler, 6grencilere de ilham veriyor.
Ornegin deprem déneminde mezunlar
vakfimiz, depremzede 6grencilere hemen
burs bagladi. Bu dayanisma, denizcilik
mesleginin kiltiriinde zaten var olan bir
ozellik. Din, dil, irk gibi farkliliklarin ote-
sinde, mesleki dayanisma burada cok
on planda. Gemide yardima ihtiyaci olan
birine kimse bayrak veya milliyet sormaz.

Bu kiltlr, okulun dgrencilerine de sirayet
ediyor. Oyle ki mezun olduktan sadece
birkac yil sonra, 24-25 yasindaki geng me-
zunlarimiz geri donip, “Hocam, siz zama-
ninda bana burs bulmustunuz. Simdi ben
hangi 6grenciye burs verebilirim?” diye
sorabiliyor. Baska bir okulda bu kiltirl
kolay kolay goremezsiniz.

Okulumuzun gecmisi bu dayanismayi
destekliyor. Yillarca yatili bir okulduk; be-
nim zamanimda da Oyleydi. Cebinizde
bes kurusunuz olmasa bile yemeginiz,
kiyafetiniz, yatacak yeriniz okul tarafindan
karsilanirdi. Anadolu'dan gelen bircok 6g-
renci bu okul sayesinde ¢ok iyi pozisyon-
lara geldi. Mezunlarimiz da okuldan aldik-
larini, hem okula hem de 6grencilerimize
geri vermeye calisiyor.

Son olarak eklemek istedikleriniz var midir?
Soyledigim gibi, denizcilik uluslararasi bir
meslek. Bu nedenle uluslararasi diizeyde
denetleniyor, uluslararasi standartlarda
egitim veriliyor ve en giincel uluslararasi
teknolojiler kullaniliyor. Dolayisiyla biz
de kiiclik, dar kaliplar icinde degil; kiire-
sel standartlara uygun bir egitim sunmak
zorundayiz.

Denizcilik, ayni zamanda son derece tek-
nolojik bir sektor. Gemilerde kullanilan
teknoloji ¢ok hizli degisiyor. Bu nedenle
bizim de teknolojiyi yakindan takip eden,
karsilastigl sorunlara ¢ozim Uretebilen ve
kendi basina problem ¢ézme yetkinligine
sahip bireyler yetistirmemiz gerekiyor. De-
nizcilikte temel yaklasim sudur: Sikayet
eden degil, cozum Ureten kisi olmalisiniz.

Réportajimizi tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com internet sitemizden okuyabilirsiniz



SUMMARY

“We Have A Highly Active And Qualified
Educational Curriculum Where Theoretical

Knowledge Is Supported By Practical Application’

Since 1909, Istanbul Technical University
Maritime Faculty has been one of the most
established maritime education institutions
in Turkey. With its academic strength, robust
technical infrastructure, simulation and prac-
tical training facilities, the faculty also holds
prestigious international accreditations such
as ABET. Adopting a holistic approach that in-
tegrates quality, safety, technology, and the
human factor in maritime education, the fac-
ulty is committed to training not only today's
but also tomorrow's maritime professionals.
We spoke with Prof. Dr. Ozcan Arslan, Dean
of ITU Maritime Faculty, about the faculty’s
educational philosophy, contributions to the
industry, and future goals.

ITU Maritime Faculty, with roots dating
back to 1909, has long played a key role
in shaping Turkey’s maritime sector by
training both civilian and military pro-
fessionals. The faculty stands out with
its extensive simulator infrastructure, di-
rect access to the sea, advanced training
facilities, and practical learning environ-
ments. Its academic programs are tightly
aligned with national and international
maritime standards and are subject to
rigorous audits by organizations such as
STCW, IMO, and EMSA.

The Department of Marine Engineering
Operations has achieved a milestone
by becoming the first in Turkey to re-
ceive ABET accreditation, one of the few
maritime departments worldwide with
this distinction. Research and innova-
tion are integral to the faculty, including
cutting-edge projects in artificial intelli-
gence, route optimization, and human
factor analysis. For example, wearable
EEG devices and eye-tracking systems
are used in simulators to assess students'
cognitive and emotional responses un-
der stress.

Effective ship management requires both
technological proficiency and human
judgment. The faculty provides hands-on
training in systems such as radar, ECDIS,
ARPA, and AlS. Concepts like “just-in-time
arrival” and fuel efficiency are embedded
into the curriculum, emphasizing sus-
tainability and operational effectiveness.

Students are actively involved in team-
based projects that mirror real-life sce-
narios. A strong alumni network and
collaboration with the maritime industry

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com

!

® Prof. Dr. Ozcan Arslan, Dean of ITU
Maritime Faculty

ensure students receive mentorship and
career support. Many facilities—includ-
ing simulators, fire and lifeboat training
centers, and modern laboratories—have
been established through industry con-
tributions.

As Prof. Dr. Arslan emphasizes, maritime
education must equip students with
more than technical knowledge; it must
also instill problem-solving abilities, eth-
ical responsibility, and global awareness.
With this vision, ITU Maritime Faculty
continues to train future seafarers who
are ready to meet the challenges of an
ever-evolving maritime world.
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“Sektor Icin Nitelikli Insan Yetistiren
Universitemiz.in Amaci, Sadece Turkiye'nin Degil
Dunyanin En lyi Denizcilik Universitesi Olmak”

enizcilik alaninda nitelikli insan
kaynagl yetistirme hedefiyle
kurulan Piri Reis Universitesi,
bugiin sektorle kurdugu giiclii
baglarla dikkat cekiyor. Sizlerle gercek-
lestirdigimiz ilk roportajimiz. Bu nedenle
oncelikle Piri Reis Universitesi’nin kuru-
lum amacindan, vizyon ve misyonundan
konusarak baslamak isteriz. Oncelikle
kendinizden bahseder misiniz? Piri Reis
Universitesi olarak denizcilik sektdriine
nasil bir katki sunmayi hedefliyorsunuz?
Universitenin kurulma amacina, bugiine
kadar sektore sagladigi katkilara ve bu
katkilarin zamanla nasil evrildigine degi-
nebilir misiniz?
Piri Reis Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Nafiz Arica: Piri Reis Universitesi, 2008
yilinda Tirkiye'nin denizcilik alanindaki
uzman ihtiyacini karsilamak ve sektore
nitelikli insan glicl kazandirmak amaciy-
la kurulmustur. Adini, tnld Tirk denizcisi
ve haritacisi P Reis’ten alan Universite,
denizcilik egitimi ve arastirmalarinda uz-
manlasmis bir ihtisas Universitesi olmayi
hedeflemektedir.

A Universitemiz, denizcilik sektériinde ihti-
M Piri Reis Universitesi Rektérii Prof. Dr. Nafiz Arica yag duyulan nitelikli personeli yetistirmek
amaciyla, uluslararasi standartlarda egitim
programlar sunmaktadir. Bu programlar,
6grencilerin mesleki ve iletisim becerile-
rini gelistirmeyi hedeflemektedir. Piri Reis

Piri Reis Universitesi, modern denizcilik teknolojilerine hakim, uluslararasi kurallari bilen ve
kiiresel dlcekte yetkin uzakyol zabitleri ile miihendisler yetistirmeyi hedeflemektedir. IMO

standartlarina uygun egitim programlari, sektorel is birlikleri ve uygulamali staj imkanla- Universitesi Strdurilebilirlik Arastirma ve
riyla mezunlarinin diinya gapinda istihdam edilebilirligini artirmay amaglayan iiniversite; Uygulama Merkezi (PRUSAM), denizcilik
deniz teknolojileri, deniz giivenligi, otonom sistemler ve yesil enerji alanlarinda bilimsel sektorli basta olmak (zere enerji yone-
calismalar yiiriitmektedir. Piri Reis Universitesi’nin nitelikli denizciler yetistirme noktasin- timi, karbonsuzlastirma ve dijitallesme
da 6nemini ve hem globalde hem de Tiirkiye’deki denizcilik sektoriinii Piri Reis Universitesi alanlarinda yenilikci coziimler gelistirmeyi
Rektorii Prof. Dr. Nafiz Arica ve Piri Reis Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Cii- amaclamaktadir. Universitemiz biinyesin-

neyt Ezgi ile konugtuk. de kurulan Denizcilik Tarihi Uygulama ve



Arastirma Merkezi (DETAM), Tiirk denizcilik
tarihiniarastirmak ve bu alandaki bilgi biri-
kimini gelecek nesillere aktarmak amaciy-
la faaliyet gostermektedir. Kurulusundan
bu yana Piri Reis Universitesi, denizcilik
egitimi ve arastirmalarinda uzmanlasarak
sektore 6nemli katkilar saglamistir. Stird-
rulebilirlik, enerji verimliligi ve dijitallesme
gibi konulara odaklanan arastirma mer-
kezleri kurarak, sektordeki gelismelere
onciliik etmektedir. Ayrica, uluslararasi
standartlarda egitim programlar sunarak,
mezunlarinin kiiresel denizcilik sektériin-
de rekabet edebilirligini artirmaktadir.
Piri Reis Universitesi, denizcilik sektdriine
sagladig katkilarla Trkiye'nin denizcilik
alanindaki lider egitim kurumlarindan biri
olma yolunda ilerlemektedir.

Kiiresel olcekte hizla degisen denizcilik
dinamikleri, iilkelerin egitim altyapilari-
ni ve sektorel entegrasyonlarini her za-
mankinden daha fazla 6n plana gikariyor.
Tiirkiye, denizcilik egitimi alaninda sizce
diinyada nasil bir konumda? Bu alanda-
ki rekabet giiciimiizii artirmak icin neler
yapilmali? Uluslararasi standartlara gore
Turkiye’nin egitsel altyapisi, 6gretim
kadrosu ve sektorle entegrasyonu hak-
kinda gorislerinizi alabilir miyiz?

Piri Reis Universitesi Denizcilik Fakiil-
tesi Dekani Prof. Dr. Ciineyt Ezgi: Egi-
tim altyapisi agisindan 15 in Uzerinde
denizcilik egitimi veren Universite ve ¢ok
sayida meslek yiiksekokulu mevcuttur.
Turk denizcilik okullari ve akademileri,
IMO standartlarina uygun egitim verebi-
lecek donanima sahiptir. Piri Reis Uni-
versitesi, dlinya capinda taninirliga sahip
olmaya baslamistir. Ancak bu konumun
daha da glgclenebilmesi icin bazi kritik
alanlarda gelisim gerekmektedir. Ulke-
mizde egitim gemileri olmamasi bir de-
zavantajtir. Tecriibeli ve deniz tecriibesi
olan 6gretim elemanlari glicli bir avan-
taj. Ancak sektorden kopukluk zaman za-

® Piri Reis Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ciineyt Ezgi

man gozlemleniyor. Yabanci dil yeterliligi
ve uluslararasi yayin sayisi bazi tiniversi-
telerde sinirli. Bazi Universiteler sektore
danismanlik, AR-GE ve staj baglaminda
glcll baglar kurmus durumda. Ancak
sektor-Universite is birligi, Ulke genelin-
de homojen degil. Teori-pratik enteg-
rasyonu her kurumda saglikli islemiyor.
Start-up ve inovasyon odakli denizcilik
kulucka merkezlerinin sayisi cok azdir.

Turkiye'nin uluslararasi alanda rekabet
glicinU artirmasi igin; sektor, Univer-
siteler ve devlet arasinda ortak akilla
olusturulmus bir uzun vadeli vizyon do-
kimani hazirlanmali. Bu strateji hem
ic pazara hem de uluslararasi 6grenci
ve mdirettebat pazarina hitap etmeli;
tim denizcilik egitim kurumlar akre-
ditasyon almali; uluslararasi denizcilik
tniversiteleriyle cift diploma, Erasmus+
ve ortak programlar yayginlastinimali,
egitim mufredatlarina, yesil gemi tek-
nolojileri, otonom deniz tasitlari, yapay
zeka ve dijital gemi yonetimi gibi ders-
ler entegre edilmeli. Bu alanlarda AR-GE
merkezleri kurulmali ve sektorle ortak
projeler gelistirilmeli; uygulamali egitim
ve similasyon kapasitesi genisletilmeli;
ilkemizde egitim gemileri insa edilmeli;
sanal gerceklik (VR), artirilmis gerceklik
(AR) destekli similasyon merkezleri ku-
rulmali; sektore dayali 6gretim kadrosu
glclendirilmeli; Denizcilik Fakultelerin-
de Deniz Ulastirma Isletme Mihendisligi
boliminde oldugu gibi Gemi Makineleri
Isletme Miihendisligi bolimiinde denizci
ogretim gorevlileri ihdas edilmeli; sektor
calisanlarricin yari zamanli akademik ka-
riyer yollari acilmall.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi ile iiniversite-
nizin is birligiyle diizenlenen “Denizcilikte
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Dijital Doniistim Platformu” kapsaminda
gerceklesen “Veri Analitigi ve Yapay Zeka
Oturumu”nda, sektordeki dijitallesme ih-
tiyaglari ve ¢oziim onerileri masaya yatirl-
di. Bu oturum gergevesinde, ozellikle veri
yonetimi, kurumsal dijital sorumluluklar
ve sektorel yapay zeka uygulamalan gibi
basliklarda iniversite olarak hangi 6zgiin
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katkilar sundunuz? Denizcilik sektoriinde
hizla gelisen teknolojiler, iiniversitenizin
egitim programlarina nasil yansiyor? Egi-
timde hangi teknolojilerden faydalaniyor-
sunuz? Ogrencileri gelecegin denizciligine
nasil hazirliyorsunuz?

Piri Reis Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Nafiz Arica: Piri Reis Universitesi, IMEAK

Deniz Ticaret Odasl is birligiyle 8 Nisan
2025 tarihinde diizenlenen “Denizcilikte
Dijital Donustim Platformu: Veri Analitigi
ve Yapay Zeka Oturumu’nda, denizci-
lik sektorlinin dijitallesme slreglerine
yonelik onemli katkilarda bulunmustur.
Oturumlarda; Veri Yonetimi ve Analitigi,

Kurumsal Dijital Sorumluluklar ve Sek-
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torel Yapay Zeka Uygulamalarn konulari-
na yogunlasiimistir. Similasyon Tabanli
Egitim, Yapay Zekd Uzmanlik Programi
ile Strdirulebilirlik ve Enerji Verimliligi
konular egitim programlarina yansiyan
teknolojiler arasinda yer almaktadir.

Piri Reis Universitesi, 6grencilerini gele-
cegin denizcilik sektorline hazirlamak
amaclyla asagidaki stratejileri benimse-
mektedir:

« Endiistri 4.0 Odakli Egitim: Dijitalles-
me, otomasyon ve yapay zeka konula-
rinda glincel bilgiler sunulmaktadir.

« Uluslararasi is Birlikleri: Ogrencilere,
uluslararasi projelerde yer alma ve ki-
resel denizcilik standartlarini 6grenme
firsatlari saglanmaktadir,

« Staj ve Uygulamali Egitim: Sektorle is
birligi icinde, dgrencilerin pratik dene-
yim kazanmalari tesvik edilmektedir.

Bu yaklasimlar sayesinde, Piri Reis Uni-
versitesi mezunlari, dijitallesen denizcilik
sektorlinde liderlik yapabilecek donanima

sahip bireyler olarak yetistirilmektedir.

Tiirkiye’de denizcilik sektoriiniin mevcut
durumu hakkinda gorisleriniz nelerdir?
Liman altyapisi, lojistik zinciri, deniz tasi-
maciligi ve tersanecilik 6zelinde degerlen-
dirme yapabilir misiniz?

Piri Reis Universitesi Denizcilik Fakiil-
tesi Dekani Prof. Dr. Ciineyt Ezgi: Tur-
kiye'nin denizcilik sektord, son 20 yilda
onemli bir blylime ve donusim gegir-
mistir. Ancak kiresel rekabet, dijitalles-
me, cevresel regllasyonlar ve bolgesel
dinamikler karsisinda hala gelisime acik
cok sayida alan bulunmaktadir. Asagida
Tlrkiye'nin denizcilik sektort dort temel
baslik altinda analiz edilmistir.

1. Liman Altyapisi

Giiglii  Yonler: Turkiye'de yaklasik
200'den fazla liman ve iskele bulunmak-
ta, bunlarin biytk kismi 6zel sektor tara-
findan isletilmektedir. Marmara, Ege ve
Akdeniz bolgeleri, liman yogunlugu ve is

hacmi bakimindan on plandadir. Dijital
gimrik uygulamalar, konteyner takip
sistemleri ve liman otomasyonlari yay-
ginlasmaktadir.

Gelisime Acik Alanlar: Demiryolu bag-
lantisi olan liman sayisi azdir. Bu da li-
man-hinterland entegrasyonunu kisitla-
maktadir. Bazi limanlar derinlik, rhtim
uzunlugu ve ving kapasitesi acisindan
mega gemileri agirlamakta yetersiz kala-
bilmektedir. Yesil liman uygulamalari ve
cevresel strdurilebilirlikte iyilestirmelere
ihtiyag vardir.

2. Deniz Tagimaciig

Gliclii Yonler: Turkiye, diinya ticaret filo-
sunda ilk 20'de yer almaktadir. Kuru yik
ve kimyasal tanker tasimaciliginda énem-
li bir aktordir. Tirk sahipli gemi filosunun
ortalama yasi genclesmekte, modernizas-
yon ¢alismalari devam etmektedir.
Zorluklar: Kabotaj tasimaciligr (llke igi),
kara tasimacilig) karsisinda hala rekabetci
degildir.

Yabanci bayrakli gemiler, Tlrk denizcilerin
istihdamini sinirlamaktadir. Otonom ge-
miler, dijital gemi yonetimi gibi alanlarda
hazirlik dizeyi yetersizdir.

3. Tersanecilik

Giiclii Yonler: Turkiye, yat Uretiminde
dinyada ilk Ugte, 6zel amacli gemi Ure-
timinde ise Avrupa'da one citkmaktadir.
Tuzla, Yalova, Golcuk gibi bolgelerde ter-
sane kimelenmeleri vardir. Askeri gemi
insasinda (MILGEM gibi projelerle) 6nem-
li deneyim kazanilmistir.

Zayif Yonler: Katma degeri yiksek gemi
tlrleri (rnegin LNG tasiyicilar) Gretiminin
arttinlmasina ihtiyag vardir. Tersanelerde
dijitallesme ve otomasyon dizeyi distk-
tlr. Cevresel uyum (green shipyard) konu-
sunda gelisme ihtiyaci vardir.

4, Lojistik Zinciri ve Entegrasyon
Giiglii Yonler: Tlrkiye Lojistik Master Pla-
ni kapsaminda liman, kara ve demiryolu
entegrasyonuna vyatinm yapilmaktadir.
Organize liman bolgeleri ve serbest bol-
geler (6rnegin Izmir, Mersin) tedarik zinciri
acisindan avantajlidir.

Zorluklar: iklim degisikligi ve karbon
emisyonu dlzenlemeleri, yakinda lojistik
maliyetleri artirabilir. GUmrik islemleri
hala zaman zaman yavas ve blrokratiktir.
Tedarik zinciri risk analizleri ve dijital takip
sistemleri tam anlamiyla yaygin degildir.

Siirdiiriilebilirlik ve cevreci yaklasimlar,
denizcilikte giderek daha fazla 6nem
kazaniyor. Piri Reis Universitesi olarak
“yesil denizcilik” kavrami kapsaminda
nasil ¢alismalar gerceklestiriyorsunuz?
Egitim miifredatinizda karbon salinimi,
cevre dostu gemi teknolojileri ve alter-
natif yakitlar gibi konulara nasil yer ve-
riyorsunuz?

Piri Reis Universitesi Denizcilik Fakiilte-
si Dekani Prof. Dr. Ciineyt Ezgi: Piri Reis
Universitesi, denizcilik sektorinde stirdi-
rulebilirlik ve cevreci yaklasimlarr benim-
seyerek “yesil denizcilik” alaninda 6nci
bir rol Ustlenmektedir. Bu kapsamda, egi-
tim mifredatindan kampis altyapisina
ve uluslararasi is birliklerine kadar cesitli
alanlarda calismalar yuritilmektedir.

Piri Reis Universitesi Denizcilik Fakiltesi,
Uluslararasi Denizcilik Orgiiti'niin (IMO)
STCW 2010 standartlarina uygun olarak
egitim vermektedir. Mifredatta, karbon
salimi, cevre dostu gemi teknolojileri ve

Yesil denizcilik kapsamindaki caligmalar, 6grencilerin cevre bilinci yiiksek, siirdii-
riilebilirlik odakli profesyoneller olarak yetismelerine katki saglamaktadir.
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alternatif yakitlar gibi konulara yer veril-
mektedir. Ogrenciler, denizcilik sektérin-
de strdurulebilirlik ilkelerini benimseye-
rek, cevre bilinci yiksek profesyoneller
olarak yetistirilmektedir.

Piri Reis Universitesi, Turkiye'nin ilk cev-
re dostu ve uluslararasi akredite edilmis
(BREEAM sertifikall) “Yesil Kampis”ine
sahiptir. Kampus icerisinde sifir atik ha-
reketi desteklenmekte, atik ayristirma
sistemleri kullanilmakta ve plastik kulla-
nimi minimize edilmektedir. Ayrica, enerji
ihtiyacinin blytk bir kismi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilanmaktadir.

Universite, deniz yasaminin korunmasi ve
strdrdlebilir kullanimi konularinda aras-
tirmalar yurttmektedir. Deniz kirliliginin
azaltilmasi, balik¢ilik yonetimi, okyanus
asitlenmesi ve deniz biyogesitliliginin ko-
runmasi gibi alanlarda galismalar yapil-
makta ve bu konular mifredata entegre
edilmektedir. Piri Reis Universitesi, ulus-
lararasi diizeyde strdurilebilir denizcilik
konularinda is birlikleri yapmaktadir.

Piri Reis Universitesi mezunlarinin istih-
dam orani nedir? Mezunlariniz daha ¢ok
hangi alanlarda ve hangi iilkelerde istih-
dam ediliyor? Ayrica, denizcilik disi sek-
torlerde de mezunlarinizin kariyerine na-
sil yon verdigini gozlemliyor musunuz?
Piri Reis Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Na-
fiz Arica: Denizcilik alani ile ilgili deger-
lendirme yaparsak, denizcilik sektoriintin
insan kaynagi ihtiyaci sirekli yikseliyor
ve bu durum bitln diinyada bu sekilde.
Bu nedenle mezun istihdam oranimiz ol-
dukea yiiksektir.

Tuzla denizcilik sektorinin uzun yillar-
dir kalbi. Hem yeni insa, bakim onarim
tersanelerinin yani basinda hem de diger
mihendislik dallarinin uygulama alani
buldugu Organize Sanayi bolgelerinin ya-
kinindadir. Bu baglamda 6grencilerimizin
staj yeri ve is bulmalari kolaylasmaktadir.
Bu yildan itibaren 6grencilerimizin staj
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yaptiklar firmalarda kalici olarak istih-
dam olabilmeleri icin isyeri staji protokol
calismalarina basladik. Bu kapsamda
bize basvuran firmalarla &n protokol ya-
piyoruz ve staj strelerimizi daha uzun bir
doneme yayiyoruz. Bu sayede denizcilik
firmalar stajyer bulmakta daha saglik-
li bir yol elde etmis oluyor ve firmalarla
olan sanayi Universite isbirligimizi de
gelistirmeye devam ediyoruz. Ozellikle
tersanelerin ve gemi filolarina teknik ve
lojistik destek saglayan sirketlerin Tuzla
ve civarinda konuslu olmasi, is birligi im-
kanlarimizi zenginlestirmektedir.

Gengler arasinda denizcilik meslegine
olan ilgiyi degerlendirebilir misiniz? Bu il-
giyi artirmak adina ne gibi farkindalik pro-
jeleri yiiriitliyorsunuz? Lise diizeyindeki
tanitim faaliyetleri, burs imkanlan veya
ogrenci kuliipleri iizerinden gencleri nasil
tesvik ediyorsunuz?

Piri Reis Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Na-
fiz Anca: Gengler arasinda denizcilik mes-
legi oldukga ilgi cekici olmaya baslamistir.
Ozellikle Tanitim Faaliyetleri kapsaminda
yapilan lise ziyaretleri genclerin oldukga
ilgisini cekmektedir. Denizcilik meslegine
olan ilgiyi yUkseltmek icin sene icerisinde
ve yaz aylarinda tercih-tanitim tanitim fa-
aliyetleri ylrttulmektedir. Ayrica liselere
ziyaretler yapilarak ve liseler davet edile-
rek bilgilendirici seminer etkinlikleri ger-
ceklestirilmektedir.

Universitemizi tercih eden ve egitim ha-
yatina baslayan ¢grencilerimiz igin ise is-
tedikleri alanda kulip agma olanagi sag-
lanmaktadir. Ozellikle denizcilik alaninda
acilan kullpler, seneicerisinde cok sayida
faaliyet yurtitmekte ve sektorden temsil-
cileri  Universitemizde agirlamaktadir.
Buna ek olarak denizcilik meslegi ile ilgili
sektor temsilcileri ile beraber seminerler
ve zirveler dizenlenmektedir.

Siralama olarak ilgili puan tirlerinden ilk
30.000 diliminde olup Universitemizin De-
niz Ulastirma Isletme Mihendisligi, Gemi

Makineleri isletme Muihendisligi, Gemi
Insaat ve Gemi Makineleri Mihendislig]
ve Denizcilik isletmeleri Yonetimi bolim-
lerini tercih eden 6grencilere, normal 6g-
renim slresi boyunca her yil 9 ay sireyle
Universitemiz tarafindan belirlenen tutar-
larda nakit burs destegi saglanmaktadir.
Ek olarak, sporcu bursu, akademik basari
bursu, kiz 6grenci bursu, kardes indirimi,
gazi-sehit indirimi, Anadolu Denizcilik
Meslek Lisesi ve Anadolu Denizcilik Tek-
nik Meslek Lisesi Mezunlari indirimi, Uni-
versite IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO)
Calisan Indirimi, Deniz Ticaret Odasi Uye
Indirimleri mevcuttur. Ayrica, Genglik ve
Spor Bakanlig ile Vakif Universiteleri ara-
sinda imzalanan mutabakat metni uya-
rinca asagidaki spor alanlarinda son 4 yil
icerisinde basarili oldugunu belgelendiri-
len milli sporcularin YKS sonucuna gore
Universiteye yerlesmeleri halinde %100
6grenim ucreti indirimi yapilmaktadr.

Son olarak neler eklemek istersiniz?

Piri Reis Universitesi Rektorii Prof. Dr. Na-
fiz Arica: Denizcilik egitiminde lider ve say-
gin bir tniversite olan Piri Reis Universitesi
olarak var glicimuzle calismaya devam
ediyoruz. Universitemizin akademik ve
sektorel gorintrligund arttirarak Piri Reis
Universitesi marka degerini yiikseltmeye
devam edecegiz. Hedefimiz, sadece de-
nizcilik sektorl igin degil, ayni zamanda
dlnya genelinde denizcilik egitimi ve-
ren en iyi Universitelerden biri olmaktir.
Universitemiz, 6grencilerimizin - meslek
hayatina hazirlanacag), toplumsal farkin-
daliklarini yikseltecekleri, Uretken ve yet-
kin bireyler olmayi 6grenecekleri bir yer
olacaktir. Hep birlikte bilimi rehber edi-
nerek, tlkemize ve insanliga hizmet eden
sorumlu bireyler olacagiz. Universitemi-
zin akademik ve sektorel gortnurligini
arttirarak Piri Reis Universitesi’nin marka
degerini gelistirecegiz. Denizcilik sektorl
icin nitelikli insan yetistiren Universite-
mizin sadece Turkiye’nin degil diinyanin
denizcilik egitimi veren en iyi Universitesi
olmasini amacliyoruz.



“Our University's Goal is Not Only to Be
the Best Maritime University in Turkey,
But Also in the World”

Founded in 2008 with the aim of providing
qualified human resources for Turkey's mar-
itime sector, Piri Reis University has now
become a specialized university that shapes
maritime education both nationally and inter-
nationally. With its educational structure in-
tegrated with modern technologies, practical
internship programs, and strong ties with the
industry, the university is taking innovative
steps in many fields, from sustainability to
artificial intelligence. We spoke with Prof. Dr.
Nafiz Arica, the Rector of Piri Reis University,
and Prof. Dr. Ciineyt Ezgi, the Dean of Maritime
Faculty, about the university's importance in
training qualified maritime professionals and
its contributions to the global and Turkish
maritime sectors.

Piri Reis University, named after the great
navigator and cartographer Piri Reis, fol-
lows in his footsteps by closely monitor-
ing the global dynamics of the maritime
sector and preparing its students as the
leaders of the future. The university's ed-
ucational programs are designed in accor-
dance with the standards of the Interna-
tional Maritime Organization (IMO). Prof.
Dr. Clineyt Ezgi, Dean of Maritime Faculty,
summarizes the university’s contributions
to the industry as follows:

Prof. Dr. Nafiz Arica, the Rector of Piri
Reis University

The university integrates environmen-
tally friendly practices into its curricu-
lum and is home to Turkey’s first BREE-
AM-certified Green Campus. Topics such
as carbon emissions, alternative fuels,
and the conservation of marine biodi-
versity are prioritized in both courses
and research projects. With the vision
of Green Maritime, students are being
prepared to make a difference in the
protection of the seas and sustainable
operations.

Prof. Dr. Clineyt Ezgi,
Dean of Maritime Faculty

A Gateway to the Global Maritime Industry
Students enrolled in programs such as Ma-
rine Engineering, Maritime Transportation
and Management Engineering, and Mari-
time Business Management find employ-
ment worldwide, especially in Europe and
the Far East, in areas like ship fleets and
port operations. Rector Prof. Dr. Nafiz Arica
mentions that the graduate employment
rate is very high, with long-term internship
protocols with the sector contributing sig-
nificantly to this success.

Piri Reis University is rapidly advancing to
become a leading center for maritime edu-
cation, not only in Turkey but also globally,
by combining academic knowledge with
industry practices.



“Tarkiye, Deniz Hukukunda Soz Sahibi
Olmaya Hazir"

~ih
BPiriREs Universitesi

HUKuk Fakiiltesi Dekan Vekili
Prof. Dr. Ceydajiiral Efegln‘a‘r

Deniz yetki alanlarinin sinirlandirilmasi, ¢evre koruma yiikiimliiliikleri, kiyi tesisleri rejimi
ve liman devleti uygulamalan gibi konular, Tiirkiye’nin deniz hukuku ajandasinda dne ¢iki-
yor. Piri Reis Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekan Vekili Prof. Dr. Ceyda Siiral Efeginar, Do.
Dr. Fevzi Topsoy (Deniz Hukuku Anabilim Dali) ve Dr. Ggr. Uyesi Sevda Keskin (Milletleraras
Hukuk Anabilim Dali), Tiirkiye’nin taraf oldugu uluslararasi sézlesmelerden dogan sorum-
luluklardan egitimdeki uygulama eksikliklerine kadar pek ¢cok konuyu degerlendirdi. Ozel-
likle deniz yetki alanlarinda karsilasilan teknik ve siyasi zorluklar, uluslararasi ig birlikleri-
nin gerekliligi ve mevzuatin giincellenmesi ihtiyaci bu soylesinin ana eksenini olusturuyor.

eniz Hukuku Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi’ni hayata gegir-
diniz. Bu merkezin kurulum
amaci ve temel faaliyet alanlan
nedir? Tiirkiye denizcilik sektoriiniin geli-
simi adina nasil ¢6ziimler sunuyor?
Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma
Merkezimiz, Deniz Hukukundaki glncel
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gelismeleri takip ederek uygulamadaki
sorunlari irdelemek ve bunlara ¢6zim
Onerileri getirmek ozellikle deniz huku-
kunun uluslararasi ozelligini dikkate ala-
rak Tirk deniz hukukunun gelismesine
katkida bulunmak amaciyla, 5.11.2018
tarihinde kurulup, yonetmeligi de Resmi
Gazete'de yayimlanmistir.

Merkezimizin temel amaclar arasinda,
ilgili uluslararasi kuruluslarin faaliyetleri-
ni yakindan takip etmek, Tirk ve yabanci
yargl kararlarini incelemek ve degerlen-
dirmek, denizcilik teknolojisindeki gelis-
melere hukuki destek saglamak, deniz
kamu ve ozel hukuku alanlarinda bilimsel
arastirmalaryapmak, bu alanlarda uzman
personel vyetistirilmesini saglamak, ilgili
kamu kurum ve kuruluslari ile gercek ve
tizel kisilerle isbirligi yaparak bu amac-
la bilimsel calismalar yapmak, ulusal
ve uluslararasi seminerler, konferanslar,
sempozyumlar diizenlemek; kitap, dergi
ve benzeri yazili ve ayni zamanda dijital
ortamda yayinlar yapmak bulunmaktadir.
Simdiye kadar, Hukuk Fakiltemiz, 6grenci
kultiplerimiz ve dis paydaslarla beraber;
cogunlukla ilgi goren onlarca etkinlik ger-
ceklestirdik.

Tiirkiye’de deniz hukuku alaninda akade-
mik iiretim ve arastirma altyapisi yeterli
mi? Uygulamacilarin erisebilecegi giincel
ve sistematik veri kaynaklari mevcut mu?
Tirkiye'de halihazirda deniz  hukuku
odakli uygulama ve arastirma merkezleri
mevcut. Ancak yabanci llkelerin arastir-
ma ve altyapilar ile kiyaslandiginda hala
cok vyeterli olmadigimiz da asikar. S6z
konusu merkezler deniz hukuku alaninda
6nemli calismalar, projeler, konferanslar
vs. dizenlemekte ve bunlar akademi,
sektor ve paydaslar ile paylasmaktadirlar.
Ayrica merkezlerin genel olarak is birligi
icinde ve birbirinden haberdar olarak ¢a-
listigini da séyleyebiliriz. Ayrica arastirma
merkezleri olmasa da Universitelerdeki
yuksek lisans, doktora tez ¢alismalarinin
da 6nemli bir kaynak oldugu ve deniz hu-
kukuna ve alt konularina fark edilir dere-
cede ilginin arttigini soyleyebiliriz. Ayrica
Piri Reis Universitesi olarak Deniz Hukuku

Roportajimizi tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com internet sitemizden okuyabilirsiniz



Dergimizi diizenli olarak yayinliyoruz. Bu
tlr yayinlar glincel ve sistematik veriyi
sagliyor diyebiliriz. Ayrica Hukuk Fakiltesi
ogretim Uyelerinin akademik calismalari
arastirmalari ve diger yayinlari ile; Deniz
Hukuku ylksek lisans ve doktora 6grenci-
lerimizin tezleri ve calismalariile bu alana
onemli katkilar sunacagindan da stiphe-
miz yok.

UNCLOS’un diizen saglayici
etkisi bazi hususlarda olumlu
sayilabilir

Tiirkiye, 1982 tarihli Birlesmis Milletler
Deniz Hukuku So6zlesmesi’ne (UNCLOS)
taraf olmamakla birlikte bu rejimin nor-
matif etkisine maruz kaliyor. Bu durumun
Tiirkiye’nin MEB ilanlari, kita sahanligi ve
acik denizlerdeki haklari bakimindan ya-
rattigi sonuglar nelerdir?

Deniz hukuku uluslararasi hukukun en
kodifiye edilmis, orf-adete dayali ve esa-
sen en ¢ok uyulan ve uygulanan hukuk
dallarindan biridir. Bltin devletlerin
minferit olarak tim cikarlarina hitap
etmese dahi; bu alanin normatif etkisi,
ongorilebilirlik ve hukuki glvenlik aci-
sindan olumlu sayilabilir. Devletlerin
denizde mevcut bir diizene uymasy; yani
UNCLOS’un diizeni saglayan etkisi bizim
acimizdan da bazi hususlarda olum-
lu sayilabilir. Ancak elbette Tirkiye'nin
aleyhine olan veya olabilecek bazi pren-
siplerine karsi israrli muhalif tavrimiz
basindan beri mevcuttur. Tirkiye'nin
ilan edecegi deniz yetki alanlari agisin-
dan; sozlesmeninilgili htikimlerine karsi
strdirdigimuz israrli muhalif tutuma
halel gelmemesi kosuluyla, ikili veya cok
tarafli antlasmalar akdedilmesi de mim-
kiindir. Burada kullanilan terminolojiye
dikkat edilmesi ve devlet uygulamalarina
israrl muhalif tutum goz 6niinde tutula-
rak karar verilmesi kanimizca yeterlidir.
llgili butin kurumlar bayle bir biling ile
hareket ederse UNCLOS’un bizim agimiz-
dan olumsuz bir etkisi olmayacagi kani-
sindayiz.

Dogu Akdeniz’deki deniz yetki alanlan
krizinde, uluslararasi deniz hukukunun
sundugu coziimler ne olgiide yeterli?
Tahkim, miizakere, mahkeme vb. mevcut
¢oziim yollan agisindan Tiirkiye’nin stra-
tejik eksiklikleri nelerdir?

Aslinda bu konuda biri TUBITAK digeri
BAP olmak lzere, Piri Reis Universitesinde
devletler hukuku ve deniz hukukgularin-
dan olusan bir ekiple yarittigimuz iki
proje mevcut. “Uluslararasi Deniz Hukuku-
na Iliskin Yarg Kararlarina Hakim Temel Il-
kelerin Turk Deniz Hukukuna Etkisi” isimli
projemizde temel olarak deniz hukukuna
hakim olan ilkeleri tespit ederek bu ko-
nuda sorunlari ve ¢coziimlerini irdeliyoruz.
Deniz yetki alanlarr basta olmak iizere di-
ger bircok glincel konuda da Turkiye'nin
uluslararasi deniz  hukuku kurallarinin
farkinda olmasi, uluslararast mahkemeler
ve karar alma mekanizmalarini tanimasi
ve Turkiye'nin bu alanlardaki etkinligi ile
gorlnurligl konusunda calismalar yu-
ritlyoruz. Bu kapsamda konferanslar ve
yarismalar dizenledik ve 6grencilerimizi
Uluslararasi Adalet Divani ve Deniz Huku-
ku Mahkemesine gotiirip bu konuda far-
kindalik yaratmaya calistik. Esasen hukuki
yollarla ¢coziimin alt yapisinin ve Turki-

Dog¢. Dr. Fevzi Topsoy
(Deniz Hukuku
Anabilim Dali)

ROPORTAJ

ye’nin en azindan egitim kismindaki stra-

tejik eksikliginin giderilmesine bu sekilde
nacizane katki sunmaya calisiyoruz.

Kalici ve etkili ¢coziimler
iiretilebilmesi igin, bir yandan
Tiirkiye’nin ilgili iilkelerle giiglii
ikili siyasi iliskiler kurmasi ve bu
dogrultuda anlasmalar yapmasi

biiyiik 6nem tasimaktadir

Tiirkiye’nin MEB ilaninda karsilastig! te-
mel hukuki engeller nelerdir? Ozellikle
“kapali deniz” statiisiine sahip Akde-
niz'de MEB ilani nasil bir hukuki deger-
lendirme gerektirir? Kita sahanligi ile
MEB arasindaki yetki karmasasi uygula-
mada nasil sonuglar doguruyor? Bu kar-
masa Tiirk deniz yetkilendirme rejimini
nasil etkiliyor?

Esasen Munhasir Ekonomik Bolge, dev-
letin anakarasinin devami olan ve dogal
olarak kiyi devletine hak taniyan Kita Sa-
hanliginin sagladigi haklari da kapsamak-
tadir. MEB ilani ile ilgili olarak énimuzde
Akdeniz'deki istenen durum esasen bizim
acimizdan nettir. Burada, Yunanistan ve
diger devletlerin itirazlar ve uygulama-
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daki zorluklar disinda bir engel bulun-
mamaktadir. Bu konuda kalicr ve etkili
cozimler Uretilebilmesi icin, bir yandan
Turkiye'nin ilgili Glkelerle gicld ikili si-
yasi iliskiler kurmasi ve bu dogrultuda
anlasmalar yapmasi; diger yandan da
uluslararasi platformlarda saglam hukuki
argiimanlarla kendini ifade etmesi ve ka-
rar alma streclerinde aktif rol tistlenmesi
blytk 6nem tasimaktadir.

B Dr. Ogr. Uyesi S‘:vgdhskl

(Milletlerarasi Hukuk Anabilinmba

Tiirk bayrakli gemilerin yabanci liman-
larda karsilastigi baslica hukuki sorun-
lar nelerdir? Ornegin gemi alikoymalari,
cevre kirliligi iddialari veya PSC kaynakli
ihtilaflar hangi alanlarda yogunlasiyor?

Gegmiste yasanan Titanic, Torey Canyon
ve Prestige gibi biylik deniz kaza ve cev-
re felaketlerinin benzerinin yasanmamasi
icin gemilerin belirli standartlara sahip
olmasi ve bu standartlarini da korumala-
r oldukga 6nemlidir. Bu amagla SOLAS,
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MARPOL ve ISM Kodu gibi ¢cok dnemli
uluslararasi sozlesmeler kabul edilmis-
tir. Yine MLC sozlesmesinde de gemilerin
alikonulmasini gerektiren eksiklikler sa-
yilmistir.

Uluslararasi sozlesmeler uyarinca gemi-
lerin gerekli standartlara sahip olup ol-
madigl ve yine bu standartlarini koruyup
korumadiklari Bayrak Devleti Kontroll
ve Liman Devleti Kontrolleri (PSC) ile
denetlenir. Uygulamada gemilerin liman
devleti kontrolleri Paris MoU, Tokyo Mou,
Karadeniz MoU gibi 6zel mutabakatlarla
olusturulmus sistemler (zerinden yuri-
tilmekte ve takip edilmektedir. Bu dene-
timlerde tespit edilen her tlrli eksiklik
geminin alikonulmasini gerektirmez. An-
cak geminin bir sekilde limanda alikonul-
masl, donatan ve sigortacisi bakimindan
telafisi oldukca zor, agir zarara yol acar.
Donatanlar, gemilerinin alikonulma riski-
ne karsi her tirli onlemi almaya calisirlar.

Turk Bayrakli bir geminin alikonulmas,
Turkiye’nin - uluslararasi guvenirligi de
olumsuz etkiler. Bu sebeple Ulastirma ve
Alt Yapi Bakanligl ile IMEAK Deniz Ticaret
Odasi, Tirk Bayrakli gemilerin PSC dene-
timlerini ve bu denetimlerde tespit edilen
eksiklikleri siki sekilde takip etmektedir.
Tlrkiye'nin Bayrak Devleti kontrolliniin
sikilastirmasi sonucu Tirk Bayrakli gemi-
ler Paris MoU’sundan 2008 yilindan itiba-
ren Beyaz Listede yer almaktadir. Tokyo
MoU’sunda da Beyaz Listededir. Bunlar,
Tlrk Bayrakli gemilerin PSC’leri bakimin-
dan oldukga olumlu gelismelerdir.

Bakanlik tarafindan yayimlanan istatistik-
lere gére 2022 ve 2023 yilinda 7, 2024 yilin-
daise 11 Turk Bayrakli gemi alikonulmus-
tur. Subat ayi itibariyle 2025 yilinda hentiz
alikonulma rapor edilmemistir. Bu sonug
olumlu olmakla birlikte, 2021 yilinda sa-
dece bir Tlrk Bayrakli geminin alikonul-
masina ragmen bu rakamin 2022 yilindan
itibaren artis gostermesi endise vericidir.
Bu konuda yetkili kurum ve kurumlarca
ozel dnlemler alindigi bilinmektedir.

Otonom gemiler (unmanned ships) ve ya-
pay zeka destekli denizcilik operasyonla-
ri, mevcut deniz hukuku altyapisinda
uyum sagliyor mu? Tiirk hukuk sistemi bu
doniisiime nasil hazirlanmali? Elektronik
seyir sistemleri, dijital belgeler (e-B/L
vb.) ve uzaktan denetim gibi konulara
Tiirk mevzuati ne derece adapte olabildi?
Bilindigi Uzere Tlrk Deniz Ticareti Huku-
kunun temel mevzuati, 1 Temmuz 2012
tarihinde vyurirliige giren Tark Ticaret
Kanunu'nun (“TTK”) Besinci Kitabidir.
TTK’nin hazirlandigr dénemde yapay zeka
(Al) gtiniimuzdeki gibi hayatin her alanin-
da ve bu kadar etkin degildi. Buna rag-
men TTK'nin 1524 vd. maddelerine elekt-
ronik islemlere iliskin 6zel hikimler derg
edilmistir. Yine TTK’nin 1526 maddesinde
konismentonun elektronik ortamda di-
zenlenmesine izin verilmistir.

GlnlUmizde, hayatimizin her alaninda
oldugu gibi, deniz ticaretinde Al'nin varli-
gindan kaginmak mumkiin degildir. saret
etmis oldugunuz gibi konunun hem gemi
operasyonlari hem de hukuk olmak lze-
re iki temel yoni bulunmaktadir. Hatta
donatan, broker, acente gibi aktorlerin
kendi sirket isleyisini, gemi operasyonlari
islemlerinden bagimsiz tutarsak U¢ yonu
oldugundan da bahsedilebilir.

Gemi insa ve deniz ulastirmasinin Al tek-
nolojisine daha kolay ayak uydurdugu
soylenebilir. Bununla birlikte ayni seyi
hukuki mevzuat icin sdylemek pek mim-
kiin degildir. Bunun en onemli sebebi
olarak kanun yapicilarin, bu tiirden yeni
gelismelere ¢ok ani reaksiyon gostere-
memesi oldugu soylenebilir. Genellikle
hukuk kurallarinin olusturulmasi, tekno-
lojik gelismeye bagli olarak yeni durumun
olusmasi ve sorunlarin ortaya ¢ikmasini
bekler. Ornegin insansiz deniz araclar ya



da otonom gemiler uygulamada siklikla
kullanilmaya baslanmistir. Doktrinde de
konuyla ilgili pek cok ¢alisma yapilmistir.
Hatta insansiz deniz araclarn konusunda
uluslararasi alanda ilk ve tek monografi
eser, Arastirma Merkezimizin énceki mi-
dirt rahmetli Dr. Bilent Sozer tarafindan
kaleme alinmistir. Uygulama ve doktrin-
deki bu gelismelere ragmen heniz konu-
ya iliskin ulusal ve uluslararasi bir hukuki
diizenleme yapilamamistir.

Tlrkiye'nin teknolojik gelismelere yo-
netmelik ve teblig gibi ikincil mevzuatla
ayak uydurmaya calistigini ve bunu da
basardigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
Kanun yapmanin teknik olarak zorlugu
dikkate alindiginda bu tercih, en pratik ve
etkin yontem gibi durmaktadir. Ayrica, bu
konudaki akademik calismalarda da Piri
Reis Universitesi Hukuk Fakultesi olarak
oncilik etmeye calisiyoruz. Bu anlamda,
uluslararasi alanda onemli ve prestijli bir
kurulus olan Uluslararasi Karsilastirmali
Hukuk Akademisi, 2026 yilinda Berlin'de
yapacagl Genel Kongre’nin ana konula-
rindan biri olarak Otonom Deniz Aracla-
rinin Hukuki Yonleri konusunu belirledi.
Gok sayida degisik lke hukukgularinin
bir araya gelip ilke raporlarini sunacag
bu platformda, Tiirkiye raporunu, Piri Reis
Universitesi Hukuk Fakultesi akademis-
yenleri sunacak. Daha sonra bu raporlar
uluslararasi bir yayin haline gelecek.

Deniz sigortalarinda (P&I, gévde/makine,
navlun) karsilasilan hukuki sorunlar ne-
lerdir? Ozellikle hasarin niteliginin tespiti
ve kusur oranlarinin belirlenmesinde ya-
sanan anlasmazliklar nasil ¢oziimleniyor?
Bu sorular saatlerce konusmayi gerekti-
recek kadar genis ve onemli konulardir.
Ancak en kestirme sekilde soylemek ge-
rekirse, uygulamada yasanan uyusmaz-
Liklarin 6nemli bir kismini, sigorta tazmi-
natr 6deme borcunun dogup dogmadig
olusturmaktadir. Tahmin edilecegi lizere
sigortacilar sigorta tazminati 6demek is-
tememekte; donatan veya yuk sahipleri
ise tim zararin sigortac tarafindan en

kisa stirede karsilanmasini beklemekte-
dir. Birbirine zit bu istemlerden dogan
uyusmazligin ¢ozimiinde ise temel belir-
leyici unsur sigorta policeleri olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir. Uygulamada sigorta
policelerindeki muglakliklar ve 6zellikle
ozel sartlarin dogru sekilde eklenmemesi,
yazilmamas! uyusmazliklarin ¢ézimund
zorlastirmaktadir. Cogu zaman meydana
gelen zararin usulline uygun tespitinin ya-
pilmamasi da uyusmazliklarin ¢cozimuni
uzatmaktadir. Yine tekne sigortalarinda
donatanin daha az prim; sigortacinin da
daha azsigorta tazminati demek isteme-
si sebebiyle geminin degerinin diisik gos-
terilmesi de P&l sigortacisinin sorumlulu-
gunun belirlenmesinde 6nemli bir sorun
olarak ortaya cikmaktadir. Uygulamada
tekne veya ylk hasarlari uzman bilirkisi-
lerce belirlenmektedir. Alaninda uzman
bilirkisilerin gbrev almasi, yasanan uyus-
mazligin ¢ozUmunu hizlandiracaktir. Bilir-
kisilik konusu ayrica tartisilmaya deger bir
konudur. Deniz ticareti alaninda bilirkisi-
lik mUessesinin kurumsallasmasina yo-
nelik yeni ve 6zel bir bilirkisilik sisteminin
kurulmasina ihtiyac bulunmaktadir.

Uyusmazliklarin ¢ozimiinde tahkim, ara-
buluculuk gibi alternatif ¢ozim vyollar
kullanilsa da uyusmazliklarin ¢cozim igin
taraflarin gogunlukla yargl yolunu tercih
ettigi gorulmektedir. Taraflarin bu terci-
hinde tahkimin ¢ok iyi bilinmemesi dnem-
li bir faktordir. Bu konuda 6zel bir galisma
yapilarak tahkim kurumunun taraflara an-
latilmasi oldukga yararli olacaktir.

Gemi kaptani ve armatoriin cezai sorum-
lulugu baglaminda Tiirk Ceza Kanunu ile
Deniz Ticareti Kanunu arasinda uygula-
mada bir ¢atisma doguyor mu?

Ceza hukukunun en temel ilkelerinden
birisi de sug ve cezanin sahsiligidir. Dola-

yisiyla kaptanin eylemi sebebiyle donata-
na; donatanin eylemi sebebiyle kaptana
cezai mieyyidenin uygulanmasi hukuken
mimkin degildir. Bu kaim ilke TTK'da da
korunmustur. Kaptanin kusuru sebebiyle
donatanin hukuki (tazminat) sorumlu-
lugu kabul edilmesine ragmen (TTK m.
1061), cezai yaptinmlar bakimindan ki-
sisel sorumluluk ilkesi kabul edilmistir.
Ornegin TTK'nin 947 ve devami madde-
lerinde Tirk Bayragi cekmemek, gemi
tasdiknamesinin gemide bulunmamas,
savas gemileri 6ntinde bayrak cekmemek
ve yine geminin adi ve baglama limaninin
yazilmamasindan dolay yalnizca kaptan
hakkinda hapis veya adli para cezasi on-
gortlmustdr.

Ceza hukuku baglaminda TTK'daki en
onemli eksikligin, 1956 tarihli TTK'nin
kaptanin disiplin yetkisine dair 1467 vd.
maddelerinin insan haklarina aykir ol-
dugu gerekgesiyle yeni TTK’ya alinmamis
olmasi séylenebilir. Ceza Kanunu, Deniz s
Kanunu ve diger ikincil mevzuatta da kap-
tanin, gemide bulunan kimseler, 6zellikle,
gemi adamlari tzerindeki emir ve disiplin
yetkisine dair hukim bulunmamaktadir.
Kaptanlarin bu tirden yetkilerinin kap-
sami konusunda Tlrk Hukukunda hukuki
bir bosluk mevcuttur. Kaptanin emir ve
disiplin yetkisi konusunda ¢zel bir dlizen-
leme yapilmasina acil bir ihtiyac bulun-
maktadir.

Son olarak neler eklemek istersiniz?
Turkiye'nin deniz hukukuna iliskin daha
fazla alt yapi olusturmasi, 6zellikle egi-
tim ve arastirmaya daha fazla kaynak
aktarmasi ve desteklemesi gerekmek-
tedir. Ozellikle deniz kamu hukuku ba-
kimindan arastirma ve arastirmacilarin
daha fazla tesvik edilmesi, 6grencilerin
bu alanlara yonlendirilmesi ve destek-
lenmesi gerekmektedir. Bu, hem egitime
hem de ulkenin bu alandaki gelecegine
cok degerli bir yatinm olacaktir. Bu ve-
sileyle bizlere bunu vurgulamak sansi
verdiginiz icin Sea Business World’e de
tesekkir ederiz.
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A SUMMARY

“TUrkiye is Ready to Play a Key Role in
Maritime Law”

Piri Reis University’s Faculty of Law sheds
light on Turkey’s evolving role in internation-
al maritime law. Acting Dean Prof. Dr. Ceyda
Siiral Efecinar, Dog. Dr. Fevzi Topsoy, and Dr.
Sevda Keskin highlight the importance of
maritime zones, environmental obligations,
port regulations, and the need for legal mod-
ernization.

~ Acting Dean
Prof. Dr. Ceyda Siiral Efecinar

The university established the Maritime
Law Research and Application Center in
2018 to follow global developments, sup-
port legal solutions, and foster collabora-
tion across academia and industry. While
Turkey has made strides, the academic in-
frastructure and data accessibility still lag
behind global standards. Efforts such as
the publication of the Maritime Law Jour-
nal and postgraduate research help close
this gap.
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Turkey is not a party to (UNCLOS) but is
still affected by its norms. The scholars
argue that while some UNCLOS princi-
ples can be beneficial, Turkey must care-
fully maintain its objections and pursue
bilateral or multilateral agreements with-
out compromising its legal stance.

In the Eastern Mediterranean, legal solu-
tions through arbitration or negotiation
are limited without strategic political
and legal engagement. Ongoing research
projects at the university aim to raise
awareness and improve Turkey’s visibility
and influence in international maritime
decision-making processes.

Regarding the Exclusive Economic Zone
(EEZ) and continental shelf, the aca-
demics stress the need for strong diplo-
matic ties and legal clarity, especially in
semi-enclosed seas like the Mediterra-
nean. Misunderstandings between EEZ
and continental shelf rights can impact
Turkey's maritime jurisdiction strategy.

On the topic of Turkish-flagged ships, le-
gal issues such as detentions due to safe-
ty or environmental violations (PSC-re-
lated) are critical. Thanks to increased
oversight, Turkish ships now rank on
the white list of Paris and Tokyo MoUs,
although recent years have seen a rise
in detentions, which remains a concern.

As for Al and autonomous ships, Turkish
legislation still lacks comprehensive ad-
aptation, although secondary regulations
and digital tools like e-bills of lading are
advancing. The scholars emphasize that
while ship operations evolve rapidly with
Al, legal systems respond more slowly.

Dog¢. Dr. Fevzi Topsoy

Piri Reis University contributes actively
to bridging this gap through academic
research and international engagement.

Dr. 6gr. Uyesi Sevda Keskin
Department of International Law

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com



“TUrkiye, Yat ve Tekne Sektoruyle
2 Milyar Dolara Yaklasan Bir Buyukluge
Ulasarak Kuresel Pazarda Guclu Bir
Konumda Yer Aliyor”

B YATED Yonetim Kurulu Baskani
Murat Bekiroglu

Tiirkiye, yat ve tekne sektoriiyle hem
yerel hem de kiiresel pazarda biiyiik bir
ekonomik potansiyele sahip. Yillk 450
milyon euro yat alim satim hacmi ve 2
milyar dolara yaklasan sektorel biiyiik-
liik, iilkenin denizcilik alanindaki giiclii
konumunu gozler dniine seriyor. Ancak,
bu potansiyelin daha etkin kullanilabil-
mesi i¢in yabanci yatinmailarin sektore
girisi ve vergi reformlan gibi stratejik
adimlarin atilmasi gerektigini belirten
YATED (Yat ve Tekne Endiistrisi Dernegi)
Yonetim Kurulu Baskani Murat Bekirog-
lu, Tiirkiye’nin yat turizmi ve denizcilik
altyapisinin siirdiiriilebilir yatirnmlar ve
cevre dostu teknolojilerle daha da giic-
lenecegini, boylece Akdeniz’in yatgilik
lideri olma yolunda 6nemli firsatlar su-
nacagini vurgulad.

urkiye, denizcilik ve yatgilik

acisindan cografi olarak biiyiik

avantajlara sahip. Ancak, bu

avantajlari kiiresel pazarda daha
etkili bir sekilde kullanabilmek icin, sek-
tordeki rekabet giiclimiizii artiracak stra-
tejiler gelistirmek dnemli. Bu baglamda,
Tiirk yat ve tekne endiistrisinin kiiresel
pazardaki rekabet giicii hakkinda ne dii-
siinliyorsunuz? Tiirkiye’nin bu alandaki
gliclii yonleri ve zorluklari nelerdir?
Turkiye'de yat ve tekne sektord, yillik 450
milyon euro civarinda bir yat alim satimi
hacmiyle biylk bir ekonomik potansiyele
sahip. Turk yat ve tekne endistrisinin yan
sanayiyle birlikte ekonomik biytkligu ise
2 milyar dolara yaklasmaktadir. Pazarin
yillik bllylime orani ise ortalama %20 sevi-
yelerinde. Ancak, sektdrdeki bu potansiye-
lin daha etkin bir sekilde kullanilabilmesi
icin bazi 6nemli diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir. Ozellikle, yabancilara Tiirk
bayrakli tekneye yatinm yapma sansinin
verilmemesi, yabanci yatirmcilarin sek-
tore etkisini sinirlamaktadir. Turk bayrakli
teknelerin disinda kalan teknelerin charter
faaliyetlerinde kullanilamamasi, aslinda
sektore blyuk bir avantaj saglamaktadir.
Ancak bu avantajin daha iyi degerlendiril-
mesi icin, tekne parkimizin genisletilmesi
adina yabancilara da Tirk bayrakli tekne-
ye yatirim yapma firsati taninmalidir.

Devlet eliyle yapilacak dlzenlemeler ve
vergi reformlari, sektordeki adaletsizlik-
leri ortadan kaldirarak, Turkiye'yi kisa
stire icinde Akdeniz yatcilik pazarinin li-

Réportajimizi tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com internet sitemizden okuyabilirsiniz

deri konumuna getirebilir. Ozellikle vergi
dezavantajlarinin  ortadan kaldirilmasi,
sektordeki hareketliligi saglikli ve istik-
rarli bir sekilde strdirebilmek icin biyiik
6nem tasimaktadir. 2017'de yapilan vergi
iyilestirmeleri ile sektorde 6nemli bir ha-
reketlilik saglanmisti. Bu iyilestirmelerin,
ginimuzde yeniden degerlendirilmesi
gerektigi dustnllmektedir. Vergilendir-
me meselesi, 6zellikle tekne kiralama ve
satin almanin yani sira, yiiksek vergilerin
yeni yatinmlarin éninde bir engel olus-
turdugunu unutmamak gerekir. Yiksek
vergiler, Ulkeye yapilacak yeni yatirm-
lari ve yeni teknelerin filo kapasitesine
katilimini olumsuz etkilemekte, bu da
Tlrkiye'nin charter potansiyelinin tam
anlamiyla  degerlendirilmesine  engel
olmaktadir. Bu nedenle, sektorde daha
fazla yatinmer gekebilmek ve Tlrkiye’nin
charter filosunu genisletmek icin vergi
iyilestirmelerinin yeniden glindeme gel-
mesi gerektigi aciktir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik, diinya ¢apin-
da her sektorde oldugu gibi yat ve tek-
ne endiistrisinde de giderek daha fazla
onem kazaniyor. Yesil teknolojiler, enerji
verimliligi ve cevre dostu iiretim siirecleri
sektorii doniistiirme potansiyeline sahip.
Bu noktada, sektorde hangi teknolojik ge-
lismeler ve inovasyonlar 6n planda? Yesil
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Uyelerimizin de destegiyle, YATED 1’i iirettik. YATED 1, atik toplama kapasitesi acI-
sindan diger tekneler arasinda en yiiksek kapasiteye sahip olan teknedir. Tekne-
miz, tek seferde 20.000 litre atik toplama kapasitesine sahip ve giines panelleri ile

kendi enerjisini iiretebiliyor.

teknolojilerin yat ve tekne liretimine etki-
si nasil degerlendirilebilir?

Bu denizler kirlenirse, sadece Ulkemizin
masmavi denizlerini degil, ayni zamanda
ekmegimizi de kaybedecegiz. Bizim geliri-
miz buradan saglaniyor ve cocuklarimizin
is imkanlari da bu sektorden dogacak.
Yeni nesillere temiz bir deniz birakmak,
bizim boynumuzun borcudur. Bu sorum-
lulukla, ilk atik toplama teknemizle bu yil
goreve basladik.

Bir tekne, 1 birime de mal edilebilir, 10
birime de. Ancak, bu ise ayirdigimiz fi-
nansmanin kaynagl ve geri donusim
stirecinin optimizasyonu ¢ok énemli. Bu
amacla yaklasik 300.000 Euro kaynak
ayirdik ve bugtine kadar bu parayi tekne-
mize yatirdik.

Teknede, yedekli pompalama sistemle-
ri ve calisanlarin konforunu distinerek
klima sistemleri de mevcut. Ayrica, ekip
tyelerimizin rahatga uyuyabilecegi ve dus
alabilecegi alanlar tasarlandi. 15 Agustos
tarihinde Gocek'te operasyonlarimiza bas-
ladik ve amacimiz, bu kapasiteyi artirarak
devam etmektir,

Kiiresel tedarik zinciri zorluklari, birgok
endiistriyi etkilerken yat ve tekne iire-
ticileri de bu durumu hissediyor. Yatla-
rin liretimi, yiiksek kaliteli malzeme ve
bilesenlere dayali bir siire¢ oldugu igin
lojistik ve tedarik zinciri aksakliklari cid-
di sorunlara yol acabiliyor. Sektordeki
bu tedarik zinciri zorluklari nelerdir ve
bunlarin asilmasi igin sektor olarak hangi
adimlar atilabilir?

Yat turizmi, yurt disindan oldukga yiksek
talep goriiyor. Ancak, bu biylk potan-
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siyele ragmen kapasite vyetersizligi s6z
konusu. Marinalar, sadece dogrudan yat
turizmi sektorliine kazang saglamiyor;
ayni zamanda bulunduklar bolgelere
bir ekosistem getirerek, o bolgedeki pek
cok kiclk isletmeye de katki sagliyor.
Marketlerden restoranlara, hediyelik esya
dukkanlarindan yat malzemeleri satan
magazalara, tekstil magazalarindan ku-
aforlere kadar genis bir yelpazede hacim
yaratiyor. Tekne turistleri, haftalik 600-700
dolar harcama yapan Kkitle turistlerinin
3-4 katindan, hatta 15 katina kadar daha
fazla harcama yapiyor. Kitle turizminin
4-5 kati gelir getiren tekne turizmi, 6nemli
bir ekonomik potansiyele sahip olmasina
ragmen, sektérde devlet destegi ve re-
gllasyonu gerekmektedir. Ayrica, tekne
turistlerinin 0dedigi vergilerdeki adalet-
sizlik dikkat cekiyor. Ornegin, 600 dolarlik
turizm geliri birakan otel turisti ylizde 10
KDV 6derken, teknecilerde bu oran yiizde
20'ye ¢ikiyor. Bu adaletsizlik mutlaka di-
zeltilmelidir. Bir otelde konaklayan turist,
oda Ucretlerine yalnizca ylzde 10 KDV
yukiyle karsilasirken, tekne kiralamak
isteyen turistler icin bu vergi orani ylizde
20'ye c¢ikmaktadir. Bu durum, otellerin
rekabet glictini artirarak, onlar gorece-
li olarak daha cazip hale getirmektedir.
Boylece, tekne kiralamalari ile otel odasi
fiyatlari arasinda vergi acisindan bile ylz-
de 10’luk bir fark olusuyor. Bu da turistin
tercih asamasinda yat turizmini olumsuz
etkileyen, talebi zorlayici nemli bir faktor
olusturuyor. Bu nedenle, tekne kiralama-
lartigin uygulanan KDV oraninin otellerde
oldugu gibi ylizde 10 olarak diizenlenme-
si, sektore daha fazla katki saglayacak ve
ekonomiye blyik fayda saglayacak sekil-
de tekne turistinin sayisini artiracaktir.

Tiirkiye’de yatcilik ve deniz turizmi, ge-
nellikle elit bir yasam tarzi olarak algi-
lanmakta, ancak bu alanda i¢ pazarin
biiyilimesi icin ciddi bir potansiyel bulun-
maktadir. Yat sahipligi ve deniz turizmi
gibi konularda toplumda daha fazla biling
olusturulmasi, sektdre olan ilgiyi artirabi-
lir. Tiirk yatcilik sektoriiniin yurtigi tiiketi-
cilere yonelik pazarlama stratejileri nasil
sekilleniyor? Yat sahipligi ve deniz turizmi
konusundaki biling artirilabilir mi?

Dunya genelinde yat charter sektoriin-
de belirgin ve tutarli bir pazar blylimesi
devam etmektedir. Mahremiyeti ve 6z-
glrligt son derece destekleyen izole
tatillere olan ilgi, tatilin her aninin 6zel-
lestirilebilmesi ve en verimli sekilde kul-
lanilabilmesi, mobilite sayesinde mono-
tonluktan uzak olma imkani ve verdigi
ayricalikli olma hissi ile tekne kiralama,
her gecen yil daha fazla tercih edilen bir
tatil secenegi haline gelmektedir. Buna
bagl olarak artan talep ile birlikte arz
da ¢ogalmakta, pazar blylimektedir. Ta-
leple arz arasindaki korelasyon dogrul-
tusunda pazar biyidikee, yeni aktorler
icin cazibe yaratilmakta ve sektdre her
gecen giin yeni oyuncular katilmaktadir.

Ancak, kiclk girisimler, eski ya da yeni
oyuncu olmasina bakilmaksizin, gicli
kurumsal ve finansal yapiya sahip firmalar
karsisinda zamanla, 6zellikle hizmet nok-
tasinda, rekabet sikintisi yasayacaktir. Yeni
firmalarin yat kiralama sektoriine girisi,
sektoriin blyimesiyle paralel bir sekilde
ilerlese de artan talepe ragmen firmalarin
pazar payl dagiliminda anlamli bir degi-
siklik olmamaktadir. Bu durum, yat char-
ter sektorinln, uyandirdigl cazibeyi ve
ilgiyi zamanla kaybetmesine yol acacak ve
yeni yatinmcilarin sektore gosterdigi ilgi
azalmaya baslayacaktir. Pazar biyise de,
firmalarin aldigi paylar arasindaki anlam-
li farklar olusmadig icin, sektor sonunda
daha koklu ve kalicr kurumsal firmalarin
lehine sekillenecektir.



Tiirkiye, denizcilik agisindan ¢ok 6nem-
li bir cografyada yer almasina ragmen,
sektordeki altyapi yetersizlikleri zaman
zaman biiyiime potansiyelini engelleyebi-
liyor. Limanlar, marinalar ve diger deniz-
cilik altyapilarinin sektore katkisi oldukea
biiyiik. Ancak bu altyapilarin daha da iyi-
lestirilmesi, sektorel biiyiimeyi hizlandi-
rabilir. Tlirkiye’nin denizcilik altyapisi, yat
ve tekne endiistrisinin gelismesi i¢in ne
kadar uygun? Limanlar, marinalar ve di-
ger altyapi yatinmlari sektdre nasil katki
sagliyor?

Sektortin blylmesindeki en buylk sorun,
yetersiz baglama yeri teminidir. Mevcut
marinalarimiz ve barinaklarimiz, kabaca
15-20 yil onceki trendlere gore planlan-
digi icin, hem niceliksel olarak yetersiz
kalmakta hem de yeni trendler dogrultu-
sunda biylyen tekne boyutlarina cevap
verememektedir.

Yatinm sureglerinin hizlandinlmasi, kiyi
alanlarinin kira strelerinin uzun tutulma-
si ve ecrimisil ile kira artislarinin kontrol
altina alinmasi biyik 6nem tasimakta-

dir. Ayrica, kiyi master plani hazirlanarak,
koylar disindaki Hazine arazilerinde uzun
donemli tahsislerle kiyi tesisi yapilabile-
cek alanlarin belirlenmesi gerekmektedir.
Tum paydaslarin bir araya gelerek, yati-
rm taleplerini kisa stirede degerlendire-
bilecegi bir sistem olusturulmali ve otel
sektorlinde oldugu gibi tesvik destekleri
saglanmalidir.

Bununla birlikte, distik maliyetle kiyr te-
sisi yapmak adina koylarimiza zarar verir-
sek, hem sektorii hem de cevreyi olumsuz
etkileriz. Bu nedenle, mevcut kiyi tesisle-
rinden ziyade, baslangic maliyeti yiksek
olsa da halihazirda kullanilmayan dogru
yerlerin secilerek, katma deger yaratilmasi
daha strdirilebilir bir yaklasim olacaktir.

Son olarak eklemek istedikleriniz ne-
lerdir?

Turkiye'de yat ve tekne sektoriinin bu-
yuklagu, yillik yat alim satiminda yaklasik

450 milyon euro civarindayken, Tlirk yat ve
tekne endustrisinin yan sanayi ile birlikte
ekonomik bytkligi 2 milyar dolara yak-
lasmaktadir. Pazarin yillik blylime orani
ise ortalama yiizde 20 seviyelerindedir.
Ancak, sektordeki blyik potansiyele rag-
men yabancilara Tiirk bayrakli tekneye ya-
tinm yapma imkani verilmemesi, yabanci
yatirnmcilarin etkisini sinirlamaktadir. Turk
bayrakli tekneler disinda kalan teknelerin
charterda kullanilamamasi sektore dnem-
li bir avantaj saglasa da, bu avantajin daha
verimli kullanilmasi icin tekne parkimizin
genisletilmesi adina yabancilara da Tirk
bayrakli tekneye vatirm yapma firsati
sunulmalidir. Ayrica, devlet tarafindan
yapilacak dlzenlemelerle vergilendirme-
lerdeki adaletsizliklerin giderilmesi, Turki-
ye'yi kisa stirede Akdeniz yatcilik pazarinin
lideri konumuna getirebilecek onemli bir
adim olacaktir.

2022 yili itibaniyla Uretim tarafinda ciddi
bir artis yasanmis, su an itibariyla 1-2 yil
icinde, hatta daha blyUk projelerde daha
hizli Gretim yapilmasi mimkin hale gel-
mistir. Tirkiye'de su anda 85 adet tersane
bulunmaktadir ve buralarda ytksek kapa-
siteli Gretimler gerceklestirilmektedir. Sek-
toriin istihdama katkisi ise yaklasik 200
bin kisiye ulasmaktadir.

“ Tiirkiye, gegtigimiz yil gemi,
yat ve hizmetleri ihracatindan
1 milyar 720 milyon dolarlik gelir
elde etmistir. Ayrica, tamir ve
bakim hizmetlerinden elde edilen
gelir de hesaba katildiginda,
sektoriin toplam ihracat geliri

3 milyar dolara kadar
ctkmaktadir. ’9



Turkey Reaches a Market Size of Nearly 2 Billion
Dollars in the Yacht and Boat Industry, Securing
a Strong Position in the Global Market

Turkey holds significant economic potential
in the yacht and boat industry, both in do-
mestic and international markets. With an
annual yacht trade volume of €450 million
and a sectoral size approaching 2 billion dol-
lars, the country’s strong position in maritime
activities is clearly evident. However, Murat
Bekiroglu, Chairman of the Board of YATED
(Yacht and Boat Industry Association), em-
phasizes that strategic steps such as allowing
foreign investors to enter the market and im-
plementing tax reforms are crucial for fully
realizing this potential. He also highlights that
Turkey’s yachting and maritime infrastructure
will be further strengthened through sustain-
able investments and environmentally friend-
ly technologies, offering important opportu-
nities for the country to become the leader in
Mediterranean yachting.

Murat Bekiroglu,
Chairman of the Board of YATED
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Bekiroglu stresses that reducing tax bur-
dens and allowing foreign investors to
invest in Turkish-flagged boats are key to
fostering healthier growth in the industry.
He points out the inequality in tax regula-
tions—for instance, while hotel stays are
subject to 10% VAT, yacht charters face a
20% rate—arguing that addressing this
imbalance would significantly enhance
Turkey’s attractiveness in yacht tourism.

Environmental sustainability is also a cen-
tral focus. The association's development
of “YATED 1, an eco-friendly vessel pow-
ered by solar panels and capable of col-
lecting 20,000 liters of waste, represents
a pioneering move in this field. The sector
also contributes to employment, support-
ing approximately 200,000 jobs.

A major barrier to growth is the short-
age of berthing facilities. Existing mari-
nas and shelters are insufficient, as they
were designed based on outdated trends

and cannot accommodate today’s larger
yachts. Bekiroglu advocates for govern-
ment-supported incentives, long-term
lease arrangements, and strategic plan-
ning to encourage new infrastructure in-
vestments.

The yacht charter sector continues to ex-
pand, drawing new entrants each year.
However, smaller companies find it in-
creasingly difficult to compete with large,
well-capitalized firms. Despite the mar-
ket’s growth, uneven revenue distribution
may eventually reduce investor interest
and consumer enthusiasm.

As of 2024, Turkey's exports of ships,
yachts, and related services have reached
up to 3 billion dollars. With 85 shipyards
currently operating and significant in-
creases in production capacity, the coun-
try is well-positioned to maintain and en-
hance its upward trajectory in the global
yacht and boat industry.

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com



“Gemideki Stres ve |zolasyon, Denizcilerin

Psikolojisini Derinden Etkiliyor”

Denizciler, aylar siiren deniz seferleri,
izolasyon ve vardiya sistemi gibi zorlu
kosullar altinda hem fiziksel hem de
psikolojik baskilarla karsi karsiya ka-
liyor. Peki, bu zorluklarin denizcilerin
psikolojik saghig: lizerindeki etkileri
nelerdir? Uzman Psikolog irem Bulut,
ile denizcilerin psikolojik dayaniklilig:
ve iyi olugunu nasil koruyabilecegi ko-
nularini konustuk.

B Uzman Psikolog
irem Bulut

Réportajimizi tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com internet sitemizden okuyabilirsiniz TEMMUZ-AGUSTOS 2025



ylarca siiren deniz seferleri, ka-

radan uzak yasam, izolasyon,

vardiya sistemi ve belirsizlik-

lerle dolu kosullar, denizcilerin
ruh sagligini etkileyen 6nemli unsurlar
arasinda yer aliyor. Siz de yillardir bu
alanda sektore hizmet sunmanin yani
sira akademik calismalar da gergeklesti-
riyorsunuz. Roportajimiza sizleri taniya-
rak baslamak isteriz. Kendinizden, ger-
ceklestirdiginiz calismalardan bahseder
misiniz? Son zamanlarda siklikla giinde-
me gelen “Denizcilik Psikolojisi” kavra-
mini nasil tanimlarsiniz? Bu alana yonel-
menizi saglayan motivasyon nedir?
Yaklasik dort yildir denizciler ve denizcilik
psikolojisi alaninda calisiyorum. Denizci-
ler ve psikologlardan olusan bir grubu-
muz araciligiyla denizcilerin psikolojisi-
ne olan ilgim basladi, ardindan klinikte
ve sivil hayatta denizcilerin hikayelerine
sahit oldukga bu ilgi daha da sekillendi.
Alandaki bazi sivil toplum kuruluslarinin
kurulma ve ilerleme sireglerinde yer al-
diktan sonra Aganta Maritime Psychology
Institute’u kurduk. Denizcilerle calisirken
ozellikle bazi ortak temalar oldugunu
fark ettim; clinki hicbir denizci bu mes-
legi tesadlifen segmemisti. Hem denizde
hem karada yasadiklar gilukleri, de-
nizci danisanlarimin hikayelerinde eslik
ederek deneyimledim. Saha tecriibem
ve bilimsel calismalarim dogrultusunda,
klinik psikoloji ylksek lisans tezimde de-
nizcilerde sikga gorilen psikolojik semp-
tomlarin iliskisini arastirdim. Su anda Is-
tanbul Teknik Universitesi’nde Denizcilik
Calismalar alaninda doktora yapiyorum.
Hedefim, enstitimiz kapsaminda edin-
digimiz bilgi birikimini bilimsel calisma-
larla birlestirerek alanin gelisimine katki
saglamaktir.
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Denizde ¢alismak, karadaki hayattan ¢ok
daha farkli zorluklari beraberinde getiri-
yor. Denizcilerin maruz kaldigi psikolojik
baskilar nelerdir? Bu baskilarin diger mes-
lek gruplarindan farkli yonleri nelerdir?
Uzun siireli deniz gorevlerinin izolasyon,
yalnizlik ve stres gibi psikolojik etkileri
hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Denizde calismak ve karada calismak
elbette ki oldukca farklidir. Belirsizlik,
sevdiklerinden uzak kalmak, sosyal ve
kaynak olusturan etkinliklerin kisitli ol-
masi, is ortamindan ve mekandan uzak-
lasamamak gibi deneyimlerin yani sira,
isin stresine gemide calismanin zorluk-
larl da eklenmektedir. Bankacilik, ma-
dencilik ve denizcilik gibi zaman baski-
sinin yuksek oldugu sektorlerde bu stres
yuki, is ortamini mobbing icin daha
uygun hale getirebilmektedir. Stres ve
stkismislik hissi 6fkeye donusir ve bu
ofke diger kisilere yansitilir. Diger mes-
leklerde de zaman baskisinin gesitli et-
kilerini gorebiliyoruz; ancak denizcilikte
farkli olan, is ve calisma ortaminin ayni
yer olmasidir. Bu durum, kisinin zihnini
strese sokan, giicliik yaratan olaydan
uzaklagmasini engeller. Gemide geci-
rilen slre uzadikga, dar bir alanda kal-
manin etkisiyle bu zor duygulari yonet-
mek daha da gliclesir. Denizcileri en ¢ok
zorlayan noktalardan biri, limanda ge-
miden inememek ve planlanan kontrat
suresi sonunda karaya donememektir.
Belirsizlik ve ongorilemezlik bu durum-
larda baslar. Yalnizlik hissi ve 6zlem gibi
duygularin is stresiyle birlesmesi, deniz-
cilerin psikolojik sagligini ciddi sekilde
etkiler. Ilging bulgularimizdan biri ise,
denizcilerde bu stresi cogunlukla soma-
tik (bedensel) belirtilerle gordigimiiz-
dir. En sik karsilasilan belirtiler ise agri
ve yorgunluk hissidir.

Gemilerdeki vardiyali sistem, uyku diizeni-
ni ciddi sekilde etkileyebiliyor. Bu diizen-
sizligin denizcilerin ruh sagligi ve perfor-
mansi lizerindeki etkileri nedir? Vardiyali
calisma diizeni ve uykusuzluk, denizcile-
rin zihinsel sagligini nasil etkiliyor? Kronik
yorgunluk ve dikkat daginiklig: gibi sonuc-
larin, gemi giivenligine etkileri hakkinda
gozlemleriniz nelerdir?

Yorgunluk dikkat daginikligina, dikkat
daginikligi hatalara uygun zemin yaratir.
Burada belirtmek gerekir ki, denizcilerin
beden yorgunluklarinin yaninda zihinsel
yorgunluklarn da dikkatlerini ciddi du-
zeyde etkilemektedir. Tum sistemimiz bir
bitln olarak ¢alismaktadir. Psikologlar
olarak fazlaca yaptigimiz bir vurgu vardir:
yasamda kontrol edebilecegimiz seyle-
re odaklanmak. Gemi ve deniz ortami
vardiyall calismayi gerektiren bir dlzen-
de, gemi icerisinde 7/24 bir akis var. Bu
sebeple kontrol edebilecegimiz kisima
odaklandigimizda denizcinin ve firma-
nin vardiyali sistemde psikolojik iyi olusu
nasil koruyacagina odaklanmasi onemli
olmaktadir. Ornegin kamaralar yasam
alani olarak temsil edilen yerler oldugu
icin dinlenme disinda kullanmamaya
calismak, izin glnlerini dinlenmek igin
ayirmayi onceliklendirmek gibi. Uyku kri-
tik noktalardan biridir. Dinlenmek derin
uykuya gecis ile paraleldir. Ancak kay-
gili bir donemdeysek bu uykumuza da
yansimaktadir. Anksiyete, uyku dizenini
dogrudan etkilemektedir. Yiksek dizey-
de kayg, ozellikle uykudan once zihinsel
mesguliyetin artmasina neden olur ve
birey gelecege dair olumsuz senaryolar
distnlrken gevseyemez boylece uyku-
ya dalmasi zorlasir. Makine guriltlsu ve
gemi titresimleri genellikle uyku kalitesini
olumsuz etkiler; bu da kronik strese ve
tikenmislige yol acmaktadir. Insan sis-
teminde azalan uyku ile psikolojik stres
oldukca paralel. Uyku slresi 8 saatten 4
saate dogru azaldikga stres seviyeleri ka-
demeli olarak artmaktadir. Dolayisiyla bir
denizci icin kaliteli uyku deneyimi kritik
bir onemdedir.



Uzun siireli gorevlerde sosyal izolasyon,
psikolojik sorunlara zemin hazirlayabili-
yor. Denizciler arasinda depresyon, anksi-
yete ya da travma sonrasi stres bozuklugu
gibi tanilar ne siklikla goriiliiyor? Bu tiir
vakalarin gemi ortaminda tespiti ve yone-
timi sizce yeterli diizeyde mi?

Yaptigimiz  calismalarda  denizciler-
de kaygl ve depresyonun yogunlukta
olabildigini gordik. Burada ilging bir
bulgu var, denizciler arasinda cinsiyete
gore fark cikmaktadir. Ornegin depres-
yon, sosyal izolasyon ve somatizasyonu
kadin denizciler daha sik yasamakta.
Kayg! icinse cinsiyete gore bir farkliliga
rastlamadik. Denizcilerde bu durumlar-
la bas etme sekilleriyse daha ¢ok prob-
lemden ve sorunun getirdigi duygular-
dan kaginmak tzerine olabiliyor. Oyun,
alkol, aligveris, yemek gibi bagimlilik
yaratabilecek davranislari goriyoruz.
Gemi igerisinde her tirll duruma ha-
zirlikli olmak gerekiyor. Birlikte calisti-
gimiz denizcilerde ve firmalarda gemi-
ye c¢itkmadan once “bir kisi psikolojik
zorluk yasarsa nasil anlarsiniz, ne yap-
malisiniz” Gzerine icerikleri de mutlaka
ekliyoruz. Psikolojik giclikleri saglik
sorunlarina yaklasimla degerlendirmek
gerekiyor. Akut bir psikolojik durum
yasandiginda da ayni kalp krizine mi-
dahale gibi gemideki kisilerin nasil mu-
dahale edeceklerini bilerek ¢ikmalarini
onemsiyoruz. Clnk bir denizci psikolo-
jik bir zorluktan gecerken bunu en rahat
tespit edebilecek kisiler onu en sik go-
renler yani ekip arkadaslaridir. Firmalar
ve psikologlar olarak is birligi icerisinde
ilerlemeye devam ettigimizde denizci-
nin psikolojik iyi olusuna ve is tatmini-
ne olumlu yonde etki edebilmekteyiz.
Umarim daha fazla denizci ve firmada

psikolojik sagliga yonelik farkindalik

artacaktir. Yillar igerisinde arttigini gor-
mek oldukca sevindirici.

Gemi ortami genellikle kapali bir sistem-
dir ve psikolojik sorunlar kolayca gozden
kacabiliyor. Bu kosullarda denizcilerin
yardim arama davranisi nasil sekilleniyor?
Denizcilik sektoriinde psikolojik destek
kiiltlirii ne kadar yaygin? Gemi persone-
linin psikolojik yardim alma konusundaki
¢ekinceleri nelerdir?

Cevresinin yonlendirmesi veya kisinin
kendi istegi ile bireysel olarak basvur-
masini gorebiliyoruz. Bu konuda firma-
nin psikolojik saglikta nasil bir noktada
durdugu ve bireyin kendine yonelik far-
kindalik ve gelisim istegi 6n plandadir.
Psikologlar ve denizciler olarak temas-
larimiz arttik¢a denizcilerdeki psikolojik
destek kiltlrld de paralel olarak artiyor
bu sevindirici. Denizcilerde genel ¢ekin-
celerden biri destek aldiginin bilinmesi
ihtimali Uzerine, ¢linkl sektorde ge¢mis
yillarda  stigmatizasyon olabiliyordu.
Bunun yaninda psikoterapi siireci tama-
miyla gizlilik ve etik hassasiyetle yiritu-
len bir streg dolayisiyla gliven ortamin-
da ilerleyerek bu onyargl bircok denizci
icin kirildi.

Kapali ve hiyerarsik yapilar, mobbingin
en kolay gelisebilecegi ortamlar olustu-
rabiliyor. Gemi yasaminda psikolojik taciz
(mobbing) ne siklikla karsilasilan bir so-
run? Bu davranislar daha ¢ok hangi sekil-
lerde karginiza ¢ikiyor?

Kapali ve sikisik ortam saldirganligr ar-
tirmaktadir. Bu duruma stres, is yuk,
zaman baskisi gibi diger faktorler de
eklendiginde mobbingin blyumesi icin
uygun zemin iyice olusmus oluyor. Tabi
tim bunlara ragmen neden bazi kisiler
mobbing uygularken bazilari uygulami-
yor? Burada sisteme bireysel faktorler

dahil oluyor. Mobbing uygulayan kisi-
lerin olay ve durumlar daha cok “sa-
vasarak” yonettigini, olumsuz durumla
karsilaginca diger kisileri suclama ve
cezalandirma egiliminde olabildiklerini
gorliyoruz. Gemi icerisinde en sik gor-
digimlz mobbing tlrleriyse asagila-
ma (alay etme, lakap takma, yapilan isi
degersizlestirme vb.) ve sosyal dislama
(bireyin kasitli olarak etkinliklere dahil
edilmemesi).

Gemi yasami, bireyin kendine zaman
ayirmasini, sosyal baglarini siirdiirmesini
zorlastirabiliyor. Denizcilerin “wellbeing”
yani iyi olus hali sizce ne durumda? Ruhsal
dayanikliliklarini artirmak icin ne tiir des-
tek mekanizmalari gerekiyor?
Denizcilerde iyi olus Uzerine calismalar
arttikca daha da iyi gelismeler goriiyoruz.
Sunu gormek guizel ki, denizciler de bu
alanda oldukea ilgili ve heyecanli.

Gemide psikolojik iyi olus icin “Denizci-
nin Psikolojik Ihtiyac Bavulu” dedigim bir
kavram var.

Bu ihtiyaclar gemiye giderken psikolojik
sagliklarricin bavullarina koymalari gere-
kenler olarak listeledik. iste bir denizcinin
seyire giderken bavuluna koymasi gere-
kenler:

« Belirsizlige toleransini yiikselt

+ Kendinle bir arkadasinla konustugun
gibi konus

+ Her aksam o glin icin kendini takdir et-
tigin 2 seyi disin

+ Duygu-disince-davranislarini fark et

+ Enazbir hobini gemiye gotir

« Zor zamanlarda kullanmak Uzere ka-
lem-defter-boya al

« Insanlarla baglantida kal, baglantida
kalacak insanlar bul

+ Anlat, paylas, profesyonel destek al
« Sevdiklerinin fotograflarini gotir

« Bir rutin belirle gemide devam etmeye
calis
« Kamaranisadece dinlenmekicin kullan
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Stress And Isolation on Board
Deeply Affect Seafarers’ Psychology

Seafarers face both physical and psycholog-
ical pressures under harsh conditions such
as months-long sea voyages, isolation, and
shift work systems. So, what are the effects of
these challenges on the mental health of sea-
farers? We spoke with Clinical Psychologist
irem Bulut about how seafarers can protect
their psychological resilience and well-being.

TEMMUZ-AGUSTOS 2025

According to Clinical Psychologist irem
Bulut, long-term isolation, uncertainty,
social restrictions, and shift work systems
profoundly impact the mental health of
seafarers. The fact that both work and liv-
ing environments are the same on board
increases stress, while feelings of loneli-
ness and longing combined with work
stress make psychological resilience
more difficult. Physical complaints such

H Clinical Psychologist
irem Bulut

as pain and fatigue commonly observed
in seafarers often manifest as symptoms
of psychological stress.

Sleep disturbances caused by the shift
system can lead to attention deficits and
chronic fatigue, which may jeopardize
ship safety. Bulut emphasizes the impor-
tance of seafarers and companies focus-
ing on sleep regulation, proper use of rest
areas, and effective use of leave days.

Bulut’s observations show that anxiety
and depression are common among
seafarers, with social isolation and de-
pression being more frequent among fe-
male seafarers in particular. Recognizing
the need for psychological support and
early intervention by team members are
critical. Although the culture of psycho-
logical support in the maritime sector
is becoming more widespread, some
reservations remain due to past stigma-
tization.

Mobbing is a common form of psycho-
logical harassment on board, mainly
seen as humiliation and social exclusion.
The confined environment and stress
factors contribute to an increase in such
behavior.

To enhance seafarers’ psychological
resilience, irem Bulut offers recommen-
dations she calls the “Psychological
Needs Suitcase.” She advises seafar-
ers to increase their tolerance for un-
certainty, be aware of their emotions,
engage in hobbies, maintain social
connections, and seek professional
support when necessary before em-
barking on a voyage.

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com
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“Yelkeni Denizle Kurdugumuz
Bagi Yeniden Tanimlayan KultUrel
ve Stratejik Bir Arac Olarak
Konumlandiriyoruz”
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cozmnn @) p:mzcu_m rcum

J ZiRVESI

Tiirkiye Yelkeh'?;ederasyonu EEHENT
Ozlem Akdurak

elken, sadece bir spor bransi
degil, ayni zamanda denizcilik
kiiltiirliniin 6nemli bir parcasi
olarak iilkelerin denizle kurdugu

Yelken sporu sadece performans sporcusu yetistirmekle kalmiyor ayni zamanda denizcili-
gin muhtelif sahalarina sektdr insani yetistiriyor. Kiiciik yasta yelkenle tanisan bircok geng
uzak yol kaptanligini, deniz turizmi teknelerinde kaptanlik, gemi miihendisligi, gemi islet-

meciligi ve benzeri birgok denizcilik alaninda kariyer yapiyor. Yelken sporunun denizcilik iliskiyi de yansitir. Tiirkiye Yelken Fede-
sektorii icin Gnemini ve Tiirkiye Yelken Federasyonu’nun yelken sporunun gelismesi igin rasyonu, bu killtiirel ve stratejik sorum-
gerceklestirdigi calismalar konustugumuz Tiirkiye Yelken Federasyonu Baskani Ozlem lulukla yelken sporunu Tiirkiye’de nasil
Akdurak “Tiirk denizciliginin gelismesi icin yelken sporuna daha fazla yatirim yapilmasi konumlandiriyor? Tiirkiye Yelken Fede-
gerektigine inaniyorum.” dedi. rasyonu’nun son yillardaki stratejik yol

haritasini nasil tanimlarsiniz?

Réportajimizi tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com internet sitemizden okuyabilirsiniz TEMMUZ-AGUSTOS 2025 77
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Yelken, sadece bir spor dali degil; ayni za-
manda bir yasam kiltlrd, bir denizci mil-
leti olmanin temel gostergesidir. Turkiye
Yelken Federasyonu olarak biz de yelkeni
bu bakis acisiyla ele aliyor, sadece sportif
basarilarla degil, ayni zamanda denizle
kurdugumuz bagi yeniden tanimlayan
kilturel ve stratejik bir arag olarak konum-
landiryoruz.

Sonyillarda izledigimiz stratejik yol harita-
si, dort temel baslik etrafinda sekilleniyor:
Birincisi, altyapi ve erisilebilirlik. Yelkenin
sadece belli bolgelerle sinirli kalmamasi
icin yeni kulliplerin desteklenmesinden
genclik kamplarinin kurulmasina kadar
pek cok adim attik. Amacimiz, yelkeni Tir-
kiye’nin dort bir yanindaki cocuk ve genc-
lerle bulusturmak.

Ikincisi, performansa dayali basary sir-
dirilebilir kilmak. Olimpik siniflarda Paris
2024 Olimpiyatlar igin kazandigimiz ko-
talar ve sporcu cesitliligi, Genglik siniflari-
mizda her yil sayisi giderek artan madalya
sayisl bu sistemli yaklasimin bir sonucu-
dur. Ancak biz basariyi sadece madalyayla
degil, sporcu gelisimiyle, antrendr egiti-
miyle ve bilimsel destek sistemleriyle 6l-
cuyoruz.

Uglinctst, denizcilik kiltirintn yaygin-
lastiriimasi. Yelkeni sadece sporcuya de-
gil, ailelere, 6gretmenlere ve yerel yone-
timlere de anlatiyoruz. Ctinki biliyoruz ki,
denizi seven bir toplum, dogayr koruyan,
Uretken ve bariscil bir topluma donusr.

Dordincisi ise uluslararasi vizyon. Tarki-
ye'yiyalnizca yarislara katilan bir Ulke degil,
ayni zamanda kamp merkeziyle, antrenor
yetistirme programlariyla ve organizasyon
kalitesiyle yelken diinyasinda soz sahibi bir
ulke haline getirmek istiyoruz.

Modern marinalar,
lojistik destek iiniteleri, teknik
donanim ve sporcu yetistirme
merkezleri gibi unsurlar bir
lilkenin yelken sporundaki
basarisini dogrudan etkiliyor
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Kiiciik yasta yelkenle tanisan nice gencimiz uzak yol kaptanligini, deniz turizmi
teknelerinde kaptanlik, gemi miihendisligi, gemi isletmeciligi ve benzeri bircok de-
nizcilik alaninda kariyer yapiyorlar. Bu nedenle Tiirk denizciliginin gelismesi icin
yelken sporuna daha fazla yatirim yapilmasi gerektigine inaniyoruz.

Yelken bransinin gelisimi; modern mari-
nalar, teknik donanim, antrenman mer-
kezleri gibi altyapi unsurlarina dogrudan
bagli. Tiirkiye’de ve globalde bu altyapi-
larin yeterliligini nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Federasyon olarak Tiirkiye genelin-
de yelken altyapisini gelistirmek adina
yiiriittiigiiniiz projeler nelerdir? Ozellikle
bolgesel dengesizlikleri agsmaya yonelik
spesifik adimlariniz oldu mu?

Yelken, dogasi geregi altyapiya dogrudan
bagimli bir brans. Modern marinalar, lo-
jistik destek Uniteleri, teknik donanim ve
sporcu yetistirme merkezleri gibi unsurlar
bir tlkenin yelken sporundaki basarisini
dogrudan etkiliyor. Turkiye'de son yillarda
bu alanda ciddi bir gelisim oldugunu soy-
leyebiliriz. Ozellikle buyiiksehirlerdeki te-
sislesme ve 6zel sektor is birligiyle hayata
gecirilen marinalar, diinya standartlarini
yakalamis durumda.

Ayrica, yeni insa edilecek Turkiye’nin ilk
ve tek Yelken Kamp ve Egitim Merkezi
gibi projelerle, milli takim sporcularimi-
zIn antrenman ihtiyacglarini karsilamanin
Otesine gecerek; bolgesel sporculara da
firsat esitligi saglamayr amacliyoruz. Tek-
nik ekipman destegi, antrenor egitimleri
ve kullpler arasi is birligi protokolleriyle
de altyapi farklarini minimize etmeye cali-
slyoruz. Kisacasl, yalnizca sahil sehirlerine
odaklanan bir sistem degil, yelkeni tim
Turkiye'ye yaymayi hedefleyen kapsayi-
ci ve surdirilebilir bir altyapr politikasi
izliyoruz. Bu yaklasim, sporumuzun hem
yatayda yayginlasmasini hem de dikeyde
nitelikli sporcular yetismesini sagliyor.

Tiirk denizciliginin gelismesi icin yelken
ozelinde neler yapilabilir, yakin gelecekte
buna yonelik planlamalar var mi?

Yelken sporu sadece performans sporcu-
su yetistirmekle kalmiyor ayni zamanda

denizciligin- muhtelif sahalarina sektor
insani yetistiriyor. Denizci nesillerin yetis-
tirilmesinde yelken sporu ve kullplerimiz
bu alanin ana okulu gorevini tstleniyorlar.

Klguk yasta yelkenle tanisan nice genci-
miz uzak yol kaptanligini, deniz turizmi
teknelerinde kaptanlik, gemi mihendisli-
gi, gemiisletmeciligi ve benzeri birgok de-
nizcilik alaninda kariyer yapiyorlar.

Bu nedenle Tirk denizciliginin gelisme-
si icin yelken sporuna daha fazla yatirnm
yapilmasi gerektigine inaniyor bu konuyu
tim mercilerin bilgisine ulastirmaya cali-
slyorum.

Bu kapsamda Genclik ve Spor Bakanligl-
mizla yurittigimiz yogun calismalarin
yani sira Ulastirma ve Alt Yapi Bakanligl-
mizin Denizcilik Genel MUdirligi ile de
onemli calismalar yiritiyoruz. Amator
Denizci Belgesinin uygulama egitimlerinin
Federasyonumuza bagli kullpler araciligi
ile verilmesine baslanmasi bu kapsamda
yaptigimiz ¢alismalarin basinda geliyor.
Gok kisa bir sure iginde yogun bir ¢alisma
ile alt yapisini tamamladigimiz bu ¢alisma
basartile devam ediyor ve yakin tarihte ti-
rev alt sertifikasyon trtinlerini de Bakanlik
is birligi ile hayata geciriyoruz.

Gelismis yelken malzemeleri,
otomasyon ve veri analizi, yaris
stratejilerini ve performansi
oénemli élgiide etkiliyor

Gliniimiizde spor ydnetimi, dijitallesme
ve veri analitigi ile entegre sekilde yiirii-
tiiliiyor. Yelken sporunda performans ta-
kibi, sporcu sagligi ve strateji gelistirme
konularinda hangi dijital sistem ve aragla-



ri kullaniyorsunuz? Dijitallesmenin yelken
sporuna ve basarili bir yelken sporcusu-
nun yetismesine katkilari nelerdir?
Yelkencilik, teknolojinin hizla ilerlemesiyle
birlikte blyuk degisimlere sahne oluyor.
Gelismis yelken malzemeleri, otomasyon
ve veri analizi, yaris stratejilerini ve perfor-
mansi onemli olclide etkiliyor. Gelecekte
yeni nesil teknelerin varliginin artmasinin
yani sira agik deniz yarisciliginin da daha
fazla gindem olusturacag) kanaatindeyim.
Yiksek performansta teknolojik gelisme-
leri takip ederken, diger yandan yelken
sporunun Ulke geneline yayilmasini tesvik
etmek amaci ile yerli tekne Uretiminin de
hiz kazanmasi gerektigine inaniyor, bu yol-
da da calismalarimizi stirdiriyoruz. Yapay
zeka, yelken sporunda da devrim niteligin-
de yenilikler getiriyor. Strateji belirleme ve
taktik olusturma stireclerinde yapay zeka
kullanimi, veri analizini hizlandirarak daha
iyi kararlar alinmasini sagliyor. Yarislarda
yapay zeka destekli sistemlerin kullanim,
performansi artirabilir ve daha rekabetci
bir ortam olusturabilir. Kisisel olarak, bu
teknolojilerin dogru kullanildiginda yel-
ken sporunu daha heyecanli ve adil hale
getirecegine inaniyorum.

Ev sahipligi yaptigimiz
uluslararasi organizasyonlar
ile Tiirkiye’yi yalnizca sporcu
gonderen degil, sporcu ¢ceken

bir merkez haline getirmek i¢gin
calisiyoruz

Tiirk yelken sporu son yillarda olimpiyat-
lar ve Avrupa sampiyonalar gibi ulusla-
rarasi platformlarda adini daha sik duyu-
ruyor. Bu basari grafigini siirdiiriilebilir
kilmak adina uluslararasi federasyonlar
ve kuliiplerle ne tiir is birlikleri icerisinde-
siniz? Tiirkiye’nin “yelken iissii” olma id-
diasini destekleyen stratejik girisimleriniz
nelerdir?

Son yillarda hem olimpik siniflarda hem de
gengler kategorisinde yakaladigimiz ulusla-
rarasl basarilar, elbette uzun vadeli planla-
malarin ve dogru yapilandirilmis sistemle-

rin sonucudur. Ancak biz bu basarilar nihai
bir hedef degil, stirekli gelisen bir sirecin
baslangici olarak goriyoruz. Bu yiizden
Turk yelkeninin uluslararasi sahnede siir-
dirdlebilir bir varlik gostermesi icin, kire-
sel is birliklerine bilyik 6nem veriyoruz.

Uluslararasi federasyonlarla giicli bir ileti-
sim agina sahibiz. World Sailing basta ol-
mak Uzere bircok kita federasyonu ve ilke
federasyonuyla is birliklerini dnemsiyor
ve bu konuda farkli projeler yiriitiyoruz.
Tarkiye'nin “yelken Ussi” olma vizyonu-
na gelince... Bu, sadece sportif basarilarla
degil; altyapi, organizasyon kabiliyeti ve
cografi avantajlarimizla da desteklenen
bir stratejik hedeftir. TYF Yelken Kamp ve
Egitim Merkezi projemiz bu vizyonun so-
mut bir érnegidir. Ev sahipligi yaptigimiz
ve her yil diizenli olarak artan uluslarara-
si organizasyonlar ile Turkiye'yi yalnizca
sporcu gonderen degil, sporcu ¢eken bir
merkez haline getirmek icin calisiyoruz.
Hedefimiz; sadece bugiliniin degil, gelecek
kusaklarin da yelkeni bir kariyer ve yasam
kiiltirl olarak secebilecegi, dinya ile en-
tegre bir spor ortami olusturmak.

Yelken sporu ile tekne imalati, yelken
teknolojileri ve marina isletmeciligi gibi
sektorler arasinda giiclii bir etkilesim
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s0z konusu. Federasyon olarak denizcilik
sanayisi ile nasil bir diyalog icindesiniz?
Sektorel inovasyonlarin spora entegras-
yonu icin nasil calismalar gerceklestiri-
yorsunuz? Basarili bir yelken sporu ve
Tiirkiye’nin yelken Uissii olmasi i¢in sana-
yicilere, STK’lara ve iiniversitelere diisen
gorevler nelerdir?

Yelken sporu, dogasi geregi cok yonli bir
ekosistemin parcasidir. Bu ekosistemin
icinde sadece sporcular ve antrenorler de-
gil; ayni zamanda tekne Ureticileri, yelken
donanim tedarikgileri, marina isletmeleri,
turizm profesyonelleri, akademisyenler ve
sanayiciler yer alir. Bu nedenle Turkiye Yel-
ken Federasyonu olarak biz, yelkeni sade-
ce sportif bir faaliyet degil; ayni zamanda
denizcilik kiiltirind ve teknolojisini besle-
yen stratejik bir alan olarak goriiyoruz.

inovasyonun spora entegrasyonu ise bi-
zim i¢in sadece teknolojik degil ayni za-
manda egitsel bir stre¢. Universitelerin
mihendislik, spor bilimleri ve denizcilik
fakilteleriyle is birlikleri gelistirerek hem
sporcu gelisimini hem de malzeme tekno-
lojilerini bilimsel temelde ilerletmeye cali-
siyoruz. Yelken teknolojileri, veri analitigi,
meteoroloji ve performans 6l¢im sistem-
leri gibi alanlarda bu akademik destek cok
degerli.
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Turkiye’'nin yelken Usst olma vizyonunu
gerceklestirebilmek icin tim paydasla-
ra dnemli roller duslyor. Sanayicilerin
yenilikci Uretimle spora destek vermesi,
STK’larin denizcilik kiltirind yayginlas-
tirmasi ve Universitelerin bilimsel bilgiyle
bu yaply beslemesi, bu vizyonun temel
yap! taslarini olusturuyor. Federasyon
olarak biz bu kesimlerle surekli ileti-
simde olan, onlar ayni masa etrafinda
bulusturmaya calisan bir kopri gorevi
goruyoruz.

Turkiye Yelken Federasyonu olarak (lke-
miz yelken sporcusunun mumkin olan
en distk maliyetle spor malzemesi olan
teknelerine kavusabilmesini saglamak on-
celikli amacimizdir. Agirlikli ithalata dayali
sportif malzememize uygulanan gimrik
vergilerinin dustrllmesi ile ilgili Hazine
ve Maliye Bakanligl ve Ticaret Bakanlig
nezdindeki girisimlerimizin olumlu neti-
celenmesini Umit ediyoruz. Diger yandan
daha cok sayida cocuk, genc ve yetiskin
yelkencinin daha dustik maliyetli yerli tire-
tim malzemeye ulasmalari icin kaynak ve
proje yaratilmasi konularinda muhtelif gi-
risimler gerceklestirdik.

Baslangic sinifimiz olan Optimist sinifinda
yerli Uretimin dogru bilgi ile baslatiimasi
kapsaminda yuriitmekte oldugumuz ca-
lismalar sonrasi, kalitesi muhtelif test asa-
malarindan gecen bir tekneye ulasilmis
olundu. Ontimizdeki donemlerde Bakan-
igimizin destegi ile satin alinacak yerli tek-
nelerimizle kullplerimizin bir lctide rahat
edecegini umuyoruz. Ileri yas gruplarinin
kullanimina yonelik teknelerin Gretimi ile
ilgili de calismalarimiz devam ediyor.

Yelken sporu, doga ile i¢ ice yiiriitiilen ve
cevresel farkindaligi yiiksek bir brans ol-
masi agisindan “mavi ekonomi”nin vitrin
aktorlerinden biri olabilir. Federasyon bu
potansiyeli nasil degerlendiriyor? Yaris or-
ganizasyonlarinda cevresel etkileri azalt-
maya yonelik uyguladiginiz standartlar
varmi?

TEMMUZ-AGUSTOS 2025

Yelken sporu, doganin ta kendisiyle temas
halinde vyapilan, rizgan ve denizi oku-
yarak ilerleyen bir brans olarak, cevresel
farkindaligin gelismesi agisindan buylk
bir avantaja sahip. Biz de Tirkiye Yelken
Federasyonu olarak, bu dogrudan iliskiyi
sadece bir spor unsuru degil, ayni zaman-
da bir cevre egitimi araci olarak degerlen-
diriyoruz. Mavi ekonomi perspektifinden
bakildiginda yelken, hem dustk karbon
ayak izine sahip yapisiyla hem de denizle
kurdugu strdurilebilir bag ile dnemli bir
vitrin alani olabilir.

Bu potansiyeli degerlendirmek adina
cevresel duyarlilik, artik tim organizas-
yon stireclerimizin merkezinde yer aliyor,
Yarislarimizda tek kullanimlik plastikleri
en aza indirme politikasi, cevre bilinci
odakli gontlli programlart uyguluyoruz.
Ayrica her yarisin oncesinde ve sonra-
sinda kiyr temizlik etkinlikleri dizenliyor,
katilimcilara deniz ekosistemi ve plastik
kirliligi konusunda kisa bilgilendirmeler
sunuyoruz.

Son olarak eklemek istedikleriniz var
midir?

Federasyonumuzun misyonunu “Ulkemiz
cocuklarinin saglikli gelisimlerini destek-
lemek, gencligin sporla ic ice, kotulik-
lerden uzak, basarili, mutlu ve disiplinli
yetismelerini saglamak, sporcu ve denizci
bir nesil yaratmak amact ile yelken sporu-
nu her su kenari il ve ilcelerimize yaymak,
diinya ve Avrupa sampiyonluklarimizi
olimpiyat madalyasi ile taclandirmak,
denizcilikte ve yelkencilikte Gsttnliklerini
kanitlamis lkeleri nicelik ve nitelikte en
kisa slrede geride birakmak” olarak be-
lirledik.

Onceliklerimizin basinda yelken kullple-
rimizi mali ve yonetimsel olarak gl¢len-
dirmek geliyor. Sporcunun yelkenle ilk
bulustugu, sporu sevdigi ve dogru yetisti-
giilk yer kuliplerimiz. Turkiye’nin her ye-
rinde yelken sporuna génil vermis, 6zve-
riyle calisan kulliplerimiz mevcut. Ancak

kiyilarimizin kamu yararina kullanimini
diizenleyen kiy mevzuati yelken kulliple-
rimizi zora sokuyor. Bu zorluklari ortadan
kaldirmak icin ciddi caba sarf etmekteyiz.
Hali hazirda Federasyonumuz ile birlik-
te Genglik ve Spor Bakanligi ve Cevre ve
Sehircilik Bakanligr bu sorunun ¢ézimu
Uzerine ortak bir proje yuritmektedir.
Bunun yani sira yelken sporu sadece bir
spor dali degil, denizci bir ilke olma yo-
lunda ilk ana kucagl. Yelken sporunun
denizciligi gelistirmenin ilk adimi olarak
gorilmesini ve bir tlke politikasi olarak
ele alinmasini saglamaya calislyoruz.

Ayrica Ulkemiz, kiyilarinin- mikemmelli-
gi dikkate alindiginda alternatif turizm
kaynaklari agisindan bir cennet. Sert kis
kosullarinda Kuzey Avrupa ulkeleri antren-
man sahasi olarak Giiney Avrupa Ulkeleri-
ne iniyorlar. Konaklama imkanlarimiz, ik-
limimiz, mikemmel riizgar kosullarimizla
ulkemizi Kuzey Avrupali sporcular icin bir
antrenman sahasi haline getirmek ama-
ciyla yogun tanitim faaliyetleri yiritiyo-
ruz. En biyik arzumuz olimpik bir spor
dali olan yelken sporumuzun dinya lilke-
lerinde oldugu gibi ulkemizde de olimpik
seviyede bir kamp merkezine kavusmasini
saglamak. Boyle bir merkezde bitin din-
yadan yabanci elit sporcularr agirlayabilir
ve antrenmanlarina ylzlerce sporcumuzu
dahil edebiliriz.



SUMMARY

“We Position Sailing as a Cultural and
Strategic Tool That Redefines Our
Bond with the Sea”

Sailing is not only about training performance
athletes; it also nurtures professionals across
various fields of the maritime industry. Many
young people who are introduced to sailing
at an early age go on to pursue careers as
ocean-going captains, yacht captains in marine
tourism, naval engineers, ship operators, and
in other maritime professions. In our interview
with Ozlem Akdurak, President of the Turkish
Sailing Federation, she emphasizes:

“l believe that greater investment in
sailing is essential for the advance-
ment of Turkish maritime culture and
industry.”

A Strategic Roadmap in Four Pillars

President Akdurak underscores that sail-
ing is not just about winning medals, but
also about spreading maritime culture
and serving as a strategic tool. The Feder-
ation’s recent strategic roadmap is shaped

around four key areas: infrastructure and
accessibility, sustainable athletic perfor-
mance, promoting maritime culture in so-
ciety, and an international vision.

To expand sailing’s reach in Turkey, the
Federation supports the establishment
of new clubs, youth camps, and the use
of domestically manufactured boats. The
success achieved in the Olympics and Eu-
ropean Championships is viewed as the
outcome of a systematic athlete develop-
ment model.

A Skilled Talent Pipeline for the
Maritime Industry

Akdurak highlights that sailing contributes
significantly to providing skilled human
resources for the maritime industry. Young
people who start sailing early often pursue
careers in navigation, naval engineering,
and related fields. She points to collab-
orations with the Ministry of Youth and

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com

B President of the Turkish Sailing Federation
Ozlem Akdurak

Sports and the Ministry of Transport and
Infrastructure as instrumental in advanc-
ing these goals.

Technology Is Transforming Sailing

Technology plays an increasingly vital
role in sailing. Developments in artificial
intelligence, data analytics, and advanced
materials are revolutionizing performance
and strategy development. Akdurak shares
that Turkey is actively working toward
becoming a global sailing hub by hosting
international events and building a strong
presence in the global sailing community.

Lastly, she emphasizes the Federation’s
close cooperation with the maritime in-
dustry, including yacht manufacturing,
marina operations, and sailing technol-
ogies. Universities, NGOs, and industry
leaders all play a vital role in realizing this
shared vision.
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& GEMIi INSA YAN SANAYI

Maersk'in Yeni Nesil Metanol Yakitl
Gemisi Hizmete Giriyor

Maersk (Maersk), cift yakitl metanol
tahrik sistemiyle donatilmis 17.480
TEU kapasiteli yeni gemi serisinin ilki-
ni Giiney Kore’nin Ulsan kentinde bu-
lunan Hyundai Heavy Industries (HHI)
tersanesinde diizenlenen bir torenle
isimlendirdi. 18 Haziran’da gerceklesti-
rilen torende gemiye Berlin Mzrsk adi
verildi.

SUMMARY
Maersk (Maersk) has named the

first of a new series of 17,480 TEU |
ships equipped with a dual-fuel |
methanol propulsion systemat |
a ceremony held at the Hyundai
Heavy Industries (HHI) shipyard

1 in Ulsan, South Korea. The ship

I was named Berlin Mzrsk at the

I ceremony held on June 18.

L .

Berlin Maersk, Maersk filosuna katilan 14.
cift yakitli yeni insa gemi olurken, bu sinifa
ait bes kardes gemi daha ilerleyen dénem-

de teslim alinacak. Maersk Chartering &
Newbuilding Baskani Anda Cristescu ko-
nuya iliskin yaptig aciklamada su ifadeleri
kullandr: “Berlin Meersk sinifinin devreye
girmesiyle, coklu yakit tirlerine uyum sag-
layabilen bir denizcilik altyapisi insa etme-
ye devam ediyoruz. Filo yenileme, okyanus
tasimaciligindaki rekabet giicimuzi sir-
dirmemiz agisindan kritik 6neme sahip.
Bu adim ayni zamanda karbonsuzlasma
hedefimizde temel taslardan biri.”

ilk Sefer 7 Temmuz’da $anghay’a
Berlin Meersk, 7 Temmuzda Sanghay li-
manina yapacagl ilk ugrakla Maersk’in
Dogu Asya ile Kuzey Avrupa arasinda sefer
yapan AE3 hattinda hizmet vermeye bas-
layacak.

Asina Tasarim, Artirilmis Kapasite

Berlin MeersK'in tasarimi, daha 6nce Ma-
ersk’e teslim edilen 12 adet cift yakitli
gemiyi iceren Ane Maersk sinifiyla biyik
benzerlik gosteriyor. Her iki sinif da HHI
tarafindan insa edildi. Bu yeni gemi sini-
fini ayiran temel fark ise daha genis bir
govdeye (beam) sahip olmasi. Bu sayede

Berlin Meersk daha fazla konteyner tasima
kapasitesine ulasiyor ve Maersk filosuna
katilan simdiye kadarki en buyik cift ya-
kitl gemi unvanini aliyor.

Maersk Filo Teknolojisi Baskani Ole Graa
Jakobsen ise aciklamasinda su ifadeleri
kullandi: “Berlin Maersk serisini teslim al-
maya baslamaktan blyik memnuniyet
duyuyoruz. 2021'de ilk cift yakitli metanol
gemi siparisini verme kararimizdan bu
yana onemli bir yol kat ettik. Sektorde bir-
cok tastyicr da bu teknolojiye yatirim yapti.
Berlin Maersk sinifi, ilk olarak Laura Meer-
sk ile attigimiz temelin ve ardindan gelen
Ane Maersk sinifinin tzerine insa edildi.
Bu yeni sinif, inovasyon ve optimizasyon
konusundaki kararliligimizin somut bir
gostergesi olup sektore yeni bir verimlilik
standardi sunuyor.”

Tum Berlin Maersk sinifi gemiler, 2025 yili
icinde teslim edilmek tzere Hyundai He-
avy Industries tarafindan insa ediliyor. Alti
gemilik serinin tamami Danimarka bayra-
g1 altinda sefer yapacak.

Naming of "BERLIN M/ERSK"

b T Y
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VARD, Siber Notasyona Sahip Dunyanin
Ik Gemilerini Teslim Etti

Fincantieri Group’un Norvecli istiraki
ve ozel amacl gemilerin kiiresel capta
onde gelen tasarimci ve iireticilerinden
biri olan VARD, siber giivenlik notas-
yonuna sahip diinyanin ilk iki gemisini
teslim etti. North Star ve Purus icin inga
edilen bu iki Commissioning Service
Operation Vessel (CSOV) tipi gemiler,
sirasiyla Grampian Kestrel ve Purus
Chinook adlarini tagiyor.

SUMMARY
VARD, the Norwegian subsidiary

of Fincantieri Group and one |
of the global leading designers |
and manufacturers of special |
purpose vessels, has delivered
the world’s first two vessels with
cybersecurity notation. Built for
North Star and Purus, these two
Commissioning Service Operation

I Vessel (CSOV) vessels are named

I Grampian Kestrel and Purus

I Chinook respectively.

L .

1 Temmuz 2024 itibariyle yurrlige giren
yeni diizenlemelere uygun sekilde gelisti-
rilen bu iki gemi, ileri diizey siber gliven-
lik ¢cozlimleriyle donatildi. Gemiler, siber
saldirilara karsi dayanikli olmalarinin yani
sira tehdit altinda dahi operasyonlarini
strdUrebiliyor ve tam islevsellige hizla geri
donebiliyor. Tim zorunlu siber giivenlik
gerekliliklerini ve ilgili siniflandirma notas-
yonlarini karsilayan bu gemiler, VARD'In
tasarimdan teslimata kadar tim sirecle-
rinde siber dayanikliligi 6n planda tuttu-
gunu kanitliyor.

Gemiler, Uluslararasi Siniflandirma Kuru-
luslari Birligi (IACS) tarafindan yayimlanan

UR E26 ve E27 gerekliliklerini karsiliyor. Bu
gereklilikler 1 Temmuz 2024 sonrasinda
imzalanan tim yeni gemiinsa sézlesmele-
riicin zorunlu hale gelirken, s6z konusu iki
gemi bu tarihten énce, 2023 yilinda siparis
edilmisti. Bu durum, hem VARD’In hem de
gemi sahipleri North Star ve Purus’un si-
ber glivenlik konusundaki 6ngorili yakla-
simini ve kararliigini gdzler 6niine seriyor.

VARD’In yenilikgi yaklagimi, kisa siire énce
Skipsrevyen dergisi tarafindan verilen “Yi-
lin Gemisi 2025” ¢dltyle de taglandinldi.
Bu prestijli 6dul, sirketin Prysmian icin
insa ettigi kablo doseme gemisi Prysmian
Monna Lisa’ya verildi.

Prysmian Monna Lisa, kendi sinifindaki en
yenilikgi gemi olarak tanindi. 3.000 metre-
den daha derin sularda calisabilme kapa-
sitesine sahip olan gemi, 7.000 ve 10.000

tonluk iki kablo tamburu ile piyasadaki en
yiksek kablo yiklerinden birine ulasiyor.
Gemi ayrica, “Leonardo da Vinci” isimli
kardes gemisinin iki kati kapasiteye sahip
gelistirilmis enerji depolama sistemi ve
limanlarda sifir CO, emisyonu saglayan
yiksek voltajli karasal baglanti sistemi sa-
yesinde yiksek operasyonel verimlilik ve
cevre dostu performans sunuyor. Monna
Lisa, sig sulardan derin denizlere kadar
tim agik deniz projelerinde kullanilabile-
cek sekilde tasarlandi ve genis yelpazede-
ki ROV (uzaktan kumandali arag) sistem-
leri ile kablo gdmme operasyonlarini da
destekliyor.

Odul, Norveg’in 6nde gelen denizcilik is
etkinligi olan ve 1997°den bu yana her yil
gemi insa alaninda en biylk ilerleme ve
yeniligi sergileyen firmalar onurlandiran
Nor-Shipping etkinliginde takdim edildi.

Denizcilik sektorii agisindan tarihi bir doniim noktasi niteligi tasiyan bu teslimat,
Fincantieri Grubu’nun teknolojik doniisiimdeki liderligini pekistirirken, ileri
miihendislik ¢oziimleri ve cevresel siirdiiriilebilirlige olan bagliligini da bir kez

daha ortaya koyuyor.
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Van Oord, Yeni Nesil Ruzgar Kurulum
Gemisini Hizmete Aldi

Van Oord, deniz iistii riizgar enerjisi
projeleri icin 6zel olarak insa edilen Bo-
reas isimli yeni nesil kurulum gemisini
Rotterdam’da diizenlenen torenle suya
indirdi. Sirket ayrica, iklim hedefleri
konusunda Science Based Targets ini-
tiative (SBTi) onayi alan ilk deniz miite-
ahhidi oldugunu duyurdu.

Van Oord launched its next-
generation installation vessel,
Boreas, specifically built for
offshore wind projects, at a
ceremony in Rotterdam. The
company also announced that
it has become the first marine
contractor to receive Science
Based Targets initiative (SBTi)
approval for climate targets.

Hollanda merkezli Van Oord firmasinin
en yeni acik deniz rizgar kurulum gemisi
Boreas, bugtin Rotterdam’da duizenlenen
ozel bir térenle suya indirildi. Toren, sir-
ketin enerji doniisimine katki taahhu-
du agisindan onemli bir kilometre tasini
temsil etti. Gemiye Rotterdam Belediye
Baskani Carola Schouten tarafindan isim
verildi. Van Oord calisanlari ve davetliler,
bu 6zel ani birlikte kutlad. Firmanin yap-
tig1 aciklamaya gore Boreas, operasyona
alindiginda diinyanin en biyiik ve en
strdlrulebilir agik deniz riizgar kurulum
gemisi olacak.

Enerji Doniisiimiinde Yeni Bir
Donem: Boreas

Yunan mitolojisinde kuzey rizgarlarinin
tanrisi Boreas’tan adini alan gemi, acgik
deniz riizgar santralleri igin yeni nesil tir-
bin ve temellerin tasinmasi ve kurulumu
amaciyla 6zel olarak tasarlandi. 175 metre

uzunlugundaki gemide 155 metre yiiksek-
lige ulasabilen dev bir ving bulunuyor ve
bu vin¢ 3.000 tonun Uzerinde agirliklari
kaldirabiliyor.

Gemi, yiksekligi Eiffel Kulesi’ne yakin 20
MW’ asan rlizgar turbinlerini kurabilecek
kapasiteye sahip. Van Oord CEO’su Go-
vert van Oord, “Boreas, sirket tarihimizin
en biyik yatinmi. Bu yatinm, offshore
rizgar alanindaki liderligimizi surdirme
ve enerji donlisiminud sorumlu bir sekil-
de hizlandirma vizyonumuzun giicli bir
gostergesidir. Strdurilebilir deniz yakitlari
kullaniminda 6ncliyliz ve simdi Boreas’in
metanol ile ¢alisabilme 6zelligi sayesinde
net sifiremisyon hedefimize bir adim daha
yaklastik.” dedi.

Boreas, metanolle calisabilen cift yakitli
motorlara sahip ilk acik deniz riizgar ku-
rulum gemisi olma ozelligini tasiyor. Bu
teknoloji sayesinde karbon ayak izi %78’in
Uzerinde azaltiliyor. Ayrica gemide azot
oksit emisyonlarini azaltan Secici Katalitik
indirgeme (SCR) sistemi ve yakit tiketimi
ile emisyonlari diistiren 6.000 kilovat-saat
kapasiteli batarya paketi bulunuyor.

ilk Gorev: Nordseecluster Riizgar
Enerjisi Projesi

Isim toreninin ardindan Boreas, ilk gorev
yeri olan Almanya’nin Kuzey Denizi'nde-
ki Nordseecluster agik deniz riizgar pro-
jesine dogru yola ¢ikacak. RWE (%51) ve
Norges Bank Investment Management
(%49) ortak girisimi olan projede Van
Oord, 104 genisletilmis monopil teme-
lin yani sira erozyon korumasi kurulu-
mundan da sorumlu olacak. Toplam
1,6 gigawatt kapasiteye sahip bu proje,
1.600.000 Alman hanesinin elektrik ihti-
yacini karsilayacak.
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Sanmar Tersaneleri, Buksér og Berging Filosuna

Yeni Nesil Romorkor BOSS'u Teslim Ett

Sanmar Tersaneleri, ¢evreci ve ileri tek-
nolojiye sahip yeni romorkorii BOSS’u,
uzun soluklu is ortagi Buksér og Ber-
ging’e teslim ederek sektordeki liderli-
gini bir kez daha pekistirdi. Bu teslimat,
Sanmar’in gelecek nesil denizcilik ¢o-
ziimleri sunma konusundaki kararliig-
ni da gozler oniine seriyor.

Sanmar Shipyards has once
again consolidated its leadership
in the sector by delivering

its new environmentally
friendly and technologically
advanced tugboat BOSS to

its long-standing business
partner Buksér og Berging. This
delivery demonstrates Sanmar’s
commitment to providing next-
generation maritime solutions.

Kanadali deniz mimarlari Robert Allan
Ltd. ile Ozel olarak isbirligi icinde gelisti-
rilen RAmparts 2400SX-MKII tasarimina
dayanan gemi, baslangicta Bogacay LXV
olarak insa edildi ve yeni sahipleri tara-
findan BOSS olarak yeniden adlandirildi.
Olaganusti manevra kabiliyeti, operasyo-
nel verimlilik ve her tirli hava kosulunda
glvenilirlik icin tasarlanan BOSS , 24,40
metre uzunlugunda, 12 metrelik kaliplan-
mis kirise, 4,5 metrelik en az kaliplanmis
derinlige ve yaklasik 5,45 metrelik seyir
draftina sahiptir. 75 tonluk etkileyici bir
bollard gekisi saglayan ve 12 knot’luk ser-
best calisma hizina ulasan romorkor, zor-
lu yil boyu operasyonlar sirasinda maksi-
mum konfor ve verimlilik icin tasarlanmis
kosullarda alti murettebat Uyesine kadar
konaklama imkani saglar.

BOSS, enerji sektoriinde ve agik deniz
endustrilerinde énemli roluyle taninan,
Norve¢’in en onemli ve zorlu limanla-
rindan biri olan Stavangerda faaliyet
gostermeye hazirlaniyor. Romorkorin
gelismis yetenekleri, Stavanger’in sert
hava kosullari ve yogun deniz trafigi ara-
sinda glivenli ve verimli liman cekme ve
refakat operasyonlarini saglamak icin ta-
sarlanmistir.

Sektorde Birilk: Entegre Koprii Ustii
Sistemi (IBS)

BOSS’un en dikkat geken teknolojik 6zel-
ligi, Sanmar’in romorkdr sektoriinde ilk
kez uyguladigi Entegre Koprii Usti Sistemi
(IBS) oldu. Bu yenilikci sistem, tim seyir,
iletisim ve kontrol mekanizmalarini tek bir
araylzde birlestirerek kaptan ve bas mi-
hendisicin yiksek durumsal farkindalik ve
operasyonel hakimiyet sagliyor.

Kopri Ustl elektronik sistemleri ve yerle-
sim tasarimi; Sanmar, Buksér og Berging
ve Marine Technologies (MT) arasinda ya-
kin is birligiyle gelistirildi. Sisteme entegre
edilen 180 derece dénebilen operator kol-
tugu ise hem ileri hem geri manevralarda
gorls ve kontrol avantaji saglayarak ope-
rasyonel verimliligi artiryor.

Siirdiiriilebilirlik ve Giivenlik On
Planda

Cevresel sorumluluga baglilikla insa edi-
len BOSS , Sanmar’in daha surddrilebilir
bir denizcilik gelecegi vizyonuyla uyumlu
olarak en son IMO Tier Ill emisyon stan-
dartlarina tam olarak uymaktadir. Operas-
yonel cok yonliligini ve glivenligini daha
da artiran romorkor, yiiksek performansli
cekme ve cekme vingleri, cekme pimleri,
ki silindiri ve glverte vinci ile donatiimis
olup, cok cesitli zorlu gorevlerde verimli ve
givenli cekme operasyonlari saglamakta-
dir. Sanmar Tersaneleri Ticaret Direktorl
Richan Civgin sunlar soyledi: “Musteri-
lerimiz icin operasyonel mukemmelligi
yonlendiren yenilikgi, yiksek performansli
gemiler sunmak felsefemizin temel tasidir.
BOSS'un Buksér og Berging'e teslimi bu
yolculuktaki bir sonraki adimi temsil edi-
yor: teknoloji, performans ve gevre yoneti-
minin en yiksek standartlarini karsilamak
uzere titizlikle tasarlanmis bir gemi.”

Buksér og Berging, filosuna BOSS'u kata-
rak operasyonel kabiliyetlerini gliclendirir-
ken, Sanmar da mikemmellik, yenilikgilik
ve musteri memnuniyetine olan sarsilmaz
bagliligyla sektorde yeni standartlar belir-
leme taahhiidiint bir kez daha teyit ediyor.
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KR ve HD Hyundai Samho, Cemi
Tasariminda Yapay Zeka Donusumu Igin
Guclerini Birlestirdi

Kore klas kurulusu KR (Korean Regis-
ter) ile diinyanin dnde gelen gemi insa
sirketlerinden HD Hyundai Samho, 11
Haziran 2025 tarihinde yapay zeka des-
tekli gemi tasarimi ve analiz ¢dziimleri
gelistirmek iizere bir is birligi protokolii
(MOU) imzalad.

Korean classification society KR
(Korean Register) and HD Hyundai
Samho, one of the world's leading
shipbuilding companies, signed

a cooperation protocol (MOU) on
June 11, 2025 to develop artificial
intelligence-supported ship
design and analysis solutions.

Bu stratejik ortaklik, gemi insa sektorin-
de dijital donlslim strecinin bir parcasi
olarak, tasarim verimliligini artirmayi ve
mihendislik yetkinliklerini giclendirmeyi
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hedefliyor. Is birligi kapsaminda, yapay
zeka teknolojileriyle daha hizli, dogru ve
verimli bir gemi tasarim sistemi olusturul-
masl amaglaniyor.

Ortak AR-GE projesi iki temel hedefe
odaklanacak:

+ Al Destekli Yapisal Optimizasyon ve
Analiz Sistemi: Gemi govdesi destek
dizenlemesinin optimizasyonu icin
gelistirilecek bu ¢oziim, geleneksel
olarak karmasik ve tekrarlayan he-
saplamalar gerektiren bir siireci yapay
zeka ile otomatiklestirecek. Sistem;
cesitli girdi kosullarr altinda gercek za-
manli simulasyon sonuglarini gorsel-
lestiren kullanici dostu bir arayiiz su-
narak, destek elemanlarinin en verimli
sekilde yerlestirilmesini saglayacak.

- Yerel Ag Uzerinde Galisan LLM Ta-
banli Tasarim Dogrulama Sistemi:
Generatif yapay zeka (generative Al)
teknolojisiyle gelistirilecek bu sistem,
blytk dil modelleri (LLM) temelinde
calisacak ve sirketin i¢ aginda, ter-

sane glivenlik gereksinimlerine tam
uyumlu olarak kullanilacak. Bu sis-
tem, gemi insa slrecinde edinilmis
bilgi birikimini diizenleyerek, ¢cok sa-
yida departman arasindaki is akisini
sadelestirecek; teknik uzmanligi ve
operasyonel verimliligi artiracak.

Al ile Tasarim Siireclerinde Yeni Bir
Donem Bagliyor

KR ve HD Hyundai Samho yetkilileri, bu gi-
risimi yapay zekanin gemi tasarim stregle-
rinde yaygin kullanimina yonelik ilk adim
olarak degerlendiriyor. Projeyle gelistirile-
cek temel teknolojilerin, ilerleyen slrecte
gemi insa faaliyetlerinin farkli alanlarina
da uyarlanmasi planlaniyor.

HD Hyundai Samho Baskan Yardimcisi
SHIM Hak-mu, konuyla ilgili yaptigi acik-
lamada su ifadeleri kullandi: “Bu is birli-
gi, tersanelerde tasarim sireclerini yapay
zeka ile otomatize ederek verimliligi ve
dogrulugu 6nemli 6lclide artirma yonin-
de atilmis kritik bir adimdir. Ozellikle, gov-
de destek diizenlemelerinin yapay zeka ile
optimize edilmesi ve givenli yerel agda
calisan bir tasarim sisteminin devreye
alinmasl, tasarim muhendislerinin is yu-
kinu hafifletecek ve daha tutarli, hassas
sonuglar elde etmeyi saglayacaktir”

KR Baskan Yardimcisi KIM Daeheon ise
sunlari soyledi: “Bu ortak gelistirme proje-
si, modern gemi tasarimi ve analiz stirecle-
rinin ileri diizey yapay zeka teknolojileriyle
yeniden sekillendirilmesinde onemli bir
dontm noktasidir. KR olarak yalnizca klas-
lama faaliyetlerinde degil, genel gemi insa
ve denizcilik sektoriinde de genis kapsam-
li yapay zeka tabanli hizmetler gelistirme
kararliligimizi strdtriiyoruz.”
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Hapag-Lloyd, Yeni LNG Destekli Ultra
Buyuk Sinifinin Son Gemisini Teslim Aldi

Hapag-Lloyd, yeni ultra biiyiik Ham-
burg Express sinifindaki on ikinci ve
ayni zamanda sirketin ilk ¢ift yakith
LNG gemisi olan Wilhelmshaven Exp-
ress (229.350 dwt) adli konteyner gemi-
sini teslim aldi. 2020 ve 2021 yillarinda
siparis edilen bu gemilerle Hapag, sek-
torde 24.000 TEU kapasitesine sahip
ultra biiyiik gemi sinifina gecen ilk fir-
malardan biri olmustu.

Hapag-Lloyd has taken delivery
of the Wilhelmshaven Express
(229,350 dwt) containership, the
twelfth in the new ultra-large
Hamburg Express class and also
the company’s first dual-fuel LNG
carrier. With these ships, which
were ordered in 2020 and 2021,
Hapag became one of the first in
the industry to move to the ultra-
large ship class with a capacity of
24,000 TEU.

Sirket, bu yenisinifin A19 sinifi gemilere gore
ylizde 20 daha fazla kapasite sundugunu
belirterek, bunun hem verimlilikte artis hem
de isletme maliyetlerinde azalma sagladig-
ni vurguladi. Gemiler, 23.664 TEU nominal
kapasiteye ve 1.500 sogutmali konteyner
(reefer) prizine sahip. 399 metre (1.309 feet)
uzunlugundaki gemilerde, yakit tasarrufu
saglamak amaciyla optimize edilmis bir
govde tasarimi bulunuyor. Ayrica yiiksek ve-
rimli pervaneler ve kara elektrigi baglantisi
(shore power) gibi 6zelliklere sahip.

Gemiler, cift yakitl calisacak sekilde tasar-
landi ve Hapag-Lloyd bu gemilerde devasa
MAN B&W 11G95ME-GI motorlarini tercih

etti. Sirketin belirttigine gore bu motorlar o
kadar biyuk ki bes katli bir makine daire-
sinde barindinliyor. Everllence (eski adiyla
MAN Energy Solutions), bu motorun yiizde
15ile 20 oraninda daha az yakit tikettigini
ifade ediyor. Gemilerde 18.600 metrekip-
[k LNG yakit tanki bulunuyor; bu kapasi-
te, Avrupa-Cin-Avrupa rotasini kesintisiz
tamamlamaya yetiyor. Ek olarak 8.000 ton
disuk kikurtli yakit yagi icin ayr bir yakit
tanki da mevcut.

Almanya bayragi altinda hizmet verecek
en biylk konteyner gemileri olan bu sini-
fin siparisi, ik parti halinde gerceklesti. 1lk
alti gemi Aralik 2020°'de Giiney Koreli Da-
ewoo Shipbuilding & Marine Engineering
(DSME) (simdiki adiyla Hanwha Ocean)
tersanesine yaklasik 1 milyar dolarlik bir
bedelle siparis edildi. Haziran 2021'de si-
paris alti gemi daha eklenerek genisletildi.

Hapag-Lloyd teslimatin tamamlanmasiy-
la ilgili yaptig aciklamada, “Bilylik tasima
kapasiteleri, ileriye donik tasarimlar ve
LNG cift yakitli motorlar sayesinde bu ge-
miler, verimliligi blylk 6l¢lide artiracak ve
yakin gelecekte emisyonlar yiizde 20 ile
25 oraninda azaltmasi 6ngériliyor,” ifade-

lerine yer verdi.Sinifin ilk gemisi olan Ber-
lin Express, Haziran 2023’te teslim edildi.
Onu siraslyla Manila Express (2023), Hanoi
Express (2023), Busan Express (2024), Sin-
gapore Express (2024), Damietta Express
(2024), Hamburg Express (2024), Gdansk
Express (2024), Bangkok Express (2025),
Rotterdam Express (2025), Genova Express
(2025) ve Wilhelmshaven Express (2025)
izledi. Tim gemiler, Subat 2025’te Maersk
ile baslatilan Gemini Cooperation is birligi
kapsaminda Asya-Kuzey Avrupa hattinda
faaliyet gosteriyor.

Yeni gemiler burun tasarimiyla fark
yaratiyor

Yeni sinif gemilerde dikkat ¢eken bir bas-
ka ozellik ise burun tasarimi oldu. Hapag,
yeni gemilerde yer alan “sik kirmizi burun”
tasarimina dikkat gekti. Gemi 6n kisminda,
konteyner yiginlarinin éniinde baytik kir-
mizi oval bir yapi bulunuyor. Bu tasarim,
son yillarda CMA CGM ve Ocean Network
Express (ONE) gibi firmalarin gemilerinde
de goriilmeye baslanmisti. Rizgar yonlen-
dirici olarak tasarlanan bu yapi, gemi seyir
halindeyken aerodinamigi gelistiriyor ve
yakit tasarrufu sagliyor.
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Davie, Teksas'taki Gulf Copper
Tersanelerini Satin Alarak ABD'deki
Varligini Guclendiriyor

Kanada merkezli ve diinyanin dnde ge-
len buzkiran ile 6zel amach gemi iireti-
cilerinden biri olan Davie Shipbuilding,
ABD’nin Teksas eyaletindeki Galveston
ve Port Arthur sehirlerinde yer alan
Gulf Copper & Manufacturing Corpora-
tion’a ait tersane varliklarini satin al-
mayi planladigini agikladi.

SUMMARY
Davie Shipbuilding, one of the

world's leading manufacturers of |
icebreakers and special purpose |
vessels based in Canada, has I
announced plans to acquire
the shipyard assets of Gulf

| Copper &amp; Manufacturing

| Corporation located in Galveston

I and Port Arthur, Texas, USA.

L .

Gemi onarimi, insasi ve denizcilik hizmet-
leri alaninda Teksas'in 6nde gelen firmala-
rindan biri olan Gulf Copper’in bu varlikla-
r1, Davie’nin ABD pazarinda kalicr ve giicli
birvarlik olusturma stratejisinin Gnemli bir
parcasini olusturuyor.
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Satin alma islemi, mali, hukuki ve diizenle-
yici kapanis kosullarina ve ayrica arazi ki-
ralama sozlesmeleriyle ilgili mtzakerelere
tabi olacak. Bu kosullarin tamamlanmasi-
nin ardindan, Davie’nin islemi 2025 yazin-
da sonuclandirmasi bekleniyor.

“Amerikan gemi ingasinda altin ¢cagi
baslatmaya hazitaniyoruz.”

Davie CEO’su James Davies, konuyla ilgili
yaptigl aciklamada sunlari séyledi: “Gulf
Copper’in Teksas't ABD buzkiran ve kar-
masik gemi tretimi icin diinya standartla-
rinda bir merkez haline getirme vizyonunu
paylasiyoruz. Teksas, gemileri zamaninda,
bltce dahilinde ve ulusal glvenlik énce-
likleriyle uyumlu bir sekilde teslim etme
taahhldumuzle desteklenerek Amerikan
gemi insasinin yeni bir altin cagini baslat-
maya hazirlaniyor.”

Gulf Copper CEO’su Steve Hale ise sunlari
ifade etti: “Bu anlasmanin sonuglanmasi,
Gulf Copper icin yeni bir donemin baslan-
gici olacak. Yillar sonra ilk kez Galveston
ve Port Arthur, karmasik gemi insasina
ev sahipligi yapacak. Bu kez, diinyanin
en dinamik tersane isletmecilerinden biri
olan Davie'nin vizyoner yaklasimiyla. Bu,

calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve topluluk-
larimiz icin yeni firsatlar anlamina geliyor.”

1 Milyar Dolarik Yatirim, 4.000 Yeni
istihdam

Satin almanin tamamlanmasinin ardin-
dan Davie, Galveston ve Port Arthur'daki
tersane tesislerini modernize etmek ve
kapasitesini artirmak amaciyla 1 milyar
dolarlik yatinm yapmayi planliyor. Bu
kapsamli projenin, yaklasik 4.000 kisilik
istihdam yaratmasi 6éngoriiltyor. Bu istih-
damin 2.000’i dogrudan Gulf Copper biin-
yesinde, kalan 2.000’i ise tedarik zinciri
genelinde gerceklesecek.

Davie'nin halihazirda Quebec, Kanada
ve Finlandiya, Helsinkide operasyonlari
bulunuyor ve buralar diinyanin buz kirici
filosunun yaklasik %50’sinin insa edildigi
yerlerdir. Bir ABD tersanesinin eklenmesi,
Davie'yi rakiplerinin agir stbvansiyonlu
programlarina karsl koyarak, blyiik dlcek-
te ve rekabetci bir maliyetle son teknoloji
buz kiricilar hizla teslim etmek icin gl
Buz Kirici Isbirligi Girisimi (ICE Pakti) icinde
benzersiz bir konuma getirecektir. Ornegin
Rusya, yaklasik 50 Arktika’ya uygun buz ki-
ricidan olusan bir filo isletiyor.

Su anda hizmette yalnizca U¢ adet Arkti-
ka'ya sefer yapabilen buzkiran gemisi bu-
lundugundan, ABD hiikimeti bu acil ulu-
sal glivenlik acigini kapatmayi en onemli
onceliklerinden biri haline getiriyor. Davie,
ABD misyon gereksinimlerini karsilayan,
ABD vergi mikellefleri icin daha kisa tes-
limat sireleri ve daha yiksek maliyet et-
kinligi saglayan, ticari olarak uygulanabilir,
tretime hazir buz kiricr tasarimlara sahiptir.



GEMI INSA YAN SANAYI Wi,

BC Ferries, Filosunu Yenilemek Icin
CMI Weihai Tersanesi ile Anlastl

BC Ferries, kamuoyuna acik teklif tale-
bi, kapsamli teklif degerlendirmeleri,
uluslararasi saha ziyaretleri ve bagim-
siz liciincii taraf referans kontrollerini
iceren siki bir kiiresel tedarik siirecinin
ardindan dort Yeni Biilyiik Gemi (NMV)
inga etmek iizere China Merchants In-
dustry Weihai Shipyards (CMI Weihai)
ile anlagt.

SUMMARY
BC Ferries has engaged China

Merchants Industry Weihai |
Shipyards (CMI Weihai) to build |
four New Large Vessels (NMVs) |
following a rigorous global
procurement process that
included a public request for
proposals, comprehensive bid

I evaluations, international site

I visits and independent third-

I' party reference checks.
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CMI Weihai, Stena RoRo (isvec) ve Grimal-
di Lines (italya) dahil olmak lizere buyuk
uluslararasi operatorlericin yolcu ve arag
gemileri insa etme konusunda giicli bir
gecmise sahiptir. Stena RoRo ile uzun
vadeli ortaklig sayesinde CMI Weihai, Ka-
nada’nin Marine Atlantic feribot sirketi ve
Corsica Linea ve Brittany Ferries (Fransa)
gibi diger blyik feribot operatorleri icin
gemiler insa etti. CMI Weihai'nin Marine
Atlantic icin bir gemi Uzerindeki ¢alisma-
sl, tersaneye Transport Canada diizenle-
yici gerekliliklerini karsilama konusunda
dogrudan deneyim kazandirdr.

“CMI Weihai’nin giivenlik ve kalite
beklentilerimizi kargilayacagina
ve miisterilerimize yiiksek deger

sunarak gemileri zamaninda teslim
edecegine giivenimiz tam.”

BC Ferries Filoyu Yenileme Baskani Ed
Hooper, su aciklamayi yapti: “Gemi insasl
boyunca sahada gorev yapacak profes-
yonel mihendis ve uzmanlardan olusan
kendi denetim ekibimiz olacak ve kalite
glivencesi saglayacak. Secim siirecinde
CMI Weihai tersanesini yerinde inceledik;
tesislerin Olcegi ve kapasitesi oldukca
etkileyiciydi. Guvenlik en énemli dnceli-
gimiz ve ylz ylize degerlendirmelerimiz
glvenlik yonetimi, kalite sistemleri, mu-
hendislik kabiliyeti, malzeme depolama
ve ellecleme, Uretim tesisleri, cevre koru-
ma ve hatta yerinde ekibimiz icin ayrilmis
alan gibi diger faktorlere odaklandik. CMI
Weihai'nin glvenlik ve kalite beklentile-
rimizi karsilayacagina ve musterilerimize
yiksek deger sunarak gemileri zamanin-
da teslim edecegine giivenimiz tam.”

BC Ferries, hizmete basladiktan sonraki
ilk 10 yilda, halihazirda onayli dort NMV
icin yerel olarak 230 milyon dolardan faz-
la yenileme ve planli bakim ve beklenen
45 yillik 6mdrleri boyunca 1 milyar do-
lardan fazla yatinm yapmayi éngoriyor.

Bu, BC'nin gemi insa ve denizcilik sek-
torleri icin ekonomik faydalar saglamaya
devam edecek olan filonun geri kalani
icin devam eden bakim ve yenilemeleri
icermiyor. Bu yeniden yatirima ek olarak,
NMV'lerin hizmet dmirleri boyunca yak-
lasik 17.200 is-yillik istihdam, 1,2 milyar
dolar ticret yaratmasi ve BC’nin GSYIH'si-
ne 2,2 milyar dolar katkida bulunmasi
bekleniyor.

NMV’ler, her biri giderek mekanik sorun-
lara ve hizmet kesintilerine maruz kalan,
hizmet dmirlerinin sonuna yaklasan dort
eski geminin yerini alacak. NMV’ler, BC
Ferries’in uzun vadeli filo yenileme stra-
tejisinin temel tasi olup, eskiyen gemileri
ve altyaplyl modernize etme, beklenen
talep artisini karsilama ve genel sistem
dayanikliigini artirma konusundaki acil
ihtiyaci ele aliyor. 2016'dan bu yana BC
Ferries, filosuna dort orta boy Salish Sini-
fi gemi ve altr kiictik Ada Sinifi gemi dahil
olmak tizere 10 yeni gemi ekledi. 2026'da
dort Ada Sinifi gemi daha gelecek ve dort
NMV’nin de 2029-2031 vyillari arasinda
hizmete girmesi bekleniyor. BC Ferries,
sadece 15 yilda 18 yeni gemiyi hizmete
sokma yolundailerliyor.

Dizel-aki hibrit tahrik sistemleriyle insa
edilen ve gelecekte tam elektrik gliclyle
calisabilecek sekilde tasarlanan NMV’le-
rin sera gazi emisyonlarini 6nemli 6lci-
de azaltmasi, yakit verimliligini artirmasi
ve deniz yasamini daha iyi korumak igin
su altinda yayilan glrultiyd disurmesi
bekleniyor. Yerini aldiklari gemilerden
daha fazla kapasiteye sahip olan NMV’ler,
araclar ve yolcular igin daha fazla alan ve
yukseltilmis olanaklar sunarak daha gu-
venilir ve konforlu bir seyahat deneyimi-
ne destek olacak.
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Konteynerde Tum Zamanlarin
Rekorunu Kirdik”

Minister of Transport and
Infrastructure Abdulkadir
Uraloglu said, “The amount of
containers handled at ports in
May increased by 17.6 percent
compared to the same month
last year, reaching 1 million 366
thousand 430 TEU. Thus, we
broke the record of all time by
reaching the highest amount of
containers handled at our ports in
amonth.”

B Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir

Uraloglu, 2025 yili mayis ayi denizcilik
istatistiklerini degerlendirdi. Turkiye'nin
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deniz ticaretinden daha fazla pay almasi
icin calismalarini stirdiirdiklerini ifade
eden Uraloglu, “Mayis ayinda limanlarda
elleclenen konteyner miktari gecen yilin
ayni ayina gore yuzde 17,6 artarak bir
milyon 366 bin 430 TEUya ulasti. Boyle-
ce bir ayda limanlarimizda elleclenen en
yuksek konteyner miktarina ulasarak tim
zamanlarin rekorunu kirdik.” ifadelerini
kullandi. Bakan Uraloglu, ayrica yilin itk 5
ayinda limanlarda elleclenen konteyner
miktarinin da gecen yilin ayni donemine
gore yizde 3,1 artarak 5 milyon 817 bin
227 TEU olarak gerceklestigini belirtti.

Limanlarda gerceklesen yik elleclemesine
iliskin verileri de degerlendiren Bakan Ura-
loglu, “Bu yilin mayis ayinda limanlarnmiz-
da elleclenen yik miktari 48 milyon 166
bin 570 ton olarak gerceklesti. Ocak-Mayis
doneminde limanlarimizda elleglenen yik
miktari ise toplam 230 milyon 61 bin 982
tona ulastl” ifadelerini kullandi.

“Yurt dig1 yiik tagimalari 35 milyon
822 bin 570 tona ulast1”

Mayis ayinda yurt disi limanlarina giden
yuk miktarinin 2024 yilinin ayni ayina gore
ylzde 4,1 artarak 13 milyon 612 bin 552
ton olarak gerceklestigini kaydeden Ura-
loglu, “Yurt disi limanlarindan limanlari-
miza gelen yik miktari ise gegen yilin ayni
ayina gore ylzde 2,6 artarak 22 milyon 210
bin 18 ton olarak gerceklesti. Mayis ayinda
yurt disi yik tasimalari 2024’Gn ayni ayina
gore ylzde 3,2 artarak 35 milyon 822 bin
570 tona ulasti.” agiklamasinda bulundu.

Bolge liman baskanliklari bazinda ise ma-
yis ayinda en fazla yik elleglemesinin 7
milyon 825 bin 874 ton yiik ile Aliaga Bolge
Liman Baskanligi idari sinirlarinda faaliyet

gosteren liman tesislerinde gerceklestigi-
ni belirten Uraloglu, “Aliaga Bolge Liman
Baskanligini 7 milyon 413 bin 983 ton ile
Kocaeli Bolge Liman Baskanligi ve 6 mil-
yon 250 bin 843 ton ile Iskenderun Bolge
Liman Baskanligl takip etti” degerlendir-
mesinde bulundu. Uraloglu, mayis ayinda
limanlarda deniz yoluyla yapilan transit
yuk tagimalarinin 6 milyon 424 bin 286
ton, kabotajda tasinan yiik miktarinin ise
5 milyon 919 bin 714 ton olarak gercekles-
tigini ifade etti.

Uraloglu, mayis ayinda tasinan yik cins-
leri bazinda 890 bin 637 tonluk artis ile
bir dnceki aya gore en fazla artis gosteren
yuk cinsinin 40°lik dolu konteynerler ol-
dugunu kaydederek limanlarda 7 milyon
949 bin 551 ton 40’lik dolu konteynerler
elleclemesi  gerceklestirildigini  belirtti.
Uraloglu, aciklamasinda su ifadelere yer
verdi: Mayis ayinda portland ¢imento bir
milyon 275 bin 543 ton ile limanlarimiz-
danyurt disina gitmek Uzere gemilerle en
fazla tasinan yiik cinsi oldu. S6z konusu
yik cinsini klinker ile feldispat ytk cins-
leri takip etti. Ham petrol, yurt disindan
limanlarimiza gelen gemilerde 2 milyon
534 bin 822 ton ile taginan yikler arasin-
da ilk sirada yer aldi. Bunu sirasiyla, bri-
ketlenmemis taskomuri ve hurda demir
yUk cinsleri takip etti.”

En Fazla Yiik Rusya’dan Geldi
Uraloglu, deniz yolu ile yurt disina git-
mek Uzere yapilan yiklemelerde en fazla
yik tasimasinin Italya’ya yapilan tasima-
larda gerceklestirildigini, bunu ABDye
ve Ispanya’ya yapilan tasimalarn takip
ettigini kaydetti. Uraloglu ayrica deniz
yolu ile limanlara gelen en fazla yikin
Rusya'dan yapilan tasimalar oldugunu
da bildirdi.



Galataport Istanbul, Kruvaziyer
Sektorunun En Yeni Yatirimi Aroya
Cruises'in Ana Limani Olacak

AROYA, the first ship of AROYA
Cruises, owned by Saudi Arabia's
Public Investment Fund (PIF)
company Cruise Saudi, chose
Galataport Istanbul as the home
port for its new voyages. AROYA's
arrival created great excitement
in the sector.

Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu cerce-
vesinde hayata gecirilen AROYA Cruises,
bolge halkina gemi turizmini tanitmayi ve
Avrupada Kizildeniz ile Dogu Akdeniz'de
yeni tatil olanaklar sunmayi amacliyor.
Sektorde biyiik heyecan yaratan AROYA,
Akdenizdeki ana limani Galataport Istan-
bul’u secti.

ilk Arap kruvaziyer firmasi olan AROYA
Cruises, konuklarina “Arap stilinde dikkat
cekici bir deneyim” vadediyor. Gemideki
olanaklar arasinda; 29 restoran, her gece
etkinliklerin gerceklestirildigi blyik bir
tiyatro da dahil olmak tzere, 20 eglence
mekani, diinya standartlarinda bir spa, iki
ylizme havuzu ve kruvaziyer sektoriinln,
“zip line” ve mini golf aktivitelerini de ice-
ren en buyik ¢ocuk oyunu alanlarindan
biri yer aliyor. Son derece gelismis 6zel-
likleri ve olaganustl imkanlariyla AROYA,
misafirlerin gemiye bindigi andan itiba-
ren unutulmaz bir deneyim yasamasini
saglayarak Galataport Istanbul'un cazip
firsatlarini mikemmel bir bicimde ta-
mamliyor.

Kruvaziyer vyolculari seyahatleri oncesi
veya sonrasinda Istanbul'u kesfetmeye
zaman ayirdigindan, ana liman kruvazi-
yer yolcusunun (ilke ekonomisine katkisi
standart bir turistinkinin yaklasik 6 katina
denk geliyor. AROYA yolcularinin da Ulke
turizminin hedeflerini yukar tasimada rol
oynamasi bekleniyor. AROYA, eyliil ortasi-
na kadar her cumartesi seferlerine devam
edecek ve 2025 yilinda yaklasik 90.000

=

kruvaziyer yolcusunu agirlamasi bekle-
niyor. Galataport Istanbul CEQ’su ilhan
Sipahi konuylailgili, “Ana liman konumun-
da bulunan Galataport Istanbul’un essiz
ozelliklerinden dolayi diinyanin en iyileri
tarafindan tercih edilmesi, bize biyuk bir
gurur ve mutluluk yasatiyor,” diyor ve ekli-
yor: “Kruvaziyer sektoriinlin en yeni ve en
blytk yatirmlarindan AROYA Cruises’in
Akdeniz canagindaki limanlar arasindan
Galataport’u ana liman olarak secmesi de
basli basina bir gurur kaynagi. Bu sayede
sadece Galataport'un sundugu olanaklari,
daha da énemlisi istanbul’un tim zengin-
liklerini Suudi Arabistan halki, istanbullu-
lar ve dinyanin dort bir yanindan gelen
yolcularla bulusturacagimiz igin heyecan
duyuyoruz.”

AROVYA Cruises Baskani Dr. Joerg Rudolph
ise duslncelerini soyle aktariyor: “ARO-
YA Cruises’I Akdeniz’e getirmekten dolayi
heyecanliyiz, Galataport Istanbulun da
gemimizin ana limani pozisyonunu Ust-
lenecek en uygun secenek oldugunu du-
stintiyoruz. Turkiye, Suudi Arabistan ve
diinyanin dort bir yanindan gelecek yol-
culari, sektorde esi benzeri bulunmayan
ARQYAyI ve istanbul’un giizelliklerini de-
neyimlemeye davet ediyoruz.”

Diinyada ilk kez kurgulanan ozel kapak
sistemi ve yer altina konumlandirilmis 29
bin metrekarelik Galataport Istanbul Kru-
vaziyer Terminali, kusursuz operasyon aki-
siyla kruvaziyer yolculari ve murettebatina
maksimum konfor ve emniyet sunuyor. En
yeni teknolojilerle donatilmis terminalin
tim vyolcu ve bagaj operasyonlar, yerin
altinda bulunan mikemmel bir sistemle

calisiyor.
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Birlesik Krallik Liman Sektorunu Gelecege
Hazirliyor: Yeni Politika Taslagl ve Yatirim
Planlari Aciklandi

The UK government has presented
its new reform proposals to
prepare the ports sector for future
growth. Maritime Secretary

Mike Kane presented draft
amendments to the National
Policy Statement for Ports (NPSP)
to Parliament on Wednesday 4
June, and opened it to public
consultation. The document will
continue until 29 July.

2012 vyilinda kabul edilen mevcut
NPSP’nin gozden gecirilmesi gerektigini
belirten hikimet, Birlesik Krallik gene-
linde limanlardaki altyapi onceliklerinin
degistigine dikkat cekti. Yeni dnerilen re-
vizyonlar, limanlar icin planlama sirecini
kolaylastirmayi ve onay slreclerini hizlan-
dirmayi amagliyor. Bu kapsamda, mevcut
liman tesislerine duyulan ihtiyaclar acikca
tanimlanacak ve basvurularin en giincel
gerekliliklere gore hazirlanmasi tesvik edi-
lerek gecikmelerin dnline gecilecek.
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Emisyon ve Giiriiltii Kriterleri
Netlesiyor

Yeni Oneriler dogrultusunda, limanlarin
emisyon ve gurGltd yukimlaliklerini na-
sil yerine getirecegi daha net bir sekilde
tanimlanacak. Bu sayede planlama onay-
larinin alinma ihtimali artacak, zaman ve
maliyet tasarrufu saglanacak. Ulastirma
Bakanligl, daha fazla seffaflik, daha az ge-
cikme ve daha dustik maliyet sayesinde
limanlarin genisleme konusunda daha
fazla gliven duyacagini vurguladi.

Bu reformlar, Parlamento’daki Planlama
ve Altyapi Yasasi Tasarisl ile uyumlu ola-
rak yUritiluyor ve ticari projelerin daha
hizli hayata gecirilmesini hedefliyor. Re-
formlar, hikimetin biyik limanlarda
altyapi yatinmlarini artirdig) bir doneme
denk geliyor.

BPA: “Bu politika giincellemesi,
limanlarin gelecegi acisindan kritik
oneme sahip”

ingiltere Limanlar Birligi (British Ports
Association - BPA) CEQ’su Richard Bal-
lantyne, “Gulncellenmis liman politikas
bildirgesi, hitkimetin liman gelisiminin ve
genislemesinin Birlesik Krallik'in ekono-

mik refahr agisindan tasidigl degeri kabul
ettigini gosteriyor. Bu adimin planlama st-
reclerini hizlandirarak sektorle hiikimetin
ortak blytime hedeflerine katki saglaya-
caginiumuyoruz.” seklinde konustu.

2050’ye Uzanan Yiik Trafigi
Tahminleri Aciklandi

Reform &nerileriyle birlikte hiikimet, Bir-
lesik Krallik'in liman yik trafigine iliskin
2024-2050 donemini kapsayan talep pro-
jeksiyonlarini da yayimladi. Buna gore,
2023 yilinda 420,6 milyon ton olan top-
lam yiik hacminin 2035 yilinda 425,8 mil-
yon tona, 2050 yilinda ise 453,5 milyon
tona ulasmasi bekleniyor. Bu artis; Ro-Ro
(aracla yikleme/bosaltma) tasimaciligl,
konteyner yukleri ve kuru dokme yiikler
tarafindan yonlendirilecek.

Ancak, sivi doékme vyiklerin ayni donem-
de ciddi oranda dismesi ongorillyor.
2023’te 169,3 milyon ton olan sivi dokme
yik hacminin, 2050 yilinda %63,3 azalarak
62,1 milyon tona gerilemesi bekleniyor. Bu
diststn, net sifir karbon hedefleri dog-
rultusunda ham petrol ve petrol Grlnleri
kullanimindaki azalmadan kaynaklanacag
belirtiliyor.
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Singapur ve Fransa, Gelistirilmis
Denizcilik Ortakligr Kapsaminda Pilot
Projeler Baslatiyor

Underscoring their shared
commitment to sustainability,
innovation and safe maritime
solutions, the governments

of Singapore and France have
announced the signing of an
enhanced maritime partnership
agreement. The collaboration,
announced following French
President Emmanuel Macron’s
two-day visit to Singapore in
late May as part of his Asian tour,
aims to promote digitalisation
and the implementation of
environmentally friendly
practices.

Singapur Balikeilik, Su Uriinleri ve De-
nizcilik Islerinden Sorumlu Genel M-
dirl Eric Banel, is birligiyle ilgili olarak
su aciklamada bulundu: “Bu ortaklik,
strdirdlebilir, yenilik¢i ve glivenli deniz-
cilik ¢cozimlerini ilerletme konusundaki
ortak kararliligimizi yansitiyor. Fransa ve

Singapur, kiresel denizcilik merkezleri ve
muhendislikte oncl Ulkeler olarak, liman
dijitallesmesi, yesil deniz tagsimacilig ve
deniz glivenligi alanlarinda is birliginin
stratejik 6neminin farkindadir”

Bu kapsamda Fransiz denizcilik sirketi
CMA CGM de girisimlere aktif olarak ka-
tilacak. Sirket, yakit inovasyonu ve sek-
torde dijital standartlarin benimsenme-
sini destekleme amaciyla projelerde yer
alacak.

Is birligi kapsaminda planlanan 6nemli
pilot projelerden biri, biyometan yakit
kullaniminin tesvik edilmesine odak-
lanacak. Taraflar, deniz tasimaciliginin
karbonsuzlastirnlmasina katki saglamak
amaciyla, biyometan tedarik zinciri ve
sertifikasyon sistemi gelistirmeyi hedef-
liyor.

Bu cercevede, ilk biyometan yakit ikmali
(bunkering) denemesi Singapurda ger-
ceklestirilecek. Singapur, Mart 2024’te

dinyada ilk kez amonyak yakit ikmali
yapmis ve bu sirecte gelistirdigi sertifi-
kasyon altyapisini simdi de biyometan
icin uygulamayr planliyor. Bu pilot uygu-
lama, CMA CGM ile is birligi icinde yuru-
tllecek.

CMA CGM ayni zamanda, Fransa’nin Le
Havre, Rouen ve Paris limanlarinin is-
letmecisi olan HAROPA Limani ile Mar-
silya-Fos Liman Idaresi arasinda dijital-
lesmeyi gelistirmeye yonelik girisimleri
de destekleyecek. Bu kapsamda liman
cagri optimizasyonu ve gemi-karasal veri
paylasimi gibi dijital uygulamalarin test
edilmesi hedefleniyor. Liman islemleri-
nin otomasyonu ve belge sireglerinin
dijitallesmesiyle, operasyonel verilerin
dogrulugu ve zamanlamasinda iyilesme
saglanmasi bekleniyor.

Taraflar ayrica, uluslararasi diizeyde ta-
ninan veri standartlarinin olusturulmasi
ve yayginlastirlmasi konusunda da ortak
calismalar yiritecek.
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&5 LIMAN LOJISTIK

CMA CGM, NIKE ile Vietham'da Ilk %100
Elektrikli Nehir Barcini Hizmete Aliyor

Diinyanin onde gelen denizcilik, kara,
hava tagimaciligi ve lojistik ¢dziim sag-
layicilarindan biri olan CMA CGM, Gii-
neydogu Asya’daki nehir tagimaciliginin
karbonsuzlastinlmasina yonelik biiyiik
bir adim atti: Vietnam’da ilk %100 elekt-
rikli konteyner barcinin hayata gegiril-
digini ve Ho Chi Minh City yakinlarinda-
ki iilkenin ana konteyner limani olan Cai
Mep Limani'nda giines enerjili bir sarj
istasyonu kuruldugunu duyurdu.

SUMMARY
CMA CGM, one of the world’s

leading providers of maritime, |
road, air and logistics solutions, |
has taken a major step towards |
decarbonizing river shippingin
Southeast Asia: it announced the
launch of the first 100% electric
container barge in Vietnam and
the installation of a solar-powered

I charging station at Cai Mep Port,

I the country’s main container port

I near Ho Chi Minh City.

L .

Bu 6nci girisim kapsaminda CMA CGM,
Vietnam’'daki dnemli lojistik ve liman islet-
mecisi olan uzun soluklu ortagi Gemadept
ile “Green River Transportation” adinda bir
ortak girisim kurmak tizere anlagma imza-
lad!. Yeni kurulan bu yapi, Mekong Deltasi
bolgesindeki nehir tasimaciligr hizmetleri-
ni yirltecek ve her iki sirketin strdirile-
bilir lojistik konusundaki kararliligini daha
da giiclendirecek.

Yesil Teknolojilerde Ve Operasyonel
inovasyonda Cigir Acan Bir Adim
Elektrikli barc, CMA CGM’nin CMA Ships ve
Ar-Ge ekipleri tarafindan birlikte tasarlan-

94 TEMMUZ-AGUSTOS 2025

di. Barg, Gemalink Terminali'nde yer alan
yeni bir glines enerjisi ciftligine bagli sarj
istasyonundan beslenecek. Bu tesisin vil-
da 1 GWh'a kadar yesil elektrik Gretmesi
bekleniyor. S6z konusu sifir emisyonlu ¢o-
zim, Vietnam'in glineyindeki Binh Duong
Eyaleti ile Ba Ria-Viing Tau arasindaki 180
kilometrelik hatta yilda yaklasik 778 ton
CO, salimini azaltacak.

Elektrikli barg, gtines enerjisi ciftligi ve ye-
rinde sarj altyapisindan olusan bu entegre
sistem sayesinde CMA CGM, NIKE’a ozel
olarak uyarlanmis, verimli ve tamamen
emisyonsuz bir lojistik ¢ozimi sunuyor.

NIKE: Elektrikli barg ¢oziimiinii
benimseyen ilk is ortagi

CMA CGM’nin uzun vyillardir masterisi
olan NIKE, Vietnam'daki Uretim tesis-
leri ile Gemalink konteyner terminali
arasindaki lojistik akislarinda elektrikli
barc kullanimina taahhitte bulunan ilk
marka oldu. Bu dlslk karbonlu lojistik
modeli, ézellikle i¢ su yollarinin tedarik
zincirlerinde dnemli bir rol oynadigi dl-

kelerde, diger musteriler icin de ornek
teskil edecek ve vyayginlastirilabilecek
sekilde tasarland!.

Elektrikli Bargin 2026 Yiinin
Baslarinda Hizmete Girmesi
Planlaniyor

Vietnam’daki giiclii yerel varlik
1989'dan bu yana Vietnam'da faaliyet gos-
teren CMA CGM, Ulkede 5 ofisi, 29 haftalik
deniz hatti servisi ve 550°'den fazla ¢alisa-
niyla onemli bir lojistik oyuncusu konu-
munda. Bu yenilikgi proje, sirketin strdi-
ralebilir altyapryi gliclendirme hedefiyle
uyumlu olmasinin yani sira, yerel istihda-
ma katki sunmayi da amacgliyor.

Net Sifir Karbon yolculugunda 6nemli
bir doniim noktasi

Bu girisim, CMA CGM’nin 2050 yilina kadar
Net Sifir Karbon hedefine ulasma strate-
jisiyle tam uyum iginde. Sirket bu hedef
dogrultusunda disik karbonlu teknolo-
jiler, alternatif yakitlar ve artik sifir emis-
yonlu nehir lojistik ¢oziimleri gibi cesitli
araclar bir arada kullaniyor.
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Port of Dugm'a 550 Milyon Dolarlik Dev
Yatirim: Yesil Hidrojen ve Celik Uretimiicin
Yeni Bir Merkez Doguyor

Umman’in giineydogusunda, Umman
Denizi kiyisinda stratejik bir konuma
sahip olan Dugm Limani, 550 milyon
dolarlk dev bir genisleme projesiyle
bolgenin onemli lojistik ve endiistriyel
merkezlerinden biri olma yolundailerli-
yor. Projeye, devlet istiraki olan Port of
Dugm Company, Belcikali DEME Group
ve Antwerp Limanr’’nin yani sira, ingi-
liz-Bahreyn ortakligi olan Investcorp
Aberdeen Infrastructure Partners da
dahil oldu.

Strategically located on the
Arabian Sea coast in the southeast
of Oman, the Port of Dugm is

on its way to becoming one of

the region’s major logistics and
industrial hubs with a major $550
million expansion project. The
project involves state-owned Port
of Dugm Company, the Belgian
DEME Group and the Port of
Antwerp, as well as the British-
Bahraini partnership Investcorp
Aberdeen Infrastructure Partners.

Dugm Limani, Hirmiz Bogazr'na erisim
gerektirmemesi sayesinde stratejik bir
avantaj sunuyor. Mevcut liman altyapisin-
da konteyner ellegleme tesislerinin yani
sira, uluslararasi havalimani, ticari gemi-
lere ve biiylk savas gemilerine hizmet ve-
rebilecek bakim ve kuru havuz tesisleri de
bulunuyor.

Yeni Rihtim, Tarama ve Deniz
Yapilan

Genisleme projesi kapsaminda liman-
da kapsamli deniz altyapi calismalari
yurtllecek; mevcut tesislere ek olarak
yeni bir rihtim duvari insa edilecek. Bu
yatinmla birlikte, Dugm Ozel Ekonomik
Bolgesi icinde yer alan sanayi alani da
blyutilerek bolgenin dretim kapasitesi
artirilacak.

Hedef: Yenilenebilir Enerjiyle Yesil
Hidrojen ve Diisiik Karbonlu Demir
Uretimi

Yeni sanayi bolgesinde, Dugm’un ¢ol
hinterlandinda kurulan rizgar ve glines
enerjisi santrallerinden saglanacak yeni-
lenebilir enerji ile yesil hidrojen Uretile-
cek. Bu hidrojen, diisiik karbonlu demir

briketleri ve baz metal Urlnlerinin Ureti-
minde kullanilacak. Projenin ileri safha-
larinda, dogrudan yesil celik Gretimi de
planlaniyor.

Umman Enerji ve Mineraller Bakanli-
grndan Dr. Firas Al Abduwani liderli-
gindeki bir heyet, gectigimiz glnlerde
Rotterdam ve Briksel’i ziyaret ederek,
Dugm’da Uretilecek disiik karbonlu de-
mir Urtnlerinin Avrupa’da nihai mamule
donusturilmesi fikrini tanittr. Bu vizyon,
Avrupa'da emek yogun ve dusik enerji
gerektiren islemlerin strdirilmesine
katki saglayacak.

Hydrom’dan 30 Milyar Dolarlik Yesil
Hidrojen Hamlesi

Umman hiikimetine bagli Hydrom kuru-
lusu, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yesil hidrojen Gretmek amaciyla bes farkli
konsorsiyuma toplam 30 milyar dolar de-
gerinde sozlesme verdi. Bu konsorsiyum-
larda Shell, BP, Belgika, Kore ve Singapur
menseli sirketler ile Ummanli 6zel girisim-
ler yer aliyor. Planlanan yesil hidrojen tre-
timinin biylk kismi ise halihazirda tahsis
edilmis veya 6n satis yoluyla satilmis du-
rumda.

Projeye vatinm yapan Investcorp Aber-
deen Infrastructure Partners’in Bahreyn
merkez ofisi, Umman Kraliyet Hava Kuv-
vetleri'nin eski jet pilotu ve komutani olan
Mohammed Al Ardhi liderliginde faaliyet
gosteriyor. Fon, Korfez bolgesinde dort
blylk projeye daha yatinm yapmis du-
rumda ve GCC Ulkelerinde benzer biyik
Olcekli altyapr projeleriyle ilgilenmeye de-
vam ediyor.
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BAE, Misir Limanlarindaki Etkinligini
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The United Arab Emirates (UAE)
is consolidating its dominance

in Egypt’s maritime and logistics
sectors with new agreements.
Most recently, AD Ports signed a
50-year agreement for the East
Port Said Industrial and Logistics
Zone, located at the northern end
of the Suez Canal.

Abu Dabi merkezli AD Ports ve Dubai mer-
kezli DP World ile yapilan son donemdeki
uzun vadeli anlasmalar, Misir'in baslica
limanlari ve lojistik merkezlerinden elde

TEMMUZ-AGUSTOS 2025

edilen gelirlerin ontimuzdeki on villar
boyunca buyiik ol¢tide Emirliklerin kont-
roline ge¢cmesini sagladi. Bu anlasmalar,
dogrudan sermaye yatirimlar ve pesin
6demeler karsiliginda gerceklesiyor.

Bu kapsamda AD Ports, bélgede yeni bir
yUk ve kruvaziyer limani insa edip islete-
cek. Daha 6nce de AD Ports, Safaga Lima-
n’nda ¢ok amacli bir liman icin 30 yillik,
Batr Port Said ve El Aris’teki iki cimento
terminali icinse 15 yillik isletme haklar
almistl. Ayrica Kizildeniz kiyisinda yer alan
Hurghada ve Sarm El Seyh'te iki yeni kru-
vaziyer terminali planlaniyor. iskenderiye
Limanr’nda ise entegre bir lojistik park in-
sasi devam ediyor.

DP World’den Sokhna ve Serbest
Ticaret Bolgesi Yatirimi

Dubai merkezli DP World ise 2022'de, Ki-
zildeniz’in kuzey ucundaki Sokhna Limani
icin benzer bir anlasma imzalamisti. 80
milyon dolarlik ilk yatinmla kurulan lo-
jistik parkin ardindan, sivi yiik terminali,
seker rafinerisi, hayvancilik tesisi ve uz-

manlasmis depo alanlarini iceren ikinci
bir rihtim insa ediliyor. Bu tesisler, limana
yakin bir sanayi bolgesiile entegre sekilde
calisacak. DP World ayrica 2024 sonunda,
Misir'in Yeni idari Baskentinde bir serbest
ticaret bolgesi kurmak lizere mutabakat
zaptli imzalad.

AD Ports’un Abu Dabi hikimetine ve
DP World’ln Dubai hiukimetine ait ol-
masi nedeniyle, BAE devlet kuruluslari,
Misir’in lojistik altyapisinda uzun vadeli
bir kontrol kurmus durumda. Bu durum,
BAE’nin Kérfezden Bab el-Mendeb Bo-
gazi Uzerinden Akdeniz’e uzanan ticaret
koridorlarinda stz sahibi olma stratejisi-
nin bir pargasi. Emirlikler, bu giizergah-
larda sadece ticari degil, askeri varlik
da olusturdu. Socotra, Perim ve Asma-
ra gibi stratejik noktalarda hava Usleri
kurdu, kiyr bolgelerinde etkili olan hi-
kiimetler ve milislerle askeri is birlikleri
yapti. Ticari alanda ise, DP World bugtin
dinya konteyner kapasitesinin yaklasik
%]10’unu yonetiyor ve 34 Ulkede faaliyet
gosteriyor.
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MIHO Tersanesi Yenilenebilir Enerji
Kullanimina Geciyor

Tsuneishi Grubu’nun istiraki olan Ja-
ponya’nin MIHO Tersanesi, iiretim fabri-
kalari ve calisan yatakhaneleri de dahil
olmak iizere tiim tesislerinde hidroe-
lektrik enerjiden elde edilen %100 yeni-
lenebilir elektrige gecisi tamamladi.

Japan’s MIHO Shipyard, a
subsidiary of Tsuneishi Group,
has completed the transition to
100% renewable electricity from
hydroelectric power across all of
its facilities, including production
plants and employee dormitories.

Bu degisimin yillik karbondioksit emis-
yonunu yaklasik 730 ton azaltmasi bek-
leniyor.

Yenilenebilir elektrik, Shizuoka ilinde bu-
lunan Fuji, Abe, Oi ve Tenryu nehirlerinin
bol su kaynaklarindan dretilen hidroelekt-
rik enerjisinden saglaniyor.

MIHO, yenilenebilir enerjiye gegisine para-
lel olarak, kompresor islemlerini optimize
etmek ve gece vakti glic tiketimini azalt-
mak icin Chubu Electric Power Miraiz'in
enerji gorsellestirme hizmetlerinin kulla-
nilmasi da dahil olmak tzere bir dizi enerji
tasarrufu énlemi uyguladi.

MIHO Tersanesi gemiler insa eder ve ona-
rirve ton baligi uzun hatli gemileri ve skip-
jack sirk ve misina balikci tekneleri gibi
balik¢i gemilerinin insasinda Japonya'da
lider pazar payina sahiptir. MIHO, ticari
gemilere ek olarak balikgilik devriye botla-
ri ve diger resmi tekneler de dahil olmak
tzere hiikimet gemileri de insa eder.
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Lazzara Yachts, part of the

Euro Marine Group and known
worldwide for its luxury yacht
manufacturing, has officially
entered the expedition
superyacht segment by
announcing the sale of its largest
model, the Lazzara EX 165. With
a length of approximately 50
meters and a gross tonnage of 500
tons, this impressive superyacht
aims to set new standards in the
sector in terms of long-range
cruising, safety, luxury and
design innovation.
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Celik govde ve alliminyum Ust yapr ile insa
edilen Lazzara EX 165, saglamlik ve zarif es-
tetigi mikemmel bir sekilde dengeliyor. Alti
adet ks kamarada 12 misafiri agirlayacak
sekilde tasarlanan yat, 11 kisilik profesyo-
nel mirettebat ve kaptan igin de konak-
lama imkani sunuyor. Red Ensign Group
(REG) Buyik Yat Kodu ve Lloyd’s ticari sI-
niflandirma kurallarina uygun sekilde insa
edilecek olan EX 165, glivenlik, yapisal bi-
tlinlik ve operasyonel givenilirlik konula-
rinda Ust dlzey standartlara sahip olacak.

is Bifligiyle Gergeklesen Basari

Satis islemi, aliciyr Lazzara Yachts ile tanis-
tiran ve sireci basindan sonuna yoneten
Mortlock Yachts is birligiyle gerceklesti. Fir-
manin Kurucusu ve Direktori Tristan Mort-
lock, bu tir karmasik yeni insa projelerin-
de sektor bilgisi ve profesyonel iliskilerin
onemini vurguladi. Mortlock Yachts, insa
strecinde de misterinin haklarini temsil
etmeye ve teslim sonrasi yatin charter ope-
rasyonlarini ydnetmeye devam edecek.

Yeni Nesil Kesif Yatlari igin Bir
Doniim Noktasi

Kiresel seyir icin tasarlanan Lazzara EX
165, genis i¢ hacimler ve kisisellestirilebi-

|_azzara Yachts, En Buyuk Modeli
_azzara EX 165 ile Kesif Tipi Superyat
Pazarina Giris Yaptl

lir tasarim secenekleri sunarak sahibinin
yasam tarzina ozel cozimler saglayacak.
Kesif tipi yatlara olan talebin arttigl bir
donemde piyasaya sunulan EX 165, men-
zil, bagimsizlik ve dayaniklilik konularin-
da kullanici beklentilerini karsilarken es-
tetikten de 6diin vermiyor. Lazzara Yachts
CEO’su George Chirakadze, “Lazzara EX
165, kesif tipi yat mihendisliginde yeni
bir 6lclt olusturuyor; acgik deniz seyirleri
icin gelismis yeteneklerle Griin gamimizi
genisletiyoruz,” dedi.

Lazzara Yachts’ta Yeni Bir Donem
insasina 2026'nin baslarinda baslan-
masi planlanan Lazzara EX 165, Lazzara
Yachts icin 6nemli bir dondm noktasini
temsil ediyor. Bu gelisme, markanin kisa
stire once duyurdugu Lazzara UHV 150
modelinin satisinin hemen ardindan
geldi. Art arda elde edilen bu basarilar,
Lazzara’'nin stperyat segmentinde glic-
[U bir oyuncu haline geldigini ve yalnizca
gozle gorlilen estetikte degil, mihendis-
ligin derinliklerinde de tavizsiz kalite ve
yenilik sundugunu bir kez daha ortaya
koyuyor.
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Hargrave Superyachts, Uc Katli Hargrave

125'i Antalya'da Suya Indirildi

Hargrave Superyachts, under the
umbrella of Hargrave Custom
Yachts, announced the launch

of its newest superyacht model,
the 38-meter Hargrave 125, in
Antalya.

“Project 125” olarak da bilinen t¢ glverte-
li bu 6zel yat, 2025 Cannes Yachting Festi-
val'inde gorlcliye cikacak ve HSY Yachts'in
biylyen 6zel yapim slperyat portfoyiine
prestijli bir katki saglayacak.

7,92 metre genislige ve 1,95 metre su
cekimine sahip olan Hargrave 125, sig
sularda rahat seyir imkani sunarak Baha-
malar dostu olarak tasarlandi. Deplasman
govdesi, uzun menzilli seyirlerde ve zorlu
hava kosullarinda maksimum performans
gosterecek sekilde mihendislikle sekillen-
dirildi. Yat ayrica hem seyir halinde hem
de demirdeyken stabilizasyon sistemleriy-
le Gist dlizey konfor sunuyor.

330 grostonluk i¢ hacmi ile dikkat ¢eken
Hargrave 125in i¢ mekanlari, 2,2 metreyi
bulan tavan ytksekligiyle ferah ve aydin-
lik bir atmosfer sagliyor. Yat, 10 misafir
ve 7 mirettebat icin konaklama imkani
sunarken, planlamasinda mahremiyet ve

One Cikan Ozellikler:

operasyonel akiciliga 6zel 6nem veriliyor.
Hargrave 125 su anda goriintilenmeye ve
satisa acik durumda. Modelin, hem ozel
seyir tutkunlar hem de yat kiralama odak-
[ yatinmcilar tarafindan yogun ilgi gorme-
si bekleniyor.

« Sauna, buhar dusu ve giindiiz banyosu bulunan tam donanimli bir beach club

(kumsal kuliibii),

 Bag tarafta dzel tender ve iki jet-ski saklama alani,
o Caterpillar C32 ana makineler ve iki adet 75 kW Caterpillar jenerator ile 17

knot seyir hizi,

« ASEA giic doniistiiriicii sayesinde kiiresel kiyi enerjisi sistemlerine tam uyum,
« 10 yil yapisal garanti ve ana makineler ile jeneratorlerde 10 yil Platin Garanti,
« ilk 6 ay i¢in tam kapsamli yat yonetimi hizmeti.
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2024 yilinda 15,2 milyon Euro ciroya ula-
san Foreship, merkezi Helsinki'de bulu-
nan ve aralarinda ABD, Birlesik Krallik ve
Estonya’nin da yer aldigi sekiz farkli ofiste
90'dan fazla uzmana istihdam saglayan
bir mihendislik firmasi. Sirket, 6zellikle
lUks yolcu gemisi tasarimi, enerji verimlili-
gi yiksek gemi ¢cozlimleri ve surdirilebi-
lir deniz teknolojileri alanlarindaki yliksek
profilli projeleriyle taniniyor. Foreship’in
sahip oldugu benzersiz gemiinsa uzman-
g1, RINA Consulting ile yiksek sinerji
saglayarak kompleks retrofit projeleri,

RINA, an international engineering consultancy, auditing and certification
company, has announced that it has acquired the entirety of Finland-
based Foreship, a marine engineering and shipbuilding company, from
Vaaka Partners and its directors. With this acquisition, RINA has expanded
its marine engineering consultancy services globally and significantly
strengthened its presence in Northern Europe.
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RINA, Finlandiyali Foreship'i Satin Alarak
KUresel Denizcilik Danismanligindaki
Konumunu Guclendirdi

yeni nesil yakit entegrasyonlari ve dijital
dontstm gibi alanlarda denizcilik danis-
manligl pazarindaki payi artirma potansi-
yeli tasiyor.

“Siirdiiriilebilidik, dijital yenilikler
ve gemi yagam dongiisii hizmetleri
alanlarinda bitlikte biiyiimeye
devam edecegiz”

RINA Icra Kurulu Baskani Ugo Salerno,
konuyla ilgili agiklamasinda su ifadeleri
kullandi: “Foreship, musterileri tarafindan
yiksek takdir goren essiz bir uzmanliga
sahip. Deniz mimarisi alanindaki derin
deneyimi, bizim muhendislik danisman-
Lk yetkinligimizi tamamlayarak kiresel
denizcilik sektoriine daha fazla deger
Uretmemizi saglayacak. Strdirdlebilirlik,
dijital yenilikler ve gemi yasam dongisi
hizmetleri alanlarinda birlikte blyiimeye
devam edecegiz”

RINA CEO’su ve Genel Midurl Carlo Luz-
zatto ise sunlari ekledi: “Bagimsizlik, yeni-
likilik ve muhendislik mikemmeliyetini
temel degerler olarak benimseyen bir
sirketi biinyemize katmaktan gurur duyu-
yoruz. Bu satin alma, musterilerimiz icin
daha gliclii bir ¢cdzim ortagl olma vizyo-
numuzla da ortlslyor. Foreship’in glicli
itibari ve basta kruvaziyer operatorleri
olmak tzere global misteri portfoyd, RI-
NA’nin hizla biylyen denizcilik danisman-
g1 faaliyetleriyle mikemmel bir uyum
sergiliyor.”

RINAnin kurumsal yonetim ve organizas-
yon modeli dogrultusunda, Foreship’in
tim faaliyetleri RINA Consulting catisi al-
tinda strdirilecek.
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Sunreef Yachts, Yeni Zelanda'da Ocean
Independence ile Stratejik Ortaklik Kurdu

Sunreef Yachts has announced a
strategic partnership with Ocean
Independence Auckland, with
the aim of further strengthening
its presence in New Zealand’s
growing yachting market.

Bu is birligi kapsaminda, Ocean Indepen-
dence artik Sunreef Yachts'in Yeni Zelan-
da’'daki resmi temsilcisi olarak gorev yapa-
cak ve seckin musterilere markanin kisiye
ozel Uretilebilen ¢ok govdeli (multihull)
yat serisine erisim saglayacak.

Sunreef Yachts Kurucusu ve Baskani Fran-
cis Lapp, gelismeyle ilgili su aciklamada

= Sunreef Yachts ¥

bulundu: “Ocean Independence ile Yeni
Zelanda'da giicli bir varlik elde ediyoruz.
Zaten slregelen basarili is birligimizi, bu
onemli pazarda daha da derinlestirmek-
ten memnuniyet duyuyoruz.”

Ocean Independence ekibi, Sunreef 43
Eco’nun satisi ve yonetimi de dahil olmak
tizere, Sunreef katamaranlari konusunda
kapsamli deneyime sahip. Ekip, Sunreef
70 GINETTE gibi yatlarin ¢ok kitada ope-

rasyonunu yonetmekte ve Giiney Pasi-
fik'te Sunreef modelleri igin kiralama tem-
silciligi gorevini ylritmektedir.

Auckland Viaduct Marina'nin  kalbinde
konumlanan Ocean Independence, bol-
gedeki yat alicilarina Sunreef Yachts'in k-
resel uzmanligina dogrudan erisim sunar-
ken, aynizamanda 6zel musteri etkinlikleri
ile marka deneyimini ileriye tasiyacak. Bu
stratejik ortaklik, Sunreef Yachts'in Giiney
Pasifik'teki blyime yolculugunda yeni ve
onemli bir donemeg anlamina geliyor ve
bolgedeki misterilere birinci sinif hizmet
ve kapsamli destek saglamayr hedefliyor.

Sl ctts
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UnlU Milyarder Mike Lynch ve Kizinin

Hayatini Kaybettigi

e U o

LUks Yat Bayesian'in

Enkazi 28.8 Milyon Dolara Cikarild

ingiliz teknoloji krali Mike Lynch, kizi
Hannah, Morgan Stanley Internatio-
nal’in Bagkani Jonathan Bloomer ve esi
Anne Elizabeth Judith Bloomer’in da
aralarinda bulundugu 7 kisinin hayatini
kaybettigi liikks Bayesian’in enkazi Si-
cilya aciklarinda battigi yerden ¢ikaril-
di. Yaklasik 40 milyon dolarlik yatin 50
metre derinlikten su yiiziine ¢ikarilma-
sinin 25 milyon euroya yani 28.8 milyon
dolara mal oldugu bildirildi.

The wreck of the luxury
Bayesian, which claimed the |
lives of seven people including |
British tech mogul Mike Lynch, I
his daughter Hannah, Morgan
Stanley International Chairman
Jonathan Bloomer and his wife
Anne Elizabeth Judith Bloomer,
has been recovered from where it
sank off the coast of Sicily. It was
reported that the approximately
$40 million yacht cost 25 million
, euros, or $28.8 million, to be

raised from a depth of 50 meters.

I

The ltalian Sea Group’'un tersanesin-
de Uretilen ve yaklasik degeri 30 milyon
sterlin (yaklasik 40 milyon dolar) olan 56
metre boyundaki yelkenli siiper yat Baye-
sian, gectigimiz yil Agustos ayinda Sicilya
aciklarinda alabora olmustu. Kazada, liiks
yatin sahibi Ingiliz milyarder Mike Lyn-
ch, 18 yasindaki kizi Hannah ile Morgan
Stanley International'in Baskani Jonat-
han Bloomer ve esi Anne Elizabeth Judith
Bloomerin da aralarinda bulundugu 7
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kisi hayatini kaybetmisti. Mike Lynch’in
esi Angela Bacares, 9 murettebat ve 5 mi-
safir kazadan kurtulurken ingiltere Deniz
Kazalarini Sorusturma Subesi’nin kazanin
ardindan sorusturma baslatmisti.

50 Metre Derinlikten Su Yiiziine
Cikarildi

Sorusturmada yanit bekleyen sorularin
aydinlatilmasi amaciyla Bayesian’in gika-
rnlmasi icin operasyon baslatildi. Porticello
aciklarinda batan liks yat icin 3 Mayis'ta
calismalar baslatildi. Enkaz ¢ikarma islemi-
nin kolaylastinlmasi icin ilk olarak geminin
75 metrelik aliminyum diregi kesildi. Ope-
rasyonda gorev alan bir dalgic, 9 Mayis'ta
yasamini yitirdi. Bu nedenle ¢calismalara bir
slire ara verildi. Daha sonra yeniden basla-
yan calismalar kapsaminda 56 metre uzun-
lugundaki yat, “Hebo Lift 10” ve “Hebo Lift
27 yuzer vinglerinin yardimiyla diin 50 met-
re derinlikten su ylzeyine ¢ikanldi. Vingle-
rin enkazi kaldirma manevralarinin hizla
ilerledigi ve enkazin yizeye ¢ikarilmasinin
beklendiginden once gerceklestigi bildiril-
di. Enkaz karaya tasindiktan sonra olayla

ilgili sorusturmay yuruten adli makamlarin
incelemesine sunulacak. Yetkililer, geminin
incelenmesiyle olayla ilgili bircok soruya
yanit bulmayr umuyor.

Enkazin Cikarilmasi 28.8 Milyon
Dolara Mal Oldu

“TGCOM24” haber sitesinde lUks yat Baye-
sian'in enkazini gikarma isleminin yaklasik
25 milyon euroya yani yaklasik 28.8 milyon
dolara mal oldugu belirtildi. Ingiltere Deniz
Kazalarni Sorusturma Subesi, kazayla ilgili
sorusturmada, Bayesian’in imalat hatasin-
dan battigini rapor etmisti. Raporda, Ba-
yes mirettebatinin saatte 73 milden fazla
hizdaki riizgarlarin yatlari devirebileceginin
farkinda olmadigl belirtildi. Bayesian’in
saatte 80.6 mil esen riizgar nedeniyle ala-
bora oldugu ortaya ¢ikmisti. Gegtigimiz ay
devam eden bir sorusturma, Lynch ve mu-
rettebatin teknenin bazi zayif noktalarindan
saatte 120 km’nin tizerindeki rizgar hizlari-
nin tekneyi devirebilecegi gercegi de dahil
olmk tizere habersiz oldugunu ortaya ¢ikar-
di. Bayes yatini 6limcil bir sarmalin icine
strtikleyen kaza 16 dakika surdu.
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Dunyanin En Pahali Yatlarindan
Lady Moura, Akdeniz'in Incisi

Diinyanin en pahali devasa yatlarindan
biri olarak nitelendirilen Bahamalar
bayrakli “Lady Moura”, Mugla’ya geldi.
Yat limani agiklarinda demirleyen, 80
personeli bulunan liiks yat, ilgi ¢ekti.

SUMMARY
The Bahamas-flagged “Lady

Moura”, described as one of the |
world’s most expensive giant |
yachts, has arrived in Mugla. The |
luxury yacht, anchored off the

I' coast of the marina and carrying

I 80 personnel, has attracted

attention.

Meksikall is insani Ricardo Salinas Plie-
go, 5 milyar lira degerindeki ultra liks
yati “Lady Moura”, Mugla’nin Marmaris
ilcesine geldi. Diinyanin en pahali yat-
larindan biri olarak gosterilen ve Ba-
hamalar bayragi tasiyan “Lady Moura”;
helikopteri, 80 kisilik mirettebati, hasta-
nesi ve glivertesindeki kumsal sahiliyle
dikkat cekiyor.

Diinyanin en pahali yatlarindan biri olan

Bahamalar bayrakli “Lady Moura”, ¢gle
saatlerinde Marmaris Cruise Port blytk
iskelesine yanastirildi. Cezayirden gelen
[Uks yatin, giris islemleri igin liman ziyare-
ti yaptigl ogrenildi. Pliego'nun yatta olup
olmadigina dair herhangi bir bilgi payla-
silmadi. Daha 6nce eski ABD Baskani Ge-
orge H. W. Bush ve esi Barbara Bush dahil
bircok tnli ismi agirladigl kaydedilen yat;
helikopteri, 80 kisilik mirettebati, hasta-
nesi ve givertesindeki kumsal sahiliyle
dikkat gekiyor.

Liiksiin ve Miihendisligin Bulustugu
Lady Moura

Lady Moura, Blohm & Voss tarafindan
Almanya'da insa edilen ve 1990 yilinda
teslim edilen 104.85 m uzunlugunda bir
Motor Yat'tir. En yiksek hizi 20,0 knot'tur
ve seyir hizinda seyrederken maksimum

Ozellikler

isim: Leydi Moura

Yat Tipi: Motor Yat

insaatci: Blohm ve Voss

Deniz Mimart: Luigi Sturchio, Blohm
ve Voss

 Dis Mekan Tasarimcisi: Paolo Scanu
« I¢ Mimar: Luigi Sturchio

Marmaris'te

8000,0 nm menzile sahiptir, glicind iki
Deutz-MWM dizel motorundan alir. 13 ka-
marada 26 misafire kadar agirlayabilir ve
65 murettebat Uyesi vardir. 6539,0 GT briit
tonaji ve 18,5 m genisligi vardir.

Boat Pro Veritabaninda Yer Alan 22

TR )y, =y

Siiper Yati Tasarlayan Paolo Scanu
Tarafindan Tasarlandi

Lady Moura, diinyada LOAya gore ilk
9%»5'te yer almaktadir. 100 metreden uzun
72 motor yattan biridir ve benzer blylk-
likteki motor yatlarla karsilastirldiginda
seyir hizi ortalamanin 1,47 kn tzerindedir
ve azami hizi ortalamanin 0,38 kn Uzerin-
dedir. Lady Moura su anda toplamda 47
yatla birlikte Bahamalar bayragi altinda
seyrediyor.

Diger Liiks Yatlar da Marmaris
Kiyilarinda

Ote yandan, Rus is adami Roman Ab-
ramovi¢’in 164 metre uzunlugunda, 22
metre genisligindeki 6 katli ultra [Uks yati
Eclipse de Albatros Marina’ya demirlendi.
Suudi Prens El-Velid bin Telal bin Abdila-
ziz el Suud'a ait oldugu belirtilen 86 metre
uzunlugundaki Suudi Arabistan bayrakli,
tuzerinde helikopter bulunan Kingdom 5
KR isimli mega yat da Hisaroni Korfezi'ne
demirlendi.
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Acun llicali’'nin 20 Milyon Euroluk Luks
Yatina Ekledigi
Saskina Cevirdi

Voleybol Sahasi Gorenleri

Acun Iucal’nin 20 milyon Euro dege-
rindeki yati Gocek’e demir atti. Devasa
yatin hem ici hem de digi ayri ayni ilgi
odagi oldu.

SUMMARY
Acun llicali's yacht worth 20

million Euros anchored in Gocek. 1|
I Both the interior and exterior of |
I the giant yacht became the center |
I of attention.

L .

Net serveti 100 milyon dolardan fazla ol-
dugu varsayilan Acun llical’nin 6zel hayati
ve mal varligi da merak ediliyor. Acun Ili-
cal’nin kizlari Banu, Leyla, Melisa ve Ya-
semin’in basharflerinden olusan BALMY
isimli yat bu yaz da Gocek'te gorlntilen-
di. Acun Ilicali’nin 20 milyon Euro (yaklasik
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916 milyon TL) degerindeki lliks yati yaz
sezonunu Gocek’te actl. Goz kamastiran
tasarimiyla dikkat ceken devasa yat, hem
dis gorinimuyle hem de icindeki liks de-
taylarla glindeme oturdu.

2019'da ozel siparis olarak verilen ve
2022'de teslim edilen 20 milyon Euro
degerindeki yatin icinde yok yok. Altr ka-
marasl tamamen celik ve aliminyumdan
uretilen yatin i¢ tasarimi da dikkat ¢ekiyor.
BALMY, her katinda uzun camlartile stirek-
li dogal istk alma ozelligin sahip.

47 metre uzunlugunda bulunan BALMY
yatin yaninda elektrikli sorf tahtasi, su
bisikleti, iki hiz teknesi, dizel jet botu ile
kendi icerisinde tamamlanan parcalariyla
goz kamastiryor. Yat 10 kisilik misafir ka-
pasitesi ve 8 kisilik murettebati ile deniz-
de maksimum 14.5 deniz mili hiza sahip.
Ayak tenisi sahasl, havuz ve bes yatak oda-
si bulunan yat ayrica spa havuzu ve arka

sezlonglar igin yer alan bolim, korunak-
li kokpiti, ki¢ tarafinda bulunan oturma
alaniyla denizin tadini ¢ikarmak icin mu-
kemmel bir manzaraya sahip. Ancak Acun
llicali bununla da kalmadi ve yata bir ek-
lenti daha yaptirdi. Acun Ilicali liks yatina
voleybol sahasi taktirarak yine adindan
50z ettirdi.




URUNLER@

Yeni Silverback Mini Romorkor, SCHOTTEL
RudderPropeller Sistemiyle Donatiliyor

Aliiminyum is botlan iiretiminde uz-
manlagan ABD merkezli Silverback
Marine, yeni OX serisi mini romorkorle-
rinde, SCHOTTEL tarafindan gelistirilen
iki adet SRP 100 tipi RudderPropeller
sistemi kullanacak.

US-based Silverback Marine, I

which specialises in the 1
production of aluminium 1
workboats, will use two SRP 100 |

I type RudderPropeller systems

I developed by SCHOTTEL on its

I new OX series mini tugs.

L .

Seattle merkezli Elliott Bay Design Group
ile birlikte tasarlanan bu tasinabilir (truc-
kable) romorkar, yalnizca 7,9 metre uzun-
luga ve 4,4 metre genislige sahip olacak.
ABD Savunma Bakanligl igin insa edilen
geminin cekme glicti yaklasik yedi ton
olacak ve Ust dizey manevra kabiliyeti
sunacak. Teslimatin 2025 yili sonlarinda
yapilmasi planlaniyor.

“SCHOTTEL, Romorkor Sevk
Sistemlerinde En iyi Tercih”

Silverback Marine CEQ’su lan Gracey, OX
serisinin gelistirme sureciyle ilgili sunlar
belirtti: “OX romorkorinin tasarimi Uze-
rinde Gg yili askin stre calistik. Bu stireg-
te glivenebilecegimiz dogru tedarikgileri
belirlemek en dnemli adimlardan biriydi.
Bu amacla yalnizca deneyimli rémorkor
kaptanlariyla degil, ayni zamanda bakim
teknisyenleriyle de gorustik. Ortaya ¢ikan
ortak goriis, SCHOTTEL rlnlerinin giive-
nilirligi, kullanicr deneyimi ve performans
agisindan 6ne ¢iktigi yontndeydi.”

SCHOTTELin bakim ve servis destegi dzel-
liklerine de deginen Gracey, “Her gemi
dlzenli bakim ister. SCHOTTEL bu konuda
liderligini kanitlamis bir marka. Biz mini
romorkor pazarinda yeni bir ¢ag baslat-

Silverback Marine ve SCHOTTEL
is birligiyle gelistirilen bu yeni-
lik¢i platform, kompakt romorkor
tasariminda yeni bir donemin
kapilarini araliyor.

mak istiyoruz ve SCHOTTEL bu yolculukta
yalnizca Silverback'in degil, misterilerimi-
zin deilk tercihi oldu.” dedi.

Kompakt Yapi, Maksimum Manevra
Yetenegi

Yeni romorkar, her biri 216 kW giris glicU-
ne sahip, 850 mm pervane capindaki iki
SRP 100 azimut pervane ile donatilacak.
360 derece donebilen bu sevk sistemleri,
yiksek cekme giict ile kompakt tasarimi
birlestirerek, kisitli alanlarda bile gliclu
performans sunacak. Bu teknoloji, OX
serisinin temel vizyonu olan “maksimum
performans, minimum boyut” hedefiyle
mitkemmel uyum sagliyor.

Cok Yonlii ve Taginabilir Bir Goziim
Tasima ve itme operasyonlar icin kullani-
lacak olan bu kompakt ve glicli romorkor,
kamyonla kolayca tasinabilir vyapisiyla
sahada hizli operasyonlara olanak tani-
yacak. DUstk su ¢ekimi, dstin ceviklik ve
kolay lojistik ozellikleriyle bu mini romor-
kor, cok yonli operasyonel kabiliyetler
sunarak, genellikle yalnizca daha buyik
romorkorlerle mimkiin olan gorevleri ye-
rine getirebilecek.
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Alfa Laval Aalborg Deniz Kazanlari, Yakit

o\ o

Esnekligi ve

Yeni Standartlar Belirliyor

Alfa Laval, denizcilik sektdriinde alter-
natif yakit kullanimi ve emisyonlarin
azaltilmasi yoniindeki doniisiimlere
yanit olarak, hibrit ve hibrit kullanima
hazir olarak sunulabilen yakit esnekli-
gine sahip yeni nesil Aalborg deniz ka-
zani ¢oziimlerini sektorle bulusturdu.

In response to the transformation |

in the maritime sector towards |
the use of alternative fuelsand 1
the reduction of emissions, Alfa |
Laval has introduced the new
generation Aalborg marine boiler

I solutions with fuel flexibility,

which can be offered as hybrid

and hybrid ready.

2025 yilinin basinda pazara sunulan bu
yenilikci sistem, hem cevreci liman diizen-
lemelerine uyumu kolaylastiriyor hem de
yakit tasarrufu saglayarak gemi sahipleri-

Electric hybrid and
hybrid-ready boilers

Generate steam with shore power

Alfa Laval Aalborg boiler solutions
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nin emisyon hedeflerine ulasmalarina kat-
ki sagliyor. Coziim, lansmanindan bu yana
blyuk ilgi gordl ve cok sayida siparisle
karsilik buldu.

Hibrit Kazanlara ve Kiyi Gii¢
Sistemlerine Talep Artiyor

Denizcilik sektoriinde alternatif yakitlara
gecis ve emisyonlarin azaltilmasi hiz ka-
zanirken, hem gemi hem de liman altya-
pilar bu donlsimu destekleyecek sekilde
yeniden sekilleniyor. Gemi sahipleri, gele-
cekteki yakit gesitliligine hazir donanim-
lara yatinm yaparken, diinya genelindeki
limanlar da kiyi elektrik sistemi (OPS) ya-
tinmlarini artirarak yanasma halindeki ge-
milerde emisyonlari azaltmayi hedefliyor.

Bu degisimin arkasindaki en gicli itici
glc ise regllasyonlar. FuelEU Maritime,
California At-Berth Yénetmeligi, Cin'in siki
OPS zorunluluklar ve IMO'nun Kuzeydogu
Atlantik ECA bélgesi icin hazirladigl yeni
diizenlemeler, yanasma sirasinda disiik
emisyon saglayan hibrit kazanlara olan
ihtiyacr artiryor.

Elektrikli Hibrit Secenekleriyle

Alfa Laval Aalborg deniz kazanlari,
hizla biiyiiyen OPS altyapisi ve yesil
liman operasyonlari dogrultusunda,
gemi sahiplerine yakit esnekligi ve
hibrit elektrik uyumlulugu sunarak
hem bugiiniin hem de gelecegin
gereksinimlerine yanit veriyor.

Alfa Laval Kiresel Satislar Baskani Jeppe
Jacobsen, bu konuda sunlan soyliyor:
“MUsterilerimizin karbonsuzlasma yolcu-
luklarinda 6nde olmalarini saglayacak,
gelecege hazir ¢oziimler gelistirmek icin
strekli yenilik yapiyoruz. Sektorde bir ilk
olan hibrit ve hibrit kullanima hazir ka-
zanlarimiz; performans, uyarlanabilirlik ve
cevresel regiilasyonlara tam uyum acisin-
dan glcli bir ¢coziim sunuyor.”

Essiz Esneklik ve Operasyonel
Verimlilik

Yeni nesil Aalborg kazanlari, hem yakitla
calisan hem de elektrikli sistemlerle en-
tegre edilebilen hibrit ve hibrit kullanima
hazir - konfiglirasyonlarla sunulabiliyor.
Platform, yakit esnekligi ile dne ¢ikiyor;
kazanlar, mineral yaglar ve biyoyakitlarla
calisabilecek sekilde yapilandirilabiliyor.
Ayrica gemi sahibinin tercihine gore LNG,
metanol veya gelecekte amonyak gibi al-
ternatif bir yakiticin de uyarlanabiliyor.

Hibrit kullanima hazir konfiglirasyon, bas-
langicta yalnizca yakitla calismak Uzere ta-
sarlaniyor ancak ileride elektrikli baglanti
sistemlerinin entegre edilmesine olanak
taniyor. Boylece limandayken kiyi elekt-
rigine baglanarak sifir emisyonla buhar
uretimi saglanabiliyor; bu da yakit mali-
yetlerini ortadan kaldirirken yardimci mo-
torlarin yiikini de azaltiyor.



URUNLER @

Raymarine ve Orca Ortakligiyla Denizde
Rota Planlamasinda Yeni Donem

Denizde bagarili bir giin ile zorlu bir giin
arasindaki fark, dogru rota planlama-
sindan gegiyor. Tekne kullanicilari igin
hava kosullarini onceden bilmek ve
seyir sirasinda karsilasabilecekleri zor-
luklan onceden gormek biiyiik onem
tasiyor. Bu noktada devreye giren Orca,
listiin planlama ozellikleriyle dne ¢iki-
yor. Sik haritalar, hassas hava tahmin-
leri, hava kosullarini dikkate alan rota
planlamasi ve onerilen demirleme nok-
talan ile marinalar sunan Orca, telefon,
tablet veya bilgisayar gibi tiim cihaz-
larda ¢aligarak kullaniciya her an plan
yapma imkani taniyor.

The difference between a I

successful day at sea and a 1
difficult day lies in proper route 1
planning. It is of great importance |
for boat users to know the
weather conditions in advance
and to foresee the difficulties they
may encounter during the cruise.
This is where Orca comes into play
and stands out with its superior
planning features. Offering stylish
maps, precise weather forecasts,
route planning that takes weather
conditions into account, and
marinas with suggested anchoring
points, Orca works on all devices

I such as phones, tablets or

I computers, allowing users to plan

at any time.

Geleneksel chartplotterlar ¢ogu tekne
kullanicisi icin sadece bir seyir araci ola-
rak goriliyor; ¢clnki genellikle tekneye
sabitlenmis olan bu cihazlar, planlama is-

lemlerinin ¢cogunun evde yapilmasina ne-
den oluyor. Bu sorunu ortadan kaldirmak
amaciyla Orca ve Raymarine is birligine
gitti. Artik tek bir butonla Orca uygulama-
sindan olusturulan rotalar, Raymarine Axi-
om chartplotter’a aninda aktarilabiliyor.

Orca; hava durumu, teknenin performan-
si ve kullanic tercihlerini dikkate alarak
motorlu ve yelkenli tekneler icin en uygun
rotalar olusturuyor. Sadece gitmek iste-
diginiz yeri yazmaniz yeterli; Orca geri ka-
lan tim planlamayi sizin yerinize yapiyor.
Yol tizerindeki hava durumunu da aninda
gostererek glivenli seyir imkani sunuyor.
Rota Uzerindeki duraklarin eklenmesiyle
stirenin ve hava sartlarinin nasil degistigi
de kolayca gortintilenebiliyor.

Daha 6nce .GPX dosyalariyla yapilan rota
paylasimi, artik dogrudan Raymarine Axi-
om cihazlarina entegrasyon sayesinde
cok daha kolay hale geliyor. Orca uygula-
masinda rota planlayip “Axiom’a Gonder”
butonuna bastiginizda rota birkag saniye
icinde cihazinizda gorlniyor. Rota, Axi-
om’un “Rota Listesi’nde en Ustte vyer ali-

yor. Ne SD karta ne de karmasik eslestirme
adimlarina gerek kaliyor. Seyir halindey-
ken planlar degisebilir. Orca’nin Otomatik
Yeniden Rota Olusturma ozellig, giizergah-
tan sapildiginda veya hava durumu degis-
tiginde rotayi giincelliyor. Axiom Uizerindeki
rotay! yenilemek icin tekrar “Axiom’a Gon-
der” demeniz yeterli.

Raymarine ve Orca arasindaki bu is birligj,
mobil cihazlar ve chartplotter’lar arasinda
rota paylasiminda yeni bir standart olustu-
ruyor. Eger bir Raymarine Axiom cihazina
sahipseniz, cihazinizi en glincel sirime
yukselterek bu yeniligi kullanmaya hemen
baslayabilirsiniz.

Ayrica Orca Core sistemi, Axiom kullani-
cilart icin ideal bir yardimci. Orca Core;
Raymarine Quantum Radar, Raymarine
Otomatik Pilotlar ve Raymarine ekran-
lari ile entegre calisarak telefon ve tablet
Uzerinden radar kontrold, otomatik pilot
kontrolli ve daha dogru riizgar verileri su-
nuyor. Gelismis GPS ve pusulasi sayesinde
daha giivenli ve hassas bir seyir deneyimi
sagliyor.
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Wartsila'nin Fit4Power Cozumu, ONE
Maestro Konteyner Gemisinde Yakit ve

Emisyon Tasarrufu Saglayacak

Teknoloji grubu Wartsild, Ocean
Network Express (ONE) sirketine ait
“ONE Maestro” adli konteyner gemisi
icin, motor gii¢ optimizasyonu sagla-
yan Fit4Power doniisiim paketini te-
darik edecek. S6z konusu doniigiim,
geminin motor giiciinii ideal seviyeye
indirerek yakit tiiketimini ortalama
%13 oraninda azaltmayi, dolayisiyla
da emisyonlari diigiirmeyi hedefliyor.
Bu doniisiim, geminin operasyonel
omriinii de uzatacak.

Technology group Wartsila will |

supply its Fit4Power upgrade 1
package for the container vessel 1
"ONE Maestro", operated by 1
Ocean Network Express (ONE).
This upgrade aims to optimize the
vessel’s engine power to an ideal
level, reducing fuel consumption
by an average of 13%, and
thereby lowering emissions.

I Additionally, the transformation

is expected to extend the vessel’s

operational lifetime.

Siparis, Wartsila tarafindan 2025"in ilk cey-
reginde alindi. Fit4Power ¢ozimU kapsa-
minda, gemi motorunda yapilan teknik
ayarlamalarla motor daha verimli hale
getirilirken, yakit ve yag tiketimi de azal-
tiliyor. Uygulama sonrasi, geminin yillik
karbon emisyonunun yaklasik 4.000 ton
dlisecegi 6ngorillyor.

6700 TEU kapasiteli ONE Maestro, tasarim
olarak saatte 27 knot hiza uygun Uretilmis
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bir konteyner gemisi. Ancak gemi haliha-
zirda, IMO’nun Karbon Yogunlugu Gos-
tergesi (Cll) gibi dizenlemelerle uyumlu
sekilde daha distik ve yakit tasarruflu
hizlarda faaliyet gosteriyor. Wartsild'nin
Fit4Power coziimu ile birlikte geminin ClI
uygunlugunun yaklasik dort yil uzatilmasi
bekleniyor. Ocean Network Express Urlin
ve Ag BOlim Kiresel Baskani Hiroki Tsu-
jii, su degerlendirmede bulundu: “Wart-
sild’nin Fit4Power ¢ozimi, operasyonel
ihtiyaclarimizla birebir ortustyor. Yakit
tlketimini azaltirken motor performansini
koruyarak, strdirilebilirlik hedeflerimize
ulasmamiza destek veriyor. Teknoloji ya-
tinmlarimizi artirarak filomuzu gelecege
hazirliyoruz.”

Doniisiim paketi kapsaminda:
« Iki yeni turbosarj cihazi,
« Wartsila Akilli Yanma Kontroll (ICC)
sistemi,

« Wartsila Veri Toplama Unitesi (WDCU)
sayesinde uzaktan izleme, bulut ta-
banli hizmetler ve yakit verimliligi op-
timizasyonu saglanacak.

« Ayrica Expert Insight dijital bakim hiz-
meti ve uzaktan operasyonel destek
de dénustimin bir parcasi olacak.

Wartsila Marine Yedek Parca ve Saha Hiz-
metleri Baskan Yardimcisi Stefan Wik,
su ifadeleri kullandi: “2050’ye kadar sifir
emisyon hedefiyle ilerleyen gemicilik sek-
tord icin her ara¢ onemli. Fit4Power gibi
cozlimlerle mevcut filonun karbon ayak
izini buglinden azaltmak mimkin.”

Wartsila'nin 2023 Baharinda piyasaya sun-
dugu Fit4Power ¢ozumdu, bugline kadar
17 gemiye basariyla entegre edildi ve yeni
donustmler icin yogun talep almaya de-
vam ediyor.



Auramarine'den Metanolde

o\ o

Su Icerigini Olcen Yeni Teknoloji

Denizcilik sektoriiniin lider yakit besle-
me sistemleri iireticilerinden Aurama-
rine, metanoldeki su oranini 6lgmeye
yarayan yeni teknolojisini tanitti. Au-
ramarine Water Content Analyser (AM
Water Content Analyser) adli bu cihaz,
alternatif yakit kullanimi sirasinda olu-
sabilecek riskleri ve maliyetleri azalt-
mayi amagliyor. Sirket, bu yenilikle bir-
likte denizcilikte metanol kullaniminin
oniindeki engelleri azaltarak enerji do-
niisiimiine katki saglamayi hedefliyor.

One of the leading fuel supply I

system manufacturers in the 1
maritime industry, Auramarine |
has introduced a new technology |
designed to measure the water
content in methanol. The device,
called the Auramarine Water
Content Analyser (AM Water
Content Analyser), aims to reduce
the risks and costs that may arise
during the use of alternative
fuels. With this innovation, the
company seeks to help overcome
: the barriers to methanol use in
| shipping and contribute to the
industry’s energy transition.
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Yeni analizor, metanoliin denizcilikte alter-
natif yakit olarak giderek daha fazla tercih
edilmesiyle birlikte gelistirildi. Metanol,
dogal olarak su barindirabilen bir yakit
olup bu su, yakita ya kazayla ya da kasitli
olarak karisabiliyor. Yiiksek su icerigi, yaki-
tin isil degerini dustrerek verimliligi azalti-
yor ve dolayisiyla yakit tiiketimini artiriyor.
Bazi durumlarda, su orani sinirlarin tzeri-
ne ciktiginda yakitin bosaltilmasi gereke-
biliyor. Bu da gemi operatorleri i¢in zaman
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kaybi ve ek maliyet anlamina geliyor. Au-
ramarine’in verdigi drnege gore; bir Ro-Ro
gemisinin yilda 27.000 ton yesil metanol
tliketmesi ve metanoliin ton basina ortala-
ma 1.196 avro fiyatla temin edilmesi duru-
munda, yakittaki %5 su orani operatoriin
yaklasik 1,6 milyon avro zarar etmesine yol
acabiliyor. Bu riskleri dnlemek amaciyla
gelistirilen AM Water Content Analyser, me-
tanol isleme hattina dogrudan baglanabi-
len inline bir élgtim cihazi. Ozellikle ana
bunker hattina flansli gévdesiyle kolayca
monte edilebiliyor. Cihaz, bir sensor araci-
ligiyla metanoldeki su konsantrasyonunu

analiz ediyor ve operatore anlik veri sunu-
yor. Auramarine CEO’su John Bergman,
su degerlendirmede bulundu: “Metanol
kullanimi, sera gazi emisyonlarini azaltma
potansiyeli nedeniyle sektor genelinde
hizla artiyor. 2022 yilinda sektoriin itk me-
tanol yakit besleme Unitesini gelistirerek
bu dontsimde dncilik ettik. Simdiise AM
Water Content Analyser ile gemi sahipleri
ve operatorlerin metanol kullanimini daha
guvenli, verimli ve disiik maliyetli hale ge-
tirmelerine olanak sagliyoruz. Bu teknolo-
ji, enerji donustiminde bir sonraki adimi
atmalarricin glicli bir arag sunuyor.”
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Dufour'’dan Devrim Niteliginde
Yenilik: 3D Yelkenli Yapilandirici
ile Hayalinizdeki Tekneyi

Kisisellestirin

Dufour, yelkenli diinyasinda bir ilke
imza atarak devrim niteligindeki yeni
3D yapilandiricisini tanitti. Bu yenilik-
ci arac ilk olarak Dufour 48 modeliyle
kullanicilarin  begenisine sunuluyor.
Hayalinizdeki yelkenliyi gercekci bir
deniz ortaminda aninda tasarlayip tiim
detaylanyla kisisellestirmeniz artik
miimkiin.

Dufour has made a I

groundbreaking move in the 1
world of sailing by introducing 1
its revolutionary new 3D 1

configurator. This innovative
tool is being launched with the
Dufour 48 model, offering users
an immersive experience. You
can now instantly design your

I dream yacht in a realistic marine

I environment and personalize it

I down to the finest detail.
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Dufour’un ozellestirme konusundaki 6n-
ctligl, bu yeni arayizle bambaska bir
boyut kazaniyor. Son derece islevsel, in-
teraktif ve gercekgi olan bu yapilandirici
sayesinde ideal yelkenlinizi tasarlamak
hic olmadig kadar kolay ve keyifli hale
geliyor. Dufour yatlarinda seyir yapmak
kadar sezgisel ve kullanici dostu olan sis-
tem, ister ilk kez tekne sahibi olacaklaricin
ister deneyimli denizciler igin yonlendirici
bir deneyim sunuyor.

Gercek Zamanli 3D Gorsellestirme
ile Donatilmis ilk Yelkenli
Konfigiiratorii

Dufour’un yeni 3D yapilandiricisi, gercek
zamanli render teknolojisi sayesinde ola-
ganUstl bir gorsel deneyim sagliyor. Bu
gelismis sistemle birlikte Dufour 48 mode-
li, markanin bu yenilikci aract kullandigr itk
yelkenli olarak dne ¢ikiyor.

Kullanimi kolay ve mantikli bir arayiizle
gelistirilen yapilandirici, gelecekteki yel-
kenliniz icin tim ozellestirme secenekle-
rini detayli bicimde kesfetmenize olanak
taniyor. Modelin sundugu farkli dis yapi
konfigirasyonlari arasinda hardtop, bi-
mini veya standart versiyon yer aliyor. Bu
secenekler, yelkenlinin hem fonksiyonel-
ligini hem de estetik cizgisini kisisel zevk-
lere gore sekillendirme imkani sunarken,
dis mekan doseme alternatifleriyle genel
goriinim tamamlaniyor.

i¢ Mekan Kisisellestirme

Dis mekan tasariminizi belirledikten sonra
ana salona adim atin. On ya da yan mutfak
yerlesimi arasinda secim yaparak yasam
stilinize en uygun dlzeni aninda gorsel-
lestirin.
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i¢ mekanda konfigiirasyon secenekleri:
+ On bolim: Ada yatakli ve iki banyolu
kabin mi, yoksa her biri banyolu iki
ayr kabin mi?
« Arka iskele tarafi: Banyo, depo alani
ya da Pullman kabin?
« Arka sancak tarafi: Banyo mu yoksa
6zel bir ofis alani mi?

ic dekorasyonda ahsap kaplamadan do-
seme stiline kadar bircok farkli secenekle
Dufour 48'i tarziniza gore sekillendirin.

Tasarimi Tamamlayin ve Uzman
Destegi Alin

Tasariminizi tamamladiktan sonra yapi-
landirmanizi kaydedebilir, daha sonra



gozden gecirip degistirebilirsiniz. Hazir-
ladiginiz konfigtirasyon, bulundugunuz
bolgedeki Dufour uzmanina iletilerek
sizinle en kisa siirede iletisime ge¢cmesi
saglanir.

Yeni Modeller i¢in Teknolojik Destek
Dufour, sahiplerine hayallerindeki yel-
kenliyi yaratma firsati sunarken, bu yeni
yapilandiriciyla bir adim daha ileriye gi-
diyor. Dufour 48’i istediginiz yerden, iste-
diginiz cihazla tasarlamaniz artik mim-
kin. Bu yenilik, 2025/2026 déneminde
piyasaya cikacak modelleri de destek-
leyecek. Merakla beklenen Dufour 54
icin yapilandirici ¢ok yakinda kullanima
sunulacak.

Dis Mekan Kisisellestirme Secenekleriyle Giiverte Tasariminda Tam Kontrol
Dufour 48, dis mekan kisisellestirme alaninda sundugu zengin seceneklerle 6ne
cikiyor. Kullanicilar, giiverte kaplamasinda flexi tik, dogal ahsap veya kaymaz
yiizey gibi alternatifler arasindan se¢im yapabiliyor. Ayrica antifouling rengi,
salma (keel) boyutu ve diimen tasarimi gibi 6nemli teknik detaylar da tamamen
kullanicinin tercihine birakiliyor.
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FUAR TAKYV

OPEN YARD
22-24 Agustos 2025
Hallberg-Rassy - Vagen 1, 474 31 Ellos

COPENHAGEN BOAT SHOW
28- 31 Agustos 2025
Sghesten 9, Ishgj Limani - 2635 Ishgj

BATER | SJBEN
29.08. - 01.09.2025
Aker Brygge Marina - Stranden 30, 0250 Oslo

ALT PA SION
29.08. - 31.08.2025

Gustavsberg Limani - Kattholmen, Odelbergs vag 4, 134 40

Gustavsberg

BOOT & FUN INWATER
29.08. - 31.08.2025

Marina in den Havelauen von Werder (Havel) Hafenpromenade /

Zum GrofRen Zernsee 6, 14542 Werder (Havel)

SMM MARINE INTERIORS TRADE FAIR

01.09. - 04.09.2025

Hamburg Messe und Congress CmbH - Messeplatz ],
20357 Hamburg

NEVA 2025
23-26.09.2025
Expoforum, Saint Petersburg, Rusya

EUROPORT ROTTERDAM
04-07.11.2025
Rotterdam Ahoy, Rotterdam, Netherlands

MARINTEC CHINA: DENIZCIiLiK FUARI
02- 05 Aralik 2025
Shanghai/ Cin

BOOT DUSSELDORF: ULUSLARARASI YATCILIK FUARI
17- 25 Ocak 2026
Dusseldorf, Messe Dusseldorf
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