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Dunyaya iyi bak!

145 tlkede, 370'in Gzerinde temsilcilikle hem sektoriimiizde fark
yaratiyor hem de dlinyanin gelecedini korumak icin ¢aligiyoruz.
Dinyaya iyi bakmak icin (zerimize diseni yapiyoruz.
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KReldieln

SeaBusinessWorld ile Yeni Yila Gii¢lu Bir Baslangi¢

2025'te gordiigumuz sicak karsilama, 2026’da daha biyiik bir enerjiyle
Uiretme motivasyonumuzu artiriyor.

2025'i ugurlarken, denizcilik sektorintn tum dinamiklerini bir araya
getiren dopdolu bir yilin son sayisiyla karsinizdayiz. SeaBusinessWorld
olarak sektore yeni adim attigimiz bu dénemde, gosterdiginiz ilgi ve sicak
karsilama icin tim okurlarimiza ve paydaslarimiza gonulden tesekkUr
ederiz. Kisa surede géordigumuz bu gugclu ilgi, dergimizin dogru zamanda,
| dogru vizyonla sektore katildigini bizlere bir kez daha gosteriyor.

Eda GEDIKOGLU 4 . o .
Bu sayimizda, deniz tasimaciligindan marina isletmeciligine, alternatif

eda@seabusinessworld.com yakit teknolojilerinden kuresel regtilasyonlara, finansmandan liman
operasyonlarina kadar genis bir cergeveyi ele aliyoruz. Klresel gaz
tasimaciliginda rekor bUyUmeyi ortaya koyan UK P&l analizi, IMO'nun
gelecegi sekillendirecek 22 stratejik karari, UNCTAD'In agikladigi 10 kritik eylem, Turkiye'nin denizcilikte
“altin yil" olarak kayda gegen 2025 performansi ve Cumhurbaskanhidi Yillik Programi’nda agiklanan sektor
oncelikleri, bu dénemin en dikkat ¢ekici gelismeleri arasinda yer alyor.

Kuresel Denizciligin Yeni Kodlari

Bu sayimizda ayrica sektoérin Ug dnemli aktoruyle gerceklestirdigimiz 6zel réportajlar da yer aliyor. Kirk
yillik deneyimiyle pilotaj hizmetlerinin risk yonetimi ve operasyonel verimliligine i1sik tutan Kaptan Hasan
Tayfun Kizilay, “pilotajda tecrube ve liyakatin artan trafik yogunlugunu yonetmenin temel anahtari”
oldugunu vurguluyor. Denizcilik egitiminde Turkiye'nin referans merkezlerinden biri olan Karadeniz
Teknik Universitesi'nin yeni vizyonunu ise KTU Rektért Prof. Dr. Hamdullah Cuvalct ile ele aldik ve
Universitenin 20242028 Stratejik Plani dogrultusunda kalite, arastirma kapasitesi ve uluslararasilasma
odaginda sekillenen surdurulebilir egitim modelini konustuk. Gemi bakim-onarim, teknik servis ve su
alti hizmetlerinde muhendislik temelli yaklasimiyla 6ne ¢ikan HASGEM'in sektdrdeki konumunu ve 2026
hedeflerini konustugumuz HASGEM Kurucusu ve Genel MUduru Habib SUkur kaliteyi strdurulebilir
performansin vazgecilmez sarti olarak tanimladi.

Sektorun 6nemli kurumlarindan gelen acgiklamalar ve raporlar da bu sayida genis yer buluyor. IMEAK Deniz
Ticaret Odasi, Turk Loydu, DNV ve BIMCO Gard gibi kUresel oyuncularin raporlari; hem risk yonetimi hem
dijitallesme hem de enerji donusimu alanlarinda yeni dénemin kodlarini ortaya koyuyor. Liman ve lojistik
ekosisteminde ise Mersin'den Oslo'ya, Rotterdam’dan Philadelphia’ya uzanan genis bir yelpazede emisyon
azaltimi, kapasite planlamasi ve yeni terminal yatirimlari dikkat ¢ekiyor.

Bu sayida ayrica; sektor profesyonelleriyle gerceklestirdigimiz roportajlar, Turkiye'nin ilk kez Ustlendigi GFCM
baskanligi, su Urunleri sektorindeki bolgesel glglenme ve egitim kurumlarimizin strdtrulebilir denizcilik
vizyonu da 6zel basliklar arasinda yer aliyor.

2025'in yogun gundemi, bize bir kez daha denizcilik sektérinin hem kuresel ekonominin hem de teknolojik
dénusumun merkezinde yer aldigini hatirlatiyor. SeaBusinessWorld olarak amacimiz; bu blyUk ekosistemin
tUm seslerini, tum verilerini ve tum yeniliklerini dogru, guncel ve glvenilir bir sekilde sizlere ulastirmak.

Yeni yilda da ayni enerjiyle Uretmeye, arastirmaya ve denizciligin gelecegini birlikte sekillendirmeye
devam edecegiz.

2026'nin tum okuyucularimiza saglik, basari ve yeni ufuklar getirmesini diliyoruz. SeaBusinessWorld
ailesine katildiginiz, bizi tercih ettiginiz ve bu yolculukta yanimizda oldugunuz icin tesekkur ederiz.
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Birlikte daha da guglenecegimiz nice yillara...
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The 34th session of the
International Maritime
Organization (IMO) Assembly
concluded in London with a series
of key decisions. The Assembly
adopted a total of 22 resolutions,
including the new Capacity
Development Strategy aimed at
strengthening compliance with
IMO regulations and enhancing
the technical capabilities of
Member States. In addition, the
new IMO Council for the 2026-
2027 biennium was elected, and
the Organization’s budget and
work programme were approved.

IMO Genel Sekreteri Arsenio Dominguez,
oturumun kapanisinda Uye devletlerin
“katilim ve is birligi ruhunu” memnuniyet-
le karsiladigini belirterek su degerlendir-
mede bulundu:

“Bu Genel Kurulun oniine gelen her konu
basariyla sonuclandirldi. Ortak vizyonu
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MQO'dan 22 Stratejik Karar:
Kapasite Gelistirme ve Uyum
Mekanizmalari Gucleniyor

somut ¢iktilara donustiirdiintz ve IMO’nun
yonetisimini daha da gliclendirdiniz”

Kapasite Geligtirme Stratejisi:
Uyum, ishirigi ve Siirdiiriilebilir
Finansman

Genel Kurulun en dnemli ¢iktilarindan biri
olan Kapasite Gelistirme Stratejisi, 6zel-

IMO Genel

reteri
Arsenio Donjinguez

likle Kiiciik Ada Devletleri (SIDS) ve En Az
Gelismis Ulkeler (LDCs) basta olmak tizere
tim IMO Uyelerinin uluslararasi dizenle-
meleri etkin sekilde uygulamasina destek
olmayramagliyor. Strateji; ulusal denizcilik
politikalarinin giclendirilmesi, strdurtle-
bilir kalkinma hedefleriyle uyumlu biyu-
me ve cevresel korumayi merkeze aliyor.



Strateji, daha dnce Teknik Ishirligi Komite-
si’nin (TC 75) onayindan ge¢misti.

Stratejinin temel hedefleri s6yle siralaniyor:

+ IMO sozlesmelerinin etkin uygulanmasi-
nin artinlmasi

+ Kapasite gelistirme araclarinin gesitlen-
dirilmesi ve genisletilmesi

« Uluslararasi ve bolgesel is birliklerinin
guclendirilmesi

« Teknikisbirligi projelerinin verimliyone-
timi ve koordinasyonu

« Kapasite gelistirme icin strdurilebilir
finansman ve kaynak mobilizasyonu

2024-2029 Revize Stratejik Plan: 8

Ana Yonelim

Genel Kurul, IMO’nun 2024-2029 yillarini

kapsayan Revize Stratejik Planini da kabul

etti. Plan; kurulusun misyon, vizyon, stra-

tejik ilkeler ve performans gostergelerini

gincellenmis haliyle igeriyor. Ayrica IMO

organlarinin 2026-2027 donemine iliskin

calisma programlari da dizenlendi.

Revize Stratejik Plan kapsaminda belirle-

nen sekiz stratejik yonelim su sekilde:

+ SD 1: IMO kurallarinin uygulanmasinin
kapasite gelistirme ile desteklenmesi

+ SD 2: Yeni ve gelisen teknolojilerin di-
zenleyici cergeveye entegrasyonu

« SD 3: iklim degisikligine yanit ve ulusla-
rarasl tasimaciliktan kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi

« SD 4: Okyanus yonetisimine katkinin
strddrilmesi

+ SD 5: Kiresel tedarik zinciri dayaniklili-
g1, kolaylastirma ve ticaret glivenliginin
artinlmasi

+ SD 6: Denizcilikte insan unsurunun glic-
lendirilmesi

+ SD 7: Uluslararasi denizcilik dizenle-
melerinin etkinliginin artirlmasi

« SD 8: IMO’nun kurumsal etkinliginin
glclendirilmesi

Genel Kurul ayrica, tim IMO organlarin-
da Stratejik Plan’in uygulanmasi igin tek
tip yaklasimin benimsenmesini karar-
lastirarak, planlama ve raporlama si-
reclerinin daha etkin hale getirilmesini
hedefledi.

Sonug¢ Odakli Biitge: 2026-2027
Donemi

IMO Genel Kurulu, 6rgltiin 2026-2027 d6-
nemine iliskin iki yillik bitcesini de kabul
etti. Toplam bitce:

« 2026 yili: £43,367,000

o 2027 yili: £44,060,000

« Toplam: £87,427,000

Bu biitce; Uye devlet katkilarindan karsila-
nacak £76,835,000 ile finanse edilecek.

2026-2027 IMO Konseyi Secildi

Genel Kurul, 28 Kasim'da yaptigl oylama-
da 40 Uyeli yeni IMO Konseyini secti. Yeni
Konsey, 3 Aralik'ta gerceklestirilen 136.
oturumunda Victor Jiménez (ispanya)
Konsey Baskani, Amane Fethallah (Fas) -
Baskan Yardimcisi olarak yeniden secildi.

Diger Onemli Kararlar

Genel Kurul, asagidakialanlarda da onem-

li kararlar aldi:

« IMO Uye Devlet Denetim Plani’nin ikinci
dongisi icin cerceve ve proseddrlerin
kabull

« Entegre IMO Kimlik Numarasi Siste-
mi'nin genisletilmesi

« Arapga’nin Genel Kurulun calisma dille-
rinden biri olarak taninmasi

« IMO’nun denetim, finans, prosedir ve
uyum alanindaki kilavuzlarinin giincel-
lenmesi

Kabul Edilen Tiim Kararlar

o A.1196(34) - 2024-2029 donemi icin
Revize Stratejik Plan

o A.1197(34) - Stratejik Plan’in uygula-

masl

A.1198(34) - Uye Devlet katki borclar
A.1199(34) - Denetlenmis mali tablolar
A.1200(34) - 2026-2027 sonug¢ odakli
bitce

A.121(34) - Sivil toplum kuruluslarr ile
iliskiler

A.1202(34) - GMDSS kapsaminda uydu
iletisim Ucretleri

A.1203(34) - GMDSS uydu iletisim sis-
temleriicin kriterler

A.1204(34) - 2025 Uyarl ve Gosterge
Kodu

A.1205(34) - Kapasite Gelistirme Stra-
tejisi

A.1206(34) - 2025 Liman Devleti Kont-
rol Proseddrleri

A.1207(34) - 2025 HSSC Anket Kilavuz-
lari

A.1208(34) - IMO Ill Kod kapsamindaki
2025 yukumliltkler listesi

A.1209(34) - IMO Kurulus Sozlesmesi
konsolide metni

A.1210(34) - 2021 IMO Sozlesme degi-
sikliklerinin kabulii cagrisi

A.1211(34) - Uye Devlet Denetim Plan
cercevesi

A.1212(34) - Katki Tesvik Planinin ve-
rimliligi

A.1213(34) - Genel Kurul I¢tizugu
A.1214(34) - Genel Kurul toplantilar-
nin halka acik yayin kosullari
A.1215(34) - Entegre IMO Kimlik Numa-
rasi Sistemi

A.1216(34) - Uye devletler arasinda gi-
derdagilimi

A.1217(34) - Arapca’nin calisma dili
olarak eklenmesi

KASIM-ARALIK 2025 5§
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2025 Y1l Turk Denizciliginin

Altin Yili Olarak Tarihe Gecti”

Speaking at the 7th Joint
Professional Committees
Meeting of the Chamber of
Shipping, Minister of Transport
and Infrastructure Abdulkadir
Uraloglu underscored that 2025
has marked a historic turning
point for Tiirkiye’s maritime
industry. Opening his remarks
with an update on the recent
explosions involving two

vessels in the Black Sea, the
Minister noted that the incident
was being closely monitored

and highlighted the swift and
effective response of the General
Directorate of Coastal Safety and
the Coast Guard units.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, Deniz Ticaret Odasi Misterek
Meslek Komiteleri 7. Toplantisi kapsa-
minda aciklamada bulundu. Uraloglu,
konusmasinin basinda 30 Kasim'da ak-
sam saatlerinde Karadeniz'de iki gemide
gerceklesen patlamalar noktasinda stireci

6 KASIM-ARALIK 2025

yakindan takip ettiklerini belirterek Kiyi
Emniyeti Genel Midurlaginin ve Sahil
Guvenlik Ekiplerinin gerekli midahaleler-
de bulundugunu soyledi. Uraloglu, “Kairos
isimli gemiye Kiyi Emniyeti Genel Midir-
[GglimUz yangin sirerken basarili bir mu-
dahaleyle 25 denizciyi iyi bir operasyonla
kurtardi. Huzurlarinizda Kiyr Emniyeti Ge-
nel Midurligimuze ve Bakanligimizdaki
bitin calisma arkadaslarima tesekkir
ediyorum.” dedi.

Diger gemiile ilgili de hayati bir tehlike ol-
madigini ve yakindan ilgili birimlerin de ta-
kip etmeye devam ettigini belirten Bakan
Uraloglu, butln denizcilere bir kez daha
gecmis olsun dileklerini iletti.

B Ulastirma ve
Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu

“Tiirkiye diinyanin 6nde gelen
denizci iilkelerinden oldu”

Bakan Uraloglu, denizciligin bir meslekten
Ote bir yasam tarzi, bir kader birligi oldu-
gunu dile getirdi. Uraloglu, agiklamasinda
su ifadelere yer verdi: Ekmegini denizden
¢ikartmanin ne demek oldugunu burada
bulunan herkes iyi bilir. Deniz comerttir;
cunki alin teriyle, cesaretle, sabirla emek
veren herkese bereketini, rizkini fazlasiyla
bahseder. iste bu noktada Sayin Cumhur-
baskanimizin kaptanliginda, denizcilikten
sorumlu Bakanlik olarak attigimiz her adi-
mi bu suurla attik.

Denizleri Mavi Vatan bildiklerini; denizci-
ligi milli ve oncelikli sektor kabul ettikleri-



ni sdyleyen Uraloglu, “Hamdolsun buglin
Tlrkiye; 217 adet liman tesisi, 85 faal ter-
sanesi, 186 tekne imal ve cekek yeri, 65
yat limani, 23 gemi geri donlsim tesisi,
400 balik¢l barinagr ve 1 milyonu asan
amator denizcisiile diinyanin nde gelen
denizci Ulkelerinden oldu.” aciklamasin-
da bulundu.

2025 yilinin ise Tirk denizciliginin altin yili
olarak tarihe gectigini vurgulayan Bakan
Uraloglu, “Hatirlayacaginiz zere denizci-
likle ilgili yaptigimiz son programlarimizda
Tlrk Deniz Ticaret Filomuzu dinya sira-
lamasinda ilk 107 tasiyacagimizin sézu-
nu veriyorduk. Verdigimiz sozimuzi de
tuttuk ve son basamagi astik! 2002'de 8,9
milyon dedveyt tonile 17. sirada olan Tirk
sahipli filo, 2025’in ilk yarisinda 2.203 ge-
misiyle 53,1 milyon dedveyt tona ulasarak
diinya siralamasinda 10. siraya yikseldil
Bu basariyr elbette sizlerle birlikte omuz
omuza kararlilikla calisarak elde ettik. Bu
vesileyle de basta sizler olmak Uizere eme-
gi gecen herkesi tekrardan tebrik ediyo-
rum.” ifadelerini kullandi.

Limanlarda Rekor Ustiine Rekor
Limanlarda da rekor Ustiine rekor kirdikla-
rini soyleyen Bakan Uraloglu, “2002 yilin-
dan buyana limanlarimizda elleglenen yiik
miktari ylizde 180, konteyner miktari ise
yuzde 443 artti. 2024 yilinda limanlarimiz-
da elleclenen yik miktari yaklasik 532 mil-
yon tona, konteyner miktari ise 13 milyon
529 bin TEU’ya ulast1” seklinde konustu.

Uraloglu, uzun yillardir diinyanin en fazla
konteyner ellecleyen ilk 100 limani ara-
sinda olan Ambarli, Kocaeli, Tekirdag ve
Mersin limanlarin yanina bu yil ilk kez
listeye giren Aliaga Limanr'ni da ekledikle-
rini kaydetti. Uraloglu, “Dinyanin en fazla
konteyner ellegleyen 100 limani arasinda
5 limana sahip olmamiz da tilkemizin de-

tescil etti.” diye konustu.

Denizcilik sektériinin bu altin yilinda ya-
kin zamanda elde ettikleri yeni mijdeleri

de paylasan Uraloglu, agiklamasina su
sekilde devam etti: Londra'da dizenle-
nen Uluslararasi Denizcilik Orgitu 34.
Genel Kurulunda, Umman Sultanligr ile
‘Denizcilik Alaninda Is Birligine Dair An-
lagsma’ ve ‘Ulastirma Koridorlari ile Ha-
berlesme Alanlarinda Mutabakat Zaptr’
olmak Uzere iki tarihi anlasmaya imza
attik. Denizcilik alanindaki anlasmamiz,
ulkemizin imzaladig) 65. denizcilik anlas-
masi oldu. Bu anlasmalarla Umman'dan
gelen vyiiklerin Tirkiye Gzerinden Avru-
pa’'ya aktarilmasl konusunda onemli bir
anlasmayi hayata gecirmis olduk. Hayirli
ugurlu olsun.

“Yeterlik belgelerimizin tanindigi
iilke sayisi 42’ye yiikseldi”

Uraloglu ayrica, dinyanin en biyuk ikinci
bayrak devleti filosuna sahip olarak de-
nizcilikte en etkili Gilkelerinden biri olan
Panama ile STCW; Gemi Adamlarinin,
Egitim Belgelendirme ve Vardiya Tutma
Standartlar sézlesmesini imzaladiklarini
da kaydetti. Uraloglu, “Panama ile imza-
ladigimiz bu son anlasmayla birlikte ye-
terlik belgelerimizin tanindigi ilke sayisi
da 42’ye yiikselmis oldu. Ama bu sizlerin
de ok iyi bildigi izere siradan bir anlasma
degil. Clinki Turk gemi adamlarimiz bun-
dan boyle diinyanin en biiyik ikinci filo-
suna sahip Panama bayrakli gemilerde de
gorev alabilecek. Bu anlasma, denizcileri-
mizin kiresel istihdam imkanlarini biyik
olclide artiracak, ticaretimizi gelistirecek
ve Tlrkiye'nin kiresel denizcilikteki gori-
nUrligund zirveye tasiyacaktir.” ifadelerini
kullandt.

Tiirkiye IMO’ya Ust Uste 14. Kez
Secildi

Hayata gecirdikleri projelerin, calisma-
larin ve basarili diplomatik temaslarin;
Turkiye'nin, uluslararasi denizcilik are-
nasindaki yerini on siralara tasidigini ve
Turkiye'yi denizcilik alaninda karar ve-
rici Ulkeler arasinda saygin bir konuma
yukselttigini kaydeden Bakan Uraloglu,
“Daha din Turkiye’nin, Uluslararasi De-
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nizcilik Orgiitl (IMO) Konsey Uyeligine
139 Ulkenin destegini alarak Ust Uste 14.
kez secilmesi de bunun en giizel kaniti-
dir” dedi.

‘“Yat limani sayimizi en son Gazipasa
Yat Limanimizi hizmete acarak 65’e
cikardik”

Son 23 yilda insa ettikleri yeni yat liman-
lariyla, strekli artan baglama kapasite-
siyle Tlrkiye'yi yat turizminde de cazibe
merkezi haline getirdiklerini sdyleyen
Bakan Uraloglu, sozlerine su sekilde
devam etti: 2002'de 41 olan yat limani
sayimizi en son Gazipasa Yat Limanimi-
zI da hizmete acarak 65% ¢ikardik. 8 bin
500 olan baglama kapasitemizi de yakla-
stk 26 bine yikselterek 3 katindan fazla
arttirdik. Yapimi devam eden Datca Yat
Limani, Tekirdag Yat Limani, istanbul'da
Hali¢ Yat Limani ve Kompleksi ve Mer-
sin Aydincik Yat Limanlari ile bu vizyonu
daha da buyutlyoruz. Kruvaziyer turiz-
minde de bilylik basarilara imza atiyoruz.
2025’in ilk 10 ayinda limanlarimiza ugrak
yapan kruvaziyer gemi sayisi gecen yilin
ayni dénemine gore %14,9 artigla 1.278
oldu. Kruvaziyerle gelen yolcu sayisi ise 2
milyon 21 bini ast1. Biz zaten bu yil 2 mil-
yon yolcu sinirini rahatlikla asacagimizi
ongoriyorduk. Ama bu basariyi yilin 10.
ayinda elde ettik. Insallah bu yil sonu, 2
milyon 259 bin olan 2013 yilinin rekorunu
da geride birakacagiz.

Ro-Ro tasimaciliginda da buyik basarilar
elde ettiklerini soyleyen Bakan Uraloglu,
“Gegen yil 706 bin birimdeki yiki deniz yo-
luyla tasidik. Bu yil da ilk 10 ayda 600 bin-
den fazla arag tasiyarak bu alandaki artis
trendimizi devam ettiriyoruz. Hatirlarsaniz
en son ilkemizden Italya’'ya da uluslara-
rasi dlzenli Ro-Ro seferleri baslatmistik.
Karayolu agirlikli tasimaciligimizi denizlere
aktarmak icin yeni Ro-Ro hatlari kurmayi
strdirtiyoruz.” agiklamasinda bulundu.

“Gezi, eglence, dinlence ve sporigin
ozel tasarlanmis teknelerin sayisi
135 bini agt1”
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Yeni yat limanlariyla yat baglama kapasi-
tesini yUkseltirken, vatandaslar icin cazip
bir yasam tarzi haline gelen tekneciligin
gelisimiyle de; gezi, eglence, dinlence ve
spor icin ozel tasarlanmis teknelerin sa-
yisinin da 135 bini astigini kaydeden Ura-
loglu, sozlerine su sekilde devam etti: “Bu
artisla birlikte tekne ve yat yapim sanayi-
mizde diinya pazarinda 6nemli bir yere
geldi. Ulkemiz 2025 yilinda yat projeleri
siparis defterinde toplam boy uzunlugu-
na gore dinyada Italya’nin ardindan 2.
siraya yukseldi. Gemi sanayimiz 2024 yi-
linda 1,91 milyar dolarlik ihracat gergek-
lestirdi. Bu degerin dortte birinden fazla-
sini katma degeri cok daha ylksek olan
yat insa sanayimiz olusturdu. Ihracatta
2 milyar dolara ulasan yat ve teknecilik
sektorimizin yan sanayi ile birlikte eko-
nomik buytkliga 5,5 milyar dolara ulasti.
Pazarin yillik biyime orani da ortalama
ylzde yirmilerde.”
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“{ilkemiz, modern yat iiretiminin
yani sira diinyada 6nemli bir bakim
ve onarim merkezi haline de geldi”

Kiresel olarak, yat ve tekne endstrisinin su-
rekli olarak yenilik ve teknolojik ilerlemeye
odaklanmis durumda oldugunu da vurgu-
layan Bakan Uraloglu, “Ozellikle gevre dostu
teknolojiler, enerji verimliligi, otonom seyir
sistemleri gibi alanlarda 6nemli gelismeler
yasaniyor. Bu kapsamda cevreci bir anlayis
ile yenilenebilir enerji kaynaklar ve alterna-
tif enerji kullanma konusundaki basarilari-
mizin bir sonucu olarak elektrikli, hibrit yat-
lar da Ulkemizde Gretiliyor. Ayrica tlkemiz,
modern yat Uretiminin yani sira dinyada
onemli bir bakim ve onarim merkezi haline
de geldi. Sonyillarda yeniinsa yaninda mev-
cut yatlarda yapisal veya tasarimsal degisik-
liklerin yapildig; refit ve retrofit konularinda
da Ulkemize gelen talepler dikkat cekici se-
kilde artmistir” seklinde konustu.

“Bugiine kadar sektore yaklagik 20
milyar liralik 0TV’siz yakit destegi
sagladik”

Denizcilerin Uzerindeki yiki paylasmak
icin 2004 yilinda OTV'siz yakit uygulama-
sini hayata gecirdiklerini hatirlatan Bakan
Uraloglu, “Sicillerimize kayitli yiik ve yolcu
taslyan gemilere, ticari yatlara, hizmet ve
balik¢i gemilerine 6zel tiiketim vergisi tu-
tarini sifira indirdik. Bugiine kadar sektore
yaklasik 20 milyar liralik OTV'siz yakit des-
tegi sagladik.” dedi. Uraloglu, denizcilikte
yesil dontstim icin yartrlige koyduklar
ve Mart ayinda yeniledikleri “Hurdaya
Ayrilan Tirk Bayrakli Gemilerin Yerlerine
Yeni Gemi Insa Edilmesinin Tesvikine Dair
Yonetmelik" kapsaminda destek mekaniz-
masl olusturduklarini ve verdikleri tesvik-
lerin sektor tarafindan yogun talep gordu-
gunu ifade etti.
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2026 Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi’'nda Denizyolu Tasimaciligina
Yon Veren Stratejik Kararlar Aciklandi

2026 Cumhurbaskanligi Yilik Progra-
mi, denizyolu tasimaciigindan liman
yatirnmlarina, deniz turizminden su
liriinlerine kadar genis bir alanda sek-
toriin gelecegine yon verecek politika
ve hedefler ortaya koyuyor. Tiirkiye’nin
uluslararasi ticarette rekabet giiciinii
artirmak adina denizyolu altyapisinin
giiclendirilmesi, siirdiiriilebilir lojistik
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
limanlarda biitiinciil yatirim planlama-
sinin hayata gecirilmesi sektorle ilgili
temel oncelikler arasinda yer aliyor.

The 2026 Presidential Annual
Program outlines policies and
objectives that will shape the
future of the maritime sector,
covering a broad spectrum from
sea transportation and port
investments to marine tourism
and aquaculture. Strengthening
Tiirkiye’s maritime infrastructure,
expanding sustainable logistics
practices, and implementing
integrated investment planning
for ports stand out as key
priorities aimed at enhancing
the country’s competitiveness in
international trade.

Programin en dikkat cekici basliklarindan
biri, Dogu Akdenizde Ortadogu ve Orta
Asya Ulkelerine agilan bir kapi niteligi ta-
slyacak transit yiuk odakli ana limanin
kurulmasi. Soz konusu liman projesi, Tr-
kiye’'nin bolgesel aktarma merkezi olma
hedefini desteklerken; bununla birlikte
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gemi bakim ve onarim kapasitesini artira-
cak yeni bir tersane yatirmi da planlama-
lar arasinda bulunuyor.

“Daginik ve Kiigiik Ol¢ekli Liman
Yapilari Asiri Rekabete Yol Aciyor”

Programda, Tirkiye'deki liman yapilarinin
kiicuk olcekli, daginik ve verimsiz olmasi-
nin lojistik maliyetleri artirdig vurgulandi.
Bu tablo, sektdrde asiri rekabete yol aca-
rak liman isletmecilerinin karliligini azalt-
masi ve kaliteli altyapiya gecisin gecikmesi
gibi olumsuzluklara isaret ediyor. Bu cer-
cevede liman yatinmlarinin bitincil bir
bakis acisiyla yeniden degerlendirilmesi
ihtiyacina dikkat cekiliyor.

Dogu Akdeniz’de Yeni “Ana Aktarma

Limam” Kuruluyor

Dogu Akdeniz bolgesinde Ortadogu ve
Orta Asya Ulkelerinin cikis kapisi olacak,
transit yik odakli, bolgenin gelismesine
ve ihracatin artirlmasina katki saglayacak
birana liman insa edilecek. 2026 yillik pla-
ni kapsaminda, CED slreci ve kesin proje
calismalari tamamlanacak.

Konteyner Toplam Yiik Hacminin 556
Milyon Tona Ulagmasi Ongoriiliiyor
2024 yili sonunda Turkiye limanlarinda
13,5 milyon TEU konteyner ve 531 milyon
ton yik elleclendi. 2025 yilinda konteyner
hacminin yaklasik %3,5 artisla 14 milyon
TEU'ya, toplam yik hacminin ise %4,5
artisla 556 milyon tona ulasmasi 6ngori-
liyor.

Kiyi Tesislerinin Modernizasyonu ve
Entegrasyon Giiclenecek

Denizyolu tasimaciliginda rekabet glicu-
nin artinlmasi amaciyla kiyi tesislerinin
geri sahalarinin gelistirilmesi, limanlarin
uluslararasi tasimacilik koridorlariyla en-
tegrasyonunun giiclendirilmesi ve biiytik
olcekli yatirmlarin desteklenmesi hedef-
leniyor. Bu kapsamda, limanlarin hem
kara hem demiryolu baglantilari Uzerin-
den lojistik aglara daha etkin sekilde en-
tegre edilmesi planlaniyor.

Bu kapsamda, kiyi tesislerinin geri saha-
lari gelistirilecek, limanlarin 6lgek ekono-
misinden azami faydalanacak sekilde bu-
tlncdl kiyi planlamalarina uygun olarak
hayata gecirilmesi saglanacak ve ulusla-
rarasi modlar arasi tasima koridorlariyla
baglantilari gliclendirilecek.

Ulastirma ve Altyapi Bakanlig ve Cevre,
Sehircilik ve klim Degisikligi Bakanlig)
koordinasyonunda, limanlarin perfor-
mansini etkileyen darbogazlarin tespi-
tine yonelik yerinde tespit calismalari
ve paydaslarla gorlismeler yuritilecek.
Yeni liman yatinmlarinda yer tespiti
amaciyla master plan ¢alismalarina bas-
lanacak.
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BIMCQO, Yeni Denizcilik Dijitallesme
AQI'ni Baslatiyor

BIMCO is continuing its
preparations to launch the
Maritime Digitalisation
Network, a new initiative aimed
at accelerating the digital
transformation of the global
maritime industry.

Bu yeni ag, sektoriin farkli paydaslarini
bir araya getiren acik bir platform olarak
kurgulaniyor. Ag Uyeleri; fikir alisverisinde
bulunabilecek, gercek saha deneyimlerini
paylasabilecek, basari ve basarisizlik or-
neklerini tartisabilecek ve sektoriin dijital-
lesme alanindaki kritik sorunlarina yonelik
uygulanabilir ¢oziim onerileri gelistirebile-
cek. Girisimin temel amaci; yeniligi tesvik
eden dinamik bir ortam yaratmak, yeni
is firsatlarini gortindr kilmak ve denizcilik
deger zinciri boyunca profesyonel bag-
lantilar guiclendirmek. Diizenli toplantilar,
etkinlikler ve bilgi paylasim oturumlariyla
katilimcilar; operasyonel verimliligi artira-
bilecek ve daha surdirilebilir bir tasima-
clligr mimkiin kilabilecek yeni teknolojiler
ve dijital uygulamalar hakkinda kapsamli
icgoruler elde edecek.

Agin odaklanacagi baslica konular arasin-
dasunlaryer aliyor:

« Elektronik konsimentolar

+ Just-in-Time Arrival ve Blue Visby gibi
seyir optimizasyonu uygulamalari

« Gemi operasyonlarini iyilestirmeye yo-
nelik dijital araglar ve teknikler

« Carter partileri ve isletme anlasmalari
gibi dijital olarak desteklenen daha akil-
li sozlesmeler

« Ticarette verimliligi artirmayr amagla-
yan GoPaperless dijitallesme girisimleri

BIMCO’nun bu yeni dijital aginin, denizci-
lik sektoriinin dijitallesme yolculugunda
onemli bir koordinasyon ve bilgi paylasim
merkezi olmasi bekleniyor.
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Kuresel Gaz Tasimaciliginda Yeni Donem:
LPG, Etan ve Amonyakta Rekor Buyume
ve Artan Risk Profili

The transformation taking
place in global energy markets
is reshaping the trade flows

of liquefied petroleum gas
(LPG), ethane and ammonia.
The latest analysis published
by the UK P&I Club provides a
detailed assessment of both
current market dynamics and
the operational and safety-
focused challenges involved in
transporting these products.

Rapora gore LPG ve etan ticareti, arz-talep
dengesindeki degisimler ve petrokimya
sektoriinln biytimesiyle istikrarli bir yiik-
selis egiliminde. Amonyak ise Ozellikle
enerji donustiml ve karbon nétr yakitlar
cercevesinde tasima hacmini artirmaya
aday bir Uriin olarak dne ¢ikiyor.

1. Kiiresel LPG, Etan ve Amonyak
Ticareti Hizla Biiyiiyor

UK P&l Club’in yayimladig “Expanding
Gas Trades: Perspective on LPG, Ethane
and Ammonia Carriage” baslikli rapor, ki-
resel enerji piyasalarinda LPG'nin (6zellik-
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le propan ve biitan) deniz tasimaciliginda
en hizli blylyen emtialardan biri haline
geldigini ortaya koyuyor.

LPG; konut ve arag yakiti olarak yaygin
sekilde kullaniimasinin yani sira petrokim-
ya sektortine kritik bir girdi sagliyor. Ayni
zamanda, kiresel dlcekte yuritilen “kar-
bonsuzlasma” ve “enerji dontsumi” poli-
tikalari kapsaminda koprii yakit konumu-
nu gliclendirerek stratejik 5Gnem kazaniyor.

Rapora gore Asya, hala diinyanin en bi-
yik LPG ithalat bolgesi olmayr strdiri-
yor. Kiresel ihracatin yaklasik %80’i ise
Orta Dogu ve Amerika Birlesik Devletleri
tarafindan karsilaniyor. Bu iki bolge, hem
uretim kapasitesi hem de lojistik Gstln-
llkleriyle piyasanin yoninl belirlemeye
devam ediyor.

LPG’ninyanisira, etan ve amonyak tasima-
cilligr da dikkat cekici bir yiikselis icinde.
2024 yilinda ABD’nin etan ihracati glinlitk
492.000 varil ile tim zamanlarin rekoruna
ulast. Enerji donisimiinde potansiyel
bir sifir karbon yakit olarak degerlendiri-
len amonyak igin ise rapor, kiiresel ticaret
hacminin 2050 yilina kadar 160 milyon
tona ¢ikabilecegini ongoriyor.

Bu veriler, gaz tasimaciligl piyasasinin
onumizdeki yillarda hem enerji givenligi
hem de yesil dontstim hedefleri dogrultu-
sunda daha da kritik bir rol istlenecegine
isaret ediyor.

Degisen Denizyolu Tasimaciligi Profili:
Gaz Filosu Yeniden $ekilleniyor

Kiresel gaz ticaretindeki hizli donisim,
yalnizca hacim artisiyla sinirli kalmiyor;
ayni zamanda denizyolu tasimaciliginda
kullanilan filonun yapisini da kokld bigim-
de degistiriyor. Artan talep ve teknik gerek-
lilikler, daha &zel ve ileri mihendislik ¢o-
zlimleri gerektiren gemi tiplerinin devreye
alinmasini zorunlu kiliyor.

LPG tasimaciliginda uzun vyillardir kulla-
nilan tam basingli (Fully Pressurised - FP)
cep gemilerinden vari basingli/sogutmali
(SP/FR) ve tam sogutmali gemilere; ora-
dan da devasa “Very Large Gas Carriers”
(VLGCs) sinifina uzanan genis bir filo yapi-
si bulunuyor. Ancak sektor artik bununla
sinirli degil. Etan ve amonyak talebindeki
artis, bu iki drtin igin zel olarak tasarlan-
mis daha sofistike gemilerin insasini hiz-
landiryor.



Ozellikle etan tasimaciligr icin gelistiri-
len “Very Large Ethane Carriers” (VLECs),
teknik agidan LNG gemileriyle benzer bir
disiplin gerektiriyor. Yaklasik atmosferik
basincta ve -89 °C seviyesinde tasimacilik
yapabilen bu gemiler; gelismis tank tasa-
rimlari, membran veya Tip-B tank sistem-
leri, kriyojenik celik malzemeler ve etkili
boil-off gaz yonetimi gibi yiiksek muhen-
dislik gereksinimlerine sahip. Bu ozellik-
ler, etan tagimaciligini sektoriin en zorlu
uzmanlik alanlarindan biri haline getiriyor.

Sonu¢ olarak, kiresel gaz ticaretinde
LPG'nin yani sira etan ve amonyak gibi
alternatif ve komir karsiti enerji ham-
maddeleri hizla 6Gnem kazaniyor. Bu yap,
yalnizca ticaret hacmini blyitmekle kal-
miyor; ayni zamanda tasimacilik altyapi-
larini, gemi mimarisini ve risk yonetimi
stratejilerini de yeniden tanimlayan bir
donustim dalgasini beraberinde getiriyor.
Gaz Tasimaciliginda Teknik ve Operasyo-
nel Riskler Artiyor

Gemi Tasarimindaki Teknik Zorluklar
Kiguk kapasiteli FP (Fully Pressurised) si-
nifi gemiler (< 3.000 m?), LPG'yi 17-18 bar
basing altinda ve ortam sicakliginda tasi-
yor. Ancak sik liman operasyonlari, manu-
el hortum baglantilar ve sinirli otomasyon
diizeyi nedeniyle manifold sizintilari ve kii-
clik olcekli gaz kacaklari gibi kritik riskler
glindeme geliyor.

SP/FR (Semi-Pressurised / Refrigerated)
segmentindeki 5.000-20.000 m* kapasiteli
gemiler, hem basingli hem de sogutmali
terminallerden yiik alabilme esnekligi su-
nuyor. Buna karsin, operasyon sirasinda
basincli sistemden sogutmali sisteme ge-
¢is, vana siralama hatalar ve kompresor
mantik arizalari gibi ciddi hata ihtimalleri-
ni beraberinde getiriyor.

Uzun mesafeli tasimalar icin yogun se-
kilde kullanilan FR ve VLGC sinifi gemiler
(30.000-85.000 m?), LPG'yi 48 °C civarin-
da ve atmosferik basincta tasiyor. Prizma-
tik celik tanklar, gelismis reliquefaction
Uniteleri ve siki sicaklik-baski kontrol sis-
temleri bu gemilerin temel bilesenleri ara-
sinda yer aliyor.

Etan tasimaciliginda kullanilan VLEC'ler
(Very Large Ethane Carrier) ise teknik agi-
dan bir Ust segmente isaret ediyor. -89 °C
seviyelerinde neredeyse atmosferik ba-
singta calisan bu gemilerde membran veya
Tip-Btank tasarimlari, kriyojenik celikler ve
kapsamli boil-off gaz yonetimi bulunuyor.
Teknik karmasiklik seviyesi nedeniyle bu
gemiler, LPG tankerleri ile LNG tasiyicilar
arasinda bir “kopru” niteligi tasiyor.

Emniyet, Cevre ve Sigorta Riskleri

LPG ve etan buharlarinin havadan daha
agir olmas, statik yUk birikimi veya mani-
fold kacaklar durumunda ciddi yangin ve
patlama risklerini ortaya cikariyor. Bu ne-
denle SIGTTO proseddrlerine tam uyum,
operasyon glvenligi acisindan kritik Gnem
tasiyor. Ozellikle etan tasiyan gemilerde,
sicaklik gecisleri veya dizensiz soguma
nedeniyle tanklarda kriyojenik stres olusa-
biliyor. Bu durum, kirllganlik artisi ve yapi-
sal catlaklar gibi ciddi teknik arizalara yol
acabiliyor.

Ozellikle STS (Ship-to-Ship) transferlerin-
de yetersiz demirleme, uygun olmayan
fenerleme ya da eksik Emergency Shut
Down (ESD) sistemleri, hem kirlilik hem de
ekipman hasari riskini ciddi sekilde artiri-
yor. Buna ek olarak, LPG tasimaciliginda
belgeleme ve 6l¢lim standard kritik 6Gnem
tasiyor. Termodinamik dtizeltme hatalari,
yanlis kalibrasyon veya eksik kargo gin-
lUkleri, shortage veya contamination iddi-
alarinda gemi sahibinin savunma zemini-
ni zayiflatiyor. P&l korumasi agisindan en
tartismali alanlardan biri ise LOI (Letters of
Indemnity) stregleri. Orijinal konsimento-
nun bulunmamasi, alici veya varis limani
degisiklikleri, onaysiz STS operasyonlari
ya da gemi Uzerinde karistirma-isitma ta-
lepleri, sigorta kapsaminin tamamen ge-
cersiz sayilmasina yol acabiliyor.

Amonyak-Propan Cift Yiik
Operasyonunda Risk Yonetimi
Amonyak (NH;), hem yeniden yukseliste
olan bir emtia hem de potansiyel bir kar-
bon nétr deniz yakiti olarak 6n plana giki-
yor. Ancak toksik, korozif ve nemle temas
ettiginde amonyum hidroksit olusturan ya-
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pisi nedeniyle tasimacilik agisindan yiksek
risk barindiriyor.

2. Gaz Tagimaciliginda Yeni Donem:
Filo Yatirinmlari, Amonyak Yakit
Hamlesi ve Artan Uyum Gereklilikleri
Kiresel LPG, etan ve amonyak ticaretinde-
ki hizli buyime, yalnizca tasima hacmini
degil, ayni zamanda gemi insa yatirnmla-
rini, alternatif yakit stratejilerini ve sigor-
ta-hukuk altyapisini da yeniden sekillen-
diriyor. Sektor analizleri, dzellikle etan ve
amonyaga yonelik talep artisiyla birlikte
gaz tasimaciligl filosunun 6nimizdeki
yillarda kokli bir doniisim yasayacagini
ortaya koyuyor.

Filoda Yenilenme ve Yeni insa
Siparisleri Hizlandi

Drewry’nin uzun vadeli projeksiyonlarina
gore, etan ve amonyak tasimaciligindaki
blytme egilimi, VLEC (Very Large Ethane
Carrier) ve VLAC (Very Large Ammonia Car-
rier) gibi 6zel amagli gemiler igin yeni bir
yatinm dalgasini tetikliyor. 2024 itibariyla
artan siparis miktari, LPG/etan/amonyak
segmentinde tonaj genislemesinin hiz ka-
zandigini gosteriyor.

Bu egilimin arkasinda ¢ temel dinamik

bulunuyor:

« Petrokimya sektoriindeki genisleme,

« Fosil yakitlardan gecis icin temiz ara ya-
kit arayisl,

« Amonyak gibi disik karbonlu enerji
kaynaklarina yonelik hazirlik sireci.

Analistler, gemi sahiplerinin ontimuzdeki
yillarda daha fazla “6zel tasarim gaz ge-
misi’ne yonelecegini, bunun da filonun
teknik profiline dogrudan etki edecegini
belirtiyor.

Amonyak: Hem Emtia Hem Yakit
Olarak Stratejik Konuma Yiikseliyor
Amonyak, yalnizca ticari bir yik degil; ayni
zamanda denizcilikte gelecegin potansi-
yel yakiti olarak goriliyor. UK P&l Club’in
degerlendirmesine gore, amonyagin sifira
yakin karbon ayak izi ve depolama/tasi-
ma verimliligi, onu sektor igin stratejik bir
enerji kaynagina donusturiyor.
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Bu doniisim, gemi tasarimlarindan yakit
sistemlerine; terminal altyapisindan em-
niyet prosediirlerine kadar genis bir yelpa-
zede uyum gerektiriyor. Dolayisiyla amon-
yak, hem yatirnm agisindan firsat sunuyor
hem de gemi sahipleri ve operatorler icin
yeni operasyonel yikiimlilikler anlamina
geliyor.

Sigorta ve Hukuki Uyum
Gereksinimleri Artiyor

Enerji gecisinin hizlandig bu yeni dénem-
de, gaz tasimaciligl klasik tanker pazarina
kiyasla cok daha karmasik bir risk yapisi
sunuyor. Toksik gazlar, kriyojenik sicak-
liklar, karma ylk operasyonlari ve STS
(Ship-to-Ship) transferleri gibi konular; si-
gorta sirketleri, operatorler ve denetleyici
otoriteler arasinda yakin koordinasyon
gerektiriyor.

Ticari stireclerdeki cesitlilik de risk yoneti-
mini daha hassas hale getiriyor. Yik devri,
varis limani degisiklikleri, yeniden satislar
ve oOzellikle LOI (Letter of Indemnity) ta-
lepleri; teknik risklerle birlestiginde hem
sigorta kapsamini hem de hukuki sorum-
luluk alanlarini daha karmasik bir yapiya
donustirdyor.

3. Gaz Tasimaciliginda Yeni Dénem:
Etan ve Amonyak i¢in Teknik ve
Operasyonel Gereklilikler Yeniden
Tanimlaniyor

Kuresel gaz ticaretinde LPG'nin yani sira
etan ve amonyaga yonelik talebin hizla
yikselmesi, deniz tasimaciliginda tek-
nik standartlar ve operasyonel sirecleri
yeniden sekillendiriyor. Uzmanlara gore
ozellikle VLEC ve VLAC gibi gelismis gemi
tiplerinin devreye girmesi, sektoriin hem
mihendislik hem de gtvenlik alaninda
daha sofistike bir yapiya dontsmesini zo-
runlu kiliyor.

Teknik Donanimda Yeni Gereklilikler

Analizler, etan ve amonyak tasimaciligi-

na uygun filonun kriyojenik sistemlerle

glclendirilmesinin artik temel bir ihtiyac

oldugunu ortaya koyuyor. Bu kapsamda:

« VLEC, VLAC, FR/VLGC gibi gemilerin
membran veya Tip-B tank tasarimlari,
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kriyojenik celikler, reliquefaction uni-
teleri ve gelismis boil-off gaz yonetim
sistemleriyle donatilmasi gerektigi be-
lirtiliyor.

« Mevcut LPG tankerlerinin alternatif
kargo tasimaciligina gegisinde ise vana
izolasyonlari, boru hatti diizenlemeleri
ve gaz algilama sistemlerinin tekrar ya-
pilandinlmasi 6neriliyor.

Operasyonel Prosediirlerde
Sikilagtirma

Guvenli operasyon, yeni donemin en kritik
basliklarindan biri olarak éne ¢ikiyor. Sek-
tor kaynaklari:

+ Yikleme/bosaltma,

« Vana dizilimi,

+ Sogutma ve kompresor devreleri,

. STStransferleri,

« Grade-change ve inertizasyon stirecleri

gibi adimlar igin zaman damgali, belgeye
dayali ve ayrintili SOP’lerin hazirlanma-
sinin zorunlu oldugunu vurguluyor. Cift
yik tasiyan gemilerde ise (6r. amonyak
+ propan), gaz algilama ekipmanlarinin,
izolasyon sistemlerinin ve kisisel koruyucu
donanimlarin uluslararasi standartlarin
Uzerinde bir hassasiyetle uygulanmasi is-
teniyor.

Sigorta ve Hukuki Uyum On Planda
Sektorde 6ne ¢ikan bir diger baslik, sigorta
stireglerinin dogru yonetilmesi. Uzmanlar,
ozellikle LOI taleplerinin: orijinal konsimen-
to stireci, vans limani degisikligi, STS trans-
ferleri, yukin gemide karistirilmasi veya isi-
tilmasi gibi durumlarda P& kapsamini riske
atabilecegi uyarisinda bulunuyor.

Bu nedenle, tim operasyonlarin sigorta ku-
ruluslanyla koordineli sekilde yuritiilmesi

ve STS islemlerinin yalnizca onayli liman/
ankorajlarda gerceklestirilmesi oneriliyor.

Egitim ve Teknik Kapasite Artisi

Etan, amonyak ve LPG gibi farkli karak-
terde gazlar icin mirettebat ve operas-
yon ekiplerinin dizenli egitimi artik bir
zorunluluk olarak degerlendiriliyor. Egi-
timlerin ozellikle: gazin fiziksel/kimyasal
ozellikleri, kriyojenik malzemeler, STS
operasyon yonetimi, acil durum prose-
durleri, gaz detektorlerinin etkin kulla-
nimi gibi alanlarda yogunlastiriimasi ge-
rektigi bildiriliyor.

Filonun Gelecege Hazirlanmasi

Enerji dontsimi ve petrokimya talebin-
deki bliyime, filolarin yeniden yapilanma-
sini beraberinde getiriyor. Uzmanlar, yeni
insa gemilerde VLEC/LNG tipi tasarimlara
yonelmenin ve mevcut filonun ¢ok yakit-
li sistemlere uyumlu hale getirilmesinin
uzun vadede rekabet avantaji saglayaca-
gini belirtiyor.

Artan Ticaret Hacmi Yeni
Sorumluluklar Doguruyor

Kuresel gaz ticaretinde LPG'nin yani sira
etan ve amonyak gibi alternatif yakit
hammaddelerinin yikselisi, ticari hacmi
blyutirken risk profilini de énemli 6l¢u-
de degistiriyor. Kriyojenik kosullar, toksik
madde tasimacilig, cift yik operasyonlari
ve STS sirecleri, ancak ileri teknoloji, siki
prosedrler, nitelikli personel ve glicli si-
gorta uyumu ile yonetilebiliyor. Uzmanla-
ra gore bu donemde sektoriin kaderini be-
lirleyecek temel unsur net: teknoloji kadar
disiplin, operasyon kadar biling, biylime
kadar glivenlik.
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“Endustride Uygunluk Degerlendirme: Turk
Loydu 2030 Strateji Calistay!” Gerceklestirildi

Tiirk Loydu Vakfi, endiistriyel uygunluk
degerlendirme alaninda 2030 vizyo-
nunu ve yol haritasini sekillendirmek
amaciyla “Endiistride Uygunluk De-
gerlendirme: Tiirk Loydu 2030 Strateji
Calistay1”’mi diizenledi. Yonetici, uzman
ve akademisyenlerin yogun katiimiy-
la gerceklestirilen calistayin modera-
torliigiinii Tiirk Loydu Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Oral Erdogan
listlendi.

The Turkish Lloyd Foundation
organized the “Industrial
Conformity Assessment: Turkish
Lloyd 2030 Strategy Workshop”
to shape its 2030 vision and
roadmap in the field of industrial
conformity assessment. The
workshop, held with the
participation of senior executives,
experts, and academics, was
moderated by Prof. Dr. Oral
Erdogan, Chairman of the Board
of the Turkish Lloyd Foundation.

Calistayda s6z alan Tirk Loydu Vakfi ve
Tlrk Loydu UDH A.S. yonetim kurulu Uye-
leri, kendi uzmanlik alanlarindan edindik-

leri deneyimleri aktararak strateji siirecine
katki sundu.

Prof. Dr. Oral Erdogan, calistayin Turk Loy-
du igin tarihi nitelikte oldugunu belirterek,
vakif yapisinin Gemi Mihendisleri Odasl,
TOBB, IMEAK DTO, GISBIR, TMMOB, Sigor-
ta Birligi ve cesitli mihendis odalari gibi
Turkiye'nin 6nde gelen kurumsal yapila-
rini temsil ettigini vurguladi. Bu nedenle
Tlrk Loydu’'nun, millete ait ve yiksek etik

standartlarla gérev yapan bir kurum oldu-
gunun altini gizdi.

Endstriyel bilyime hedeflerine de degi-
nen Erdogan, Tlrk Loydu’nun endstri fa-
aliyetlerini 2030 yilina dek reel olarak bes
kata, mimkin olmasli halinde on kata ka-
dar ¢ikarmayi planladigini agikladi. Biytk
klas kuruluslarinin gelirlerinin yarisindan
fazlasini endustriyel alandan elde ettigini
hatirlatan Erdogan, Tirk Loydu'nun bu
alanda ciddi bir potansiyele sahip oldugu-
nu soyledi.

Demiryolu ve savunma sanayindeki gelis-
melere deginen Erdogan, Ulastirma ve Alt-
yap! Bakanligrnin Tirk Loydu'nu demir-
yolu projelerinde gormek istedigini ve bu
alanda onemli yetkilerin alindigini belirtti.
Tirk Loydu’nun savunma sanayi projele-
rinde ise dogrudan gorev alarak donanma
ve tersanelerle giicli bir entegrasyon sag-
ladigini aktardi.

Endiistride Hizmet Cesitliligi ve
Biiyiime

EndUstri ve Belgelendirme Sektorli Di-
rektord Hasan Ugur Aykag ise, Tlrk Loy-
du’nun endustri tarafindaki tim faaliyet-
lerini kapsamli sekilde anlatti. Kaldirma
ekipmanlar, tehlikeli madde tasimaciligl
ekipmanlar, depolama tanklari, yangin
koruma sistemleri, tahribatsiz muayene,

personel ve sistem belgelendirme, sirdi-
rulebilirlik dogrulama gibi genis bir alanda
hizmet verildigini belirtti.

Aykac, son bes yilda Akkuyu Nikleer Gig
Santrali, Sakarya Gaz Sahasi, bilyik 6lcek-
li sanayi tesisleri, stadyumlar ve savunma
sanayi Uretimleri gibi projelerde Tirk Loy-
du'nun kritik roller Ustlendigini aktard.
Ayni donemde enddistri cirosunun 10 kat,
dolar bazinda ise 3,13 kat arttigini ifade
ederek hizmet cesitliliginin hizla artmaya
devam ettigini soyledi.

Ortak Akil ile Olusturulan 2030
Stratejisi

Calistay kapsaminda katilimcilar, 2030
hedeflerine ulasmak igin gerekli strate-
jileri masalar halinde tartisarak oneriler
gelistirdi. Bu oneriler ortak bir algoritma
ile degerlendirildi ve 6gleden sonraki otu-
rumda ortak oncelikler belirlendi. Calista-
yin sonunda bu stratejilere yonelik eylem

planlari olusturuldu.

Turk Loydu, uluslararasi klas kuruluslari
arasindaki konumunu daha da glclen-
dirme hedefi dogrultusunda diizenledigi
calistaylar ve paydas is birlikleri sayesinde
sektorlin gelecegine yon vermeyi strdiri-
yor. Turk Loydu, calistaya katki saglayan
tim kamu ve ozel sektor temsilcilerine te-
sekkdrlerini sundu.
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Kuru Yuk
Yeni Insa
Sozlesmeler;
Bes Yilin

En Dusuk
Seviyesine
Geriledi

Between January and November
2025, the total capacity of dry
bulk newbuilding contracts
dropped by 54% year-on-year

to 25 million DWT, reaching its
lowest level since 2020. As a
result, the dry bulk orderbook
has contracted by 4% compared
to a year earlier, now accounting
for 11% of the fleet.

BIMCO Denizcilik Analiz Mudurl Filipe
Gouveia, bu gerilemeyi “piyasa goriini-
mindeki belirsizliklerle” iliskilendirerek,
sézlesme istahinin zayifladigini vurguladi.

Yilin itk 11 ayinda imzalanan yeni gemi sa-
yisi da daha sert bir disls gosterdi. 2025

boyunca yalnizca 281 gemi siparis edildj;
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bu rakam 2016’dan beri kaydedilen en
dustk siparis adedi oldu. DusUs tim seg-
mentlerde yasansa da, filonun en byiik
gemilerini barindiran capesize segmentin-
de siparislerin diger segmentlere kiyasla
daha yiksek kaldigr goruldu.

Onumuzdeki iki yillik donemde navlun pi-
yasasinda en glcli gorinimin capesize
segmentinde oldugu belirtiliyor. Yiik tale-
binde bir miktar yumusama beklenmesi-
ne ragmen, seyir mesafelerinin artmasiyla
ton-mil talebinin gliclenecegi degerlendi-
riliyor. Ayrica sinirli teslimatlar nedeniyle
arz blytmesinin distk kalacagl ongori-
llyor. Capesize gemiler, ayni zamanda en
uzun teslim surelerine sahip segment ola-
rak One ¢ikiyor; 2025'te verilen siparislerin
%77’sinin 2027 sonrasi teslim edilmesi
planlaniyor.

Buna karsin, supramax ve panamax seg-
mentlerindeki yeni insa sézlesmeleri sira-
siyla %76 ve %55 oranlarinda sert disls
gosterdi. Bu iki segment halihazirda daha
genis siparis defterlerine sahip olduklar
icin 2026 ve 2027'de ylksek teslimat hacim-
lerine ulasiimasi bekleniyor. Ayrica bu seg-
mentlerin talep gérinimu zayif kalirken,
gemilerin Kizildeniz rotasina geri dénme
ihtimali de talep agisindan ilave bir asag
yonla risk olusturuyor. Gouveia, bu faktor-
lerin 6Gnimuzdeki iki yilda navlun oranlarini
baskilayabilecegini ve yeni insa sdzlesme-
lerini caydirmis olabilecegini ifade etti.

Yeni siparislerin %81’ kapasite bazinda
Cin tersanelerine gitti ve bu oran 2024’

kiyasla dokuz puan artti. Bu artis blyuk
olclide Japonya'nin payinin azalmasi pa-
hasina gerceklesti. ABD’nin Cin yapimi ge-
milere getirmeyi planladigl ancak askiya
alinan USTR liman Ucretlerinin etkisinin
sinirtli kaldigi belirtiliyor; zira ABD bag-
lantili tasimalar kiresel hacmin yalnizca
%8'’ini olusturuyor ve bazi muafiyetler de
Cin tersanelerinin tercih edilmeye devam
edilmesine katki sagladi.

Yeni insa sozlesmelerini destekleyen bir
diger unsur ise fiyatlardaki hareket oldu.
2025 basindan bu yana yeni insa fiyatla-
rn %3 dustd, buna karsilik bes yasindaki
ikinci el gemilerin fiyatlar %4 artti. Hali-
hazirda bes yasindaki bir gemi, yeni bir ge-
minin ortalama olarak %93’U seviyesinde
satiliyor. Bu durum, yilin ikinci yarisinda
piyasa kosullarinin ve navlunlarin giiclen-
digine isaret ediyor. Ancak yeni gemi insa
strelerinin uzun olmasi nedeniyle, bugiin
verilen siparislerin tamamen farkli piyasa
kosullarinda teslim edilebilecegi de vur-
gulaniyor.

2025'te verilen siparislerde alternatif ya-
kit kullanimina yonelik tasarimlarin payi
diserken, gelecekte alternatif yakitlara
donustirilmeye uygun gemilerin  payi
artti. Bu durum, alternatif yakitlarin teda-
rikine yonelik siiregelen belirsizliklerin bir
yansimasi olarak degerlendiriliyor. Mevcut
siparis defterinin %12’si teslim edildigin-
de alternatif yakit kullanabilecek sekilde
tasarlanmis durumda. Bu gemilerin %48’i
metanol, %37’si LNG, geri kalaniise amon-
yak kullanabilecek sekilde tasarland!.



Lloyd’s Register (LR) has joined
the Digital Container Shipping
Association’s (DCSA) DCSA+
partnership program to support
the development of practical and
scalable digital solutions for the
container shipping industry.

DCSA+ programina dahil olan LR, taslyici-
lar, yUk sahipleri, terminaller, lojistik sag-
layicilar ve teknoloji sirketlerinden olusan
kiiresel bir toplulukla birlikte, sektorin
aclk dijital standartlar etrafinda birlesme-
sine yonelik yiritilen calismalarda yer
alacak. Program, ortaklarin meslektas-
lariyla is birligi yapmasini ve konteyner
tasimaciligl ekosistemi icin uygulanabilir
dijital ¢ozimlerin gelistirilmesine dogru-
dan katkida bulunmasini saglayan yapi-
landiniimis bir platform sunuyor.

Resmi ortak olarak LR, ilk asamada gemi
programi deger zincirinde goriintrligi ve
koordinasyonu artirmaya odaklanan Ope-
rasyonel Gemi Programlari (OVS) standar-
dinin gelistirilmesinde gorev alacak.

LR Kiresel Konteyner Gemisi Segmenti
Direktorii Nick Gross, konuyla ilgili sunlar
soyledi:

“DCSAya katilmak, bizi konteyner gemi-
si segmentinde dijital donlstimin 6n

saflarina tasiyor. Odagimiz, givenilir, 6l-
ceklenebilir ve operasyonel verimlilig
artiran dijital ¢oziimler gelistirmek. DCSA
uyeleriyle kurdugumuz is birligi, teknik
uzmanligimizi gercek diinya deneyimle-
riyle birlestirerek, konteyner gemisi deger
zincirindeki tim paydaslaricin veriyi daha
erisilebilir, givenilir ve faydali kilacak or-
tak standartlar ve pratik ¢coziimler olustur-
mamiza yardimci oluyor.”

DCSA Biiyiime Direktorii Mariana
Bock-Losada ise su degerlendirmede
bulundu:

“Lloyd’s Register, DCSA+ topluluguna de-
gerli teknik ve operasyonel birikim katiyor.
Katilimlari, konteyner tasimaciliginda diji-
tal standartlarin benimsenmesini hizlan-
dirma ve daha baglantili, verimli ve stirdi-
rilebilir bir sektor olusturma yontndeki
ortak hedefimizi giiclendiriyor”

_R, Konteyner Tagimaciliginda
Dijitallesmeyi Hizlandirmak Icin
DCSA+ Programina Katild

OneOcean Pazar Yonetimi ve Icgoriler
Baskani Jeremy Daoust da sunlari ekled:i:
“OneOcean olarak; gemileri, filolar ve in-
sanlari dijital bir ekosistem icinde birbiri-
ne baglayarak seffaflik ve 6ngorii saglayan
uzun bir ge¢mise sahibiz. Navigasyon,
uyumluluk, ESG ve karar destek ¢oziim-
lerimiz diinya genelinde 30.000°den fazla
gemi ve 1 milyondan fazla denizci tarafin-
dan kullaniliyor. Bu nedenle, uzmanligi-
mizi paylasmak ve deger zinciri boyunca
daha giivenli, daha akilli ve daha sirdu-
rilebilir operasyonlari desteklemek icin
DCSAile yakin is birligi yapmayi dort gozle
bekliyoruz.”

DCSA+, DCSAnIn calismalarini tastyicilarin
Otesine tasiyarak teknoloji saglayicilar ve
diger ekosistem ortaklarinin kiresel tica-
reti giiclendiren dijital standartlarin olus-
turulmasinda aktif rol almasini sagliyor.

B LR Kiiresel Konteyner Gemisi Segmenti Direktorii Nick Gross
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Denizyolu Tagsimaciliginda 2025 ve 2026
Icin BuyUme Beklentileri Artiyor

The November Board Meeting of
the Istanbul, Marmara, Aegean,
Mediterranean, and Black Sea
Regions Chamber of Shipping
(IMEAK-CS) was held on Friday,
November 28, 2025, in Sapanca.

Meclis Baskani Basaran Bayrak'in baskan-
lik ettigi toplantida, glindemdeki madde-
ler ele alindi. IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, yap-
181 konusmada Kasim ayinda kresel eko-
nomi agisindan en 6nemli gelismelerden
birinin, Israil-Filistin anlasmasinin ardin-
dan Rusya-Ukrayna Savas’nda da sona
yaklasilacagina iliskin ortaya ¢ikan olumlu
isaretler oldugunu ifade etti.

Cenevre'de yapilan goriismeler sonrasin-
da savasin sonlanabilecegine yonelik bek-
lentilerin artmaya basladigini dile getiren
TamerKiran, “insallah burada da biranlas-
ma saglanirsa, bunun bolgemizin istikrari-
na ve ekonomimize olumlu yansimalari
mutlaka olacaktir” dedi.

Turkiye'de Merkez Bankas’nin acikladig
son enflasyon raporunda yil sonu enflas-
yon tahmininin yukari yonli revize edile-
rek %31-33 bandina ¢ikarildigini belirten
Tamer Kiran, 6nimizdeki stirecte Merkez
Bankasr’'nin para politikasinda nasil bir se-
yir izleyeceginin onemli bir gindem mad-
desi olmaya devam edecegini sdyledi.
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Enflasyon disinda makroekonomik gos-
tergelerin genel seyrinde Kasim ayinda
belirgin bir degisiklik olmadigini vurgula-
yan Kiran, onimuzdeki giinlerde asgari
Ucret seviyesinin belirlenmesinin ekonomi
dlnyasinin en 6nemli giindem basliklarin-
dan biri olacagini kaydetti.

Denizyolu Tagimaciliginda Biiyiime
Beklentisi Yukari Yonlii

Denizcilik piyasalarina iliskin degerlen-
dirmelerde bulunan Tamer Kiran, ABD
Baskani Donald Trump ile Cin Devlet Bas-
kani Xi Jinping arasinda yapilan goriisme
sonrasinda saglanan bir yillik ateskesin,
kiresel denizyolu tasimaciliginda blytime
beklentilerinin yukari yonli revize edilme-
sine yol actigini belirtti.

2025 yilinin ilk yarisinda zayif seyreden
kiiresel denizyolu tasimaciliginda, yilin
uclncl geyregi itibariyle glicli egilimlerin
gorildiglne dikkat ceken Kiran, “Kiresel
denizyolu tasimaciliginin 2025 yilinda ton
bazinda yillik %0,9 artarak 12,8 milyar ton
seviyesine, ton-mil bazinda ise yillik %1,2

artisla gerceklesmesi bekleniyor. 2026 yili
biylme tahminleri ise daha pozitif; ton
bazinda %1,6, ton-mil bazinda %2 oranin-
da artig 6ngoriliyor.” dedi.

Turkiye agisindan sevindirici bir gelisme-
nin, diinyada en fazla gemi tonajina sahip
ulkeler siralamasinda Tirkiye'nin onemli
bir sicrama gerceklestirmesi oldugunu be-
lirten Kiran, sunlari soyledi: “Bes yil 6nce
15.sirada yer alan Turkiye, bu yil 52 milyon
70 bin DWT ile 10. siraya yiikseldi. Son beg
yilda listede Uzerimizde yer alan Norveg
ve Almanya tonaj kayiplar yasarken, Tir-
kiye %15,8 oranindaki tonaj artisiyla ilk 10
ulke arasinda tonajini en fazla artiran ilke
oldu. Tonaj artisinda %9,6 ile Cin ikinci si-
rada yer alirken, onu %74 ile Italya takip
etti. Diinyanin en fazla gemitonajina sahip
ulkeleri siralamasinda 20 yili askin siredir
lider olan ve halihazirda 427 milyon 93 bin
DWT’a sahip Yunanistan ise ilk sirayr 453
milyon 135 bin DWT tonajla Cin’e birak-
mak zorunda kald1”

Sektore iliskin glincel dizenlemeler hak-
kinda bilgi veren Tamer Kiran, Liman Dev-




leti Denetimi Uygulama Yonetmeligi'nin
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurlrliige
girdigini hatirlattr.

Bu yonetmelikle uygulanacak giris yasak-
larinin, Tark sahipli filonun rekabetci piya-
sadaki etkinligini artiracak sekilde hayata
gecirilecegine olan inanclarinin tam oldu-
gunu vurguladu.

Yakin donemde yayimlanan “Tehlikeli Yik-
lerin Denizyoluyla Tasinmasi ve Yikleme
Emniyeti Hakkinda Yonetmelik'te Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile uy-
gulamadaki bircok eksikligin giderildigini
belirten Kiran, etkin uygulama icin gerekli
bitlin prensiplerin ortaya kondugunu ifa-
de etti. Yonetmelikle ilgili olarak Ulastirma
ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu'na,
Bakan Yardimcisi Durmus Uniivar’a ve De-
nizcilik Genel Mudirligl ne tesekkir etti.

Tirk Bogazlari Deniz Trafik Diizeni Yonet-
meligi Uygulama Yonergesi’nin de son do-
nemde revize edilen énemli mevzuatlar-
dan biri oldugunu aktaran Kiran, ylrrlige
giren yonergeyle Bogazlardaki emniyetli
gecise yonelik saha gozlemlerinin basa-
riyla mevzuata aktanildigini gérdiklerini
soyledi.

“Diinyanin en yogun ve kendine 6zgli cog-
rafi 6zelliklere sahip su yollari olan Bogaz-
larimiza iliskin bu yeni hiikiimler, seyir ile
can ve mal emniyeti agisindan son derece
degerlidir.” ifadelerini kulland.

Tiirkiye COP 31 Zirvesi’ne Ev
Sahipligi Yapacak

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerce-
ve Sozlesmesi 30. Taraflar Konferansi’nin
(COP30) Brezilya'nin Belem kentinde ya-
pildigini hatirlatan Tamer Kiran, “Toplan-

tinin bizim acimizdan en dnemli sonucu,
Turkiye’'nin 2026 yilinda Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesinin
en st karar organi olan Taraflar Konferan-
s’'nin (COP) 31. donem baskanligini ve ev
sahipligini Ustlenecek olmasidir.” dedi.

Turkiye'nin COP31 sayesinde yesil finans-
man akisini gliclendirebilecegini ve her
alanda yesil donlsimi hizlandirabile-
cegini degerlendiren Kiran, toplantinin
ulkemiz icin hayirli sonuglar dogurmasini
diledi.

Ayrica, Denizci Millet Denizci Ulke Proje Ya-
rismasi’nin dordincisini dizenledikleri-
ni belirterek basvurularin 5 Ocak-27 Mart
2026 tarihleri arasinda vyapilabilecegini
duyurdu.

“Yenilik¢i fikri olan herkesi yarismami-
za katilmaya davet ediyor; yarismamizin
sektorimuze, genglerimize ve (lkemizin
denizcilik vizyonuna katki saglamasini di-
liyorum.” diye konustu.

Toplanti kapsaminda, Cumhurbaskanlig
Guvenlik ve Dis Politikalar Kurulu Bas-
kan Vekili Blyiikelci Prof. Dr. Cagri Erhan
“2026’ya Girerken Turk Dis Politikasinin
Oncelikleri: Firsatlar ve Tehditler”, Odamiz
Ekonomi Danismani Prof. Dr. Erhan Asla-
noglu ise “Turkiye ve Dinya Ekonomisi:
Gostergeler ve Gelismeler” baslikli sunum-
larini yaparak Meclis Uyelerinin sorularini
yanitladilar.
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UNCTAD, Kuresel Deniz Tasimaciliginin
Gelecegini Sekillendirecek 10 Kritik

Eylemi Acikladi

Birlegmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi’nin (UNCTAD) yayimladig
Review Of Maritime Transport 2025:
Staying The Course in Turbulent Waters
baslikli rapor, kiiresel denizcilik sekto-
riiniin kritik bir doniim noktasindan
gectigini ortaya koyuyor.

Rapor jeopolitik gerilimler, ticaret rotala-
rindaki degisimler, navlun fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve enerji gegisinin yarattig
baskilar nedeniyle sektoriin esi benzeri
gortlmemis bir belirsizlik ortaminda faa-
liyet yurittigini vurguluyor. UNCTAD’a
gore deniz tasimaciligl, bu zorlu kosullara
ragmen kiresel ticaretin omurgasini olus-
turmaya devam ederken, ayni zamanda
srdurilebilirlik, dayaniklilik ve dijital d6-
nisim ekseninde yeniden sekillenen bir
gelecege uyum saglamak zorunda. Rapor-
da yer alan veriler, sektortin hem risklerini
hem de ontumizdeki yillara yon verecek
kritik donustim basliklarini net bir sekilde
gozler 6niine seriyor.

“The United Nations Conference
on Trade and Development
(UNCTAD) has revealed in its
report titled Review of Maritime
Transport 2025: Staying the
Course in Turbulent Waters that
the global maritime industry

is navigating a critical turning
point.”

Biiylime Yavasladi, Mesafeler Uzadi
Kiresel deniz ticareti baski altinda.
2024'te %2,2'lik mUtevazi bir blylimenin
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ardindan, deniz ticaretinin 2025'te %0,5'e
gerilemesi ve 2026-2030 doneminde yillik
ortalama %2 blyumesi bekleniyor. Gemi-
lerin rotalarinin degistirilmesi mesafeleri
artirdi ve ton-milin 2024'te hacimdeki bu-
yumenin neredeyse (¢ kati olan %5,9 ora-
ninda artmasina neden oldu.

Deniz enerji ticareti kaliplari da degisiyor.
Komir, uzun vadeli bir dislse ragmen
yikselisini strdirdy, petrol yatay seyretti
ancak daha uzun rotalar izledi ve gaz artti.
Talep, jeopolitik ve gesitlendirme strateji-
leri, enerji akislarini, nakliye mesafelerini
ve enerji ticaretinin cografyasini yeniden
sekillendiriyor.

Kritik mineral ticareti genisliyor, firsatlar
yaratiyor ama ayni zamanda riskler de
yaratiyor. Bu gelismeler deniz ticaretini
yeniden sekillendiriyor ve tasimacilik ve
lojistikte yeni talepler doguruyor.

Liman Performansi ve Tedarik
Zincirindeki Aksamalar

Gemi rotalarinin ve liman ugraklarinin
yeniden diizenlenmesinin programlarr ak-
satmasi nedeniyle limanlar artan bir yik
altinda. Aralik 2023 ile Mart 2024 arasinda,
ortalama liman bekleme siireleri gelismis
ekonomilerde %23 artarak 6,4 saate, gelis-
mekte olan ekonomilerde ise %7 artarak
10,9 saate cikti. Liman performansinin
iyilestirilmesi, liman altyapisinin ve hiz-
metlerinin iklim degisikliginin etkilerine
uyarlanmasi ve enerji gecisine uygun hale
getirilmesi giderek daha acil hale geliyor.
2024 yilina kadar yaklasik 200 liman LNG
yakit ikmal hizmeti sunuyordu ve daha
fazlasi dayolda.

Limanlar sadece altyapi ve hizmetlerden
ibaret degil; ayni zamanda insan giicliyle
de destekleniyor. Ancak cesitlilik sinirl kal-
maya devam ediyor. Teknoloji, kapsayici

Y

B Rebeca Grynspan BM Ticaret ve Kalkinma Genel Sekreteri (UNCTAD)



egitimle birlestiginde yeni kapilar acabilir.
Dijital ticaret kolaylastirma araglari, liman-
larda ve ulastirma zincirindeki diger halka-
larda performansi artirir.

Gelecegin Filosu Karbonsuz
Nakliyeye Hazir Mi1?

Mayis 2025 itibariyla Stveys Kanali'ndan
gecen yiik miktari, 2023 seviyelerinin %70
altindaydi. Kiresel ticaretin %11'inin ve
deniz yoluyla petrol ticaretinin tcte birinin
gectigi Hirmlz Bogazi da kesinti riskleriy-
le karsl karslya. Daha uzun rotalara gegis,
2024 yilinda nakliye kaynakli karbon emis-
yonlarini artirdi.

Amerika Birlesik Devletleri ve diger lke-
lerdeki yeni ticaret tarifeleri isleri daha da
karmasiklastirdi. Gelismekte olan ekono-
miler icin, rotalarin degismesi bazi liman-
lar icin aktarma firsatlari yaratabilirken,
nakliye maliyetlerini de artirabilir.

Ocak 2025 itibariyla diinya filosunda 2,44
milyar tonluk yiike sahip 112.500 gemi
bulunuyordu. Yunanistan, Cin ve Japonya

kapasitenin %40'indan fazlasini kontrol
ederken, kapasitenin yaklasik %50'si yal-
nizca U¢ bayrak devletinde kayitliydi: Li-
berya, Panama ve Marshall Adalari. Diisiik
karbonlu nakliyeye zamaninda ve adil bir
gecis icin filo yenilenmesi, gemilerin gi-
venli geri dontstim, sera gazi emisyonla-
rinin kontrolline iliskin kiresel kurallar ve
kalifiye isgiict kilit 6neme sahiptir.

Navlun Fiyatlarinda Dalgalanma Yeni
Normal

Navlun fiyatlarinda dalgalanma yeni nor-
mal haline geldi. Konteyner, dékme yuk
ve tanker navlun fiyatlari, jeopolitik ge-
rilimler, ticaret politikasi degisiklikleri ve
arz-talep dengesizlikleri nedeniyle keskin
bir sekilde dalgalanarak 2024 ve 2025 yil-

“Oniimiizdeki gegisler - sifir karbon-
dan dijital sistemlere, yeni ticaret yol-
larina - adil gegisler olmali. Diglayici
degil, giiclendirici olmali. Kirilganlig
derinlestirmemeli, dayaniklilik olus-
turmall.”

larinda ytksek ve dalgali seyrini stirdiirdu.
Bu istikrarsizlik, kiiresel ticaret maliyetleri-
ni artiryor.

Gemilerin rotalarinin degistirilmesi, se-
ferleri uzattl, etkin kapasiteyi azaltti ve
isletme maliyetlerini yikseltti. Konteyner
tasimaciligl, spot ve charter fiyatlarinin
2024 ortalarinda COVID-19 zirvelerine yak-
lasmasi ve ardindan gevsemesiyle agir bir
darbe aldi, ancak yine de kriz 6ncesi sevi-
yelerin cok Uzerinde seyretti. Yeni tarifeler
ve Hiirmiiz Bogazi'ndaki aksaklik riski ne-
deniyle dalgalanma 2025'te de devam etti.

Kuru yik tasimaciligl fiyatlar, glcli ko-
mdur, tahil ve glibre talebi, Kizildeniz rota
degisikligi ve sinirli filo bilylimesi nedeniy-
le 2024 yilinda artis gosterdi ve 2025 yilin-
da yumusadi. Jeopolitik faktorlere duyar-
Lligini yansitan tanker piyasalari, Haziran
2025'te fiyatlarda ani artislarla oynaklik
yasad!.

Cevresel uyumluluk harcamalari, nakliye
maliyetlerine bir katman daha ekliyor. Av-
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rupa Birligi emisyon fiyatlandirmasi, nak-
liye maliyetlerini, filo secimlerini ve gemi
segmentleri arasindaki rekabet giiclini
etkilemeye basliyor.

Siirdiiriilebilir ve Dayanikli Deniz
Tagimaciligi i¢in 10 Eylem

UNCTAD hiikiimetlere, liman otoritelerine,
armatorlere ve sektordeki tiim paydaslara
yonelik gelecek yillarin yol haritasi niteli-
ginde 10 oncelikli eylem belirledi. Rapor,
bu eylemlerin yalnizca gelismis ekonomi-
lericin degil, gelismekte olan tlkelerin k-
resel ticaretteki konumunu gliclendirmek
icin de kritik oldugunu ortaya koyuyor.

UNCTAD tarafindan hazirlanan rapora

gore strdirilebilir ve dayanikli deniz tasi-

maciligricin 10 eylem

1. Esit entegrasyon ve donisim icin deniz
tasimaciligl ve lojistig§inden yararlanin.

2. Kesintilere ve belirsizliklere karsl plan
yapin ve hazirlikli olun.

3. Filo modernizasyonunu ve stirdrile-
bilir denizcilik is uygulamalarini tegvik
etmek.

22 KASIM-ARALIK 2025

4.

Denizcilik sektortindeki isglcini
korumak ve glclendirmek, kapsa-
yicihigr ve beceri gelistirmeyi tesvik
etmek.

Uluslararasi nakliyeden kaynaklanan
sera gazl emisyonlarini azaltmak, kar-
bonsuzlastirmayr hizlandirmak ve adil
ve hakkaniyetli bir enerji gecisini ko-
laylastirmak icin dizenleyici tedbirleri
uygulaym.

Alternatif yakitlarin giivenli bir sekilde
elleglenmesi, kullaniimasi ve taginma-
sticin hazirlik yapin.

10.

Siber riskleri ele almak icin dijital ¢o-
zlimlerden yararlanin ve duzenleyici
cerceveyi gliclendirin.

Liman performansini izleyin ve ticaret
kolaylastirma onlemlerini ve araclarini
kullanin.

Kapasite gelistirmeyi artirmak ve gelis-
mekte olan Ulkeleri desteklemek.

Yeni zorluklarin tstesinden gelmek ve
strdurilebilir ve dayanikli deniz tasi-
maciligini tesvik etmek icin dizenle-
yici konularda hedeflenen is birligini
glclendirmek ve tesvik etmek.
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IFC'den Arkas Holding'e 335 Milyon
Dolarlik Stratejik Finansman Destegi

IFC has provided a USD 335
million syndicated loan package
to support Arkas Holding in
accelerating its investments
aimed at strengthening
transportation and logistics
infrastructure.

Arkas Holding, Dlinya Bankasi Grubu Uyesi
IFC Uluslararasi Finans Kurumu liderliginde
uluslararasi finans kuruluslarinin katiimiyla
saglanan sendikasyon kredisinin ilk dilimi
olarak 260,3 milyon dolar alacak. Finans-
man paketinin kalan kisminin éniimdzdeki
birkac ay icinde imzalanmasi bekleniyor.

Emirates NBD ve ILX Fund gibi uluslararasi
finans kuruluslarindan olusan bu finans-
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man paketi, Arkas’in stirdUrilebilir operas-
yonlarini finanse etmek ve liman altyapis
ile intermodal tasimacilik filosunun genis-
lemesini desteklemek icin kullanilacak.
Kredinin bir kismi, kisa ve orta vadeli kre-
dilerin yeniden finansmani igin ayrilarak
Arkas’in uzun vadeli yatirnm projelerini ha-
yata gecirmesine katki saglayacak.

“Bu anlagma Tiirkiye’nin Dogu ile
Bati arasindaki stratejik koprii
konumunu giiclendiriyor”

Arkas Holding ve IFC yetkilileri kredi an-
lasmasi vesilesiyle izmirde bir araya gel-
di.Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskani
Lucien Arkas, toplantida yaptigl konus-
mada, “IFC liderliginde gerceklestirilen
bu kredi anlasmasi, sadece Arkas’in degil,
Tarkiye'nin ulastirma gtictintn uluslarara-
si alanda tescillenmesi anlamina geliyor.
Finansmanin liman ve tasimacilik yatirim-
larimiza  yonlendirilmesiyle, Turkiye'nin
dogu ile bati arasindaki stratejik kopri
konumunu glclendirmek icin calisiyoruz.
Bu yatinm, Orta Koridor’'un etkinligini ar-
tirarak Ulkemizi kiresel ulastirma aginda
daha da kritik bir noktaya tasiyacak.” dedi.

Toplantida ayrica IFC adina konusan Bol-
ge Direktort Laura Vecvagare, “Bu onemli
yatinm, Turkiye'nin ulasim ve lojistik ala-
nini dondstirmede 6zel sektorin kritik
rolini ortaya koyuyor. Arkas Holding ile
ortakligimiz sayesinde IFC, liman kapasi-
tesinin genisletilmesini ve ulasim aglarinin
modernizasyonunu desteklerken; Tirki-
ye'deki ekonomik biylimeye ve istihdama
katki sagliyor. Bu ¢abalar, Orta Koridor’un
tam potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve Tir-
kiye'nin kiresel lojistikteki rolinu giclen-
dirmek icin hayati 6nem tasiyor” ifadeleri-
ni kullandi.

Bu anlasma, Diinya Bankasi Grubu’'nun
Orta Koridor Uzerinden Dogu-Bati ticaret
akisini (Orta Asya - Kafkasya — Turkiye -
Avrupa hattl) giclendirilmesine yonelik
destek stratejisi kapsaminda, Turkiye'de
Ozel sektor dlizeyinde saglanan en 6nemli
uluslararasi finansmanlardan biri olarak

one ¢ikiyor.

Diinya Bankasl Grubu’nun, kiresel ticare-
tin gesitlenmesi ve genislemesine yonelik
stratejisi cercevesinde, Tirkiye'deki mo-
dern ve verimli liman ve ulastirma yati-
rimlarinin finansmani stratejik bir dncelik
olarak 6ne ¢ikiyor. Bu kapsamda sagla-
nan IFC finansmani, Arkas'in planladig
liman kapasitesi artirimi, baglantili kara
ve demiryolu hatlarinin gliglendirilmesine
yonelik yatinmlar ile cevre dostu enerji
uygulamalarina kaynak saglayarak, dlke-
nin ulastirma agini daha rekabetgi hale
getirecek.

Toplantiya; Arkas Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Bernard Arkas’in yani
sira Onder Tarkkani, Cenk Sivrioglu, Orhun
Alsan, Perla Karmona ve Aylin Saul katilir-
ken; IFC'yi temsilen Laura Vecvagare, Azhar
Igbal Hussain ve Sudipta Husain yer ald..
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DNV, Maliyet ve Karbon Emisyonlarini
Azaltmay! Hedefleyen Yeni 3D Baski
Standardini Yayinladi

DNV has announced the release of
the updated edition of its flagship
additive manufacturing standard,
DNV-ST-B203. As one of the key
outcomes of the ProGRAM joint
industry project (JIP), this new
edition expands the scope of

the standard to include polymer
components and introduces
critical enhancements in design,
sustainability, and qualification
processes. The updated standard
aims to accelerate the safe and
sustainable adoption of 3D
printing technologies across the
energy and maritime sectors.

DNV Katkili Imalat Kiiresel Uygulama Lide-
ri Dr. Sastry Kandukuri, glincellemeyle ilgili
olarak sunlari soyledi: “Katkili imalat stan-
dartlarinda kiresel rekabet hizla artarken,
given ve 6lceklenebilirlik saglayan saglam
ve pratik bir cerceve sunmak kritik Gnem
tasiyor. Bu edisyon, sektorln ihtiyaclarini
dogrudan karsilayan tasarim kurallari ve
net CO2 ayak izi dlciim yontemleriyle mus-
terilerimize daha yuksek bir glivenle AM
teknolojisini benimseme olanagi sunuyor.”

Yeni standarttaki baslica yenilikler:

+ Pratik tasarim yonergeleri: Mihendisle-
rin AM’in sundugu tasarim 6zglrligln-
den yararlanmasi icin parca geometrisi
ve malzeme secimine yonelik kapsamli
rehberlik sunuluyor.

« CO2 ayak izi raporlama kilavuzlari: AM
parcalar icin karbon ayak izinin hesap-
lanmasina imkan veren yeni metodoloji,
strdrdlebilirlik hedefleriyle uyumlu gev-
resel degerlendirmeleri giiclendiriyor.

« Genisletilmis yeterlilik cercevesi: Parca-
larin ortak nitelikler altinda gruplanarak
test sureglerinin sadelestirilmesi saye-
sinde maliyetler azaliyor ve pazara ¢ikis
sUresi kisaliyor.

+ Polimer parcalarin dahil edilmesi: Artan
endustriyel kullanim gbz oniine alina-
rak, polimer AM parcalarricin de saglam
bir yeterlilik cercevesi olusturuldu.

B DNV Enerji Sistemleri Kuzey Avrupa
Bolgesi icra Bagkan Yardimcisi ve
Bolge Direktorii Prajeev Rasiah

DNV Enerji Sistemleri Kuzey Avrupa Bolgesi
icra Bagkan Yardimcisi ve Bolge Direktori
Prajeev Rasiah, standardin énemini su s6z-
lerle vurguladi: “Katkili imalat, malzeme
israfini ve tedarik zinciri kaynakli emisyon-
lari azaltmak icin onemli bir firsat sunuyor.
Dijital yapisi sayesinde kalite kontroliin
yeni yontemlerle saglanmasina da imkan
taniyor. Tim bu hedeflere ulasmanin te-
melinde ise standartlasma bulunuyor”
Yeni edisyon ayrica, kabul kriterleri, parca
aileleri ve Uretim esnasl izleme konularin-
da net rehberlik saglayarak Ureticilerin ve-
rimliligini artinyor.

k|

Enerji endUstrisinde kiresel 6lgekte tani-
nan iki AM standardindan biri olan DNV-
ST-B203’Un glncellenmesi, DNV'nin tek-
nolojiyi daha uygulanabilir, maliyet-etkin
ve gelecege hazir hale getirme konusun-
daki kararliligini gticlendiriyor.
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Besiktas Denizcilik,
Rusya Operasyonlarini Durdurdu

Istanbul-based Turkish shipping
company Besiktas Shipping
announced that it has suspended
allits services to Russia due to
deteriorating security conditions
in the region. The company's
decision was influenced by
assessments made after the
Mersin oil tanker was severely
damaged in explosions off the
coast of Senegal.

Besiktas Denizcilik tarafindan alinan bu
kararda, petrol tankeri Mersin’in Senegal
aciklarinda meydana gelen patlamalar
sonucu agir hasar almasinin etkisi oldu.
Besiktas Denizcilik tarafindan yapilan yazili
aciklamada, son donemde bélgesel deniz-
cilik glivenligini etkileyen gelismeler 1sigin-
da operasyonel durusun yeniden deger-
lendirildigi belirtilerek su ifadeler yer aldi:

“Yaptigimiz kapsamli degerlendirmenin
ardindan, gemilerimiz ve murettebatimiz
icin risklerin kabul edilemez bir seviyeye
ulastigl sonucuna vardik. Personelimizin
ve varliklarimizin giivenligi en yiksek on-
celigimizdir; bu nedenle bu tir tim ope-
rasyonlari sonlandiryoruz.”

Besiktas Denizcilik, aciklamasinda ayrica
uluslararasi yaptirm diizenlemelerine tam
uyum gosterdiklerini, G7/AB Fiyat Sinir
mekanizmas! da dahil olmak Uzere tim
kiiresel ticaret kisitlamalarina bagl kala-
rak faaliyet ytrittiklerini vurguladi.

Besiktas Denizcilik'ten yapilan yazili acik-
lama su sekilde; Rus cikarlariniigeren tim
deniz tasimaciligl operasyonlarini durdur-
ma karari aldik. Derhal gecerli olmak ze-
re, artik Rusya ile baglantili herhangi bir
sefer gerceklestirmeyecegiz.

Operasyonlarimiz boyunca tiim uluslara-
rasi yaptinm rejimlerine siki sikiya bagli
kaldik; G7/AB Fiyat Sinir mekanizmasi ve
ilgili tim ticaret kisitlamalarina tam uyum
sagladik. Her zaman kiresel diizenleyici
cerceve icinde seffaf ve yasal bir sekilde

faaliyet gdstermeye oncelik verdik.

Ancak bolgedeki glivenlik durumu dnemli
olclide tirmanmis durumda. Kapsamli bir
degerlendirmenin ardindan, gemilerimize
ve mirettebatimiza yonelik risklerin artik
kabul edilemez hale geldigi sonucuna var-
dik. Personelimizin ve varliklarimizin gii-
venligi en ylksek onceligimiz oldugundan,
bu tir tim operasyonlari durduruyoruz.”

In light of recent developments affecting regional maritime security, we would like
to provide an update on our operational stance.

We have decided to cease all shipping operations involving Russian interests.
Effective immediately, we will no longer undertake any Russia-related voyages.

Throughout our operations, we have strictly adhered to all international sanctions

regimes, maintaining full compliance with the G7/EU Price Cap mechanism and all

relevant trade restrictions. We have always prioritized operating transparently and
legally within the global regulatory framework.

However, the security situation in the region has escalated considerably. After a
thorough assessment, we have concluded that the risks posed to our vessels and
crew have become untenable. As the safety of our personnel and assets is our
highest priority, we are halting all such operations.
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TUrkiye, Tarihinde llk Kez GFCM
Baskanlik Gorevine Secildi

Tarim ve Orman Bakami ibrahim Yu-
makli, Tiirkiye'nin 1954'ten bu yana
iiyesi oldugu Akdeniz Genel Balik¢ilik
Komisyonu'nda (GFCM) baskanlik gore-
vine secildigini belirtti.

Tiirkiye was elected president of the
General Fisheries Commission for
the Mediterranean (GFCM), of which
it has been a member since 1954.

Bakan Yumakli yaptig aciklamada, Tirki-
ye'nin surdirilebilir balikgilik yonetimin-

de uluslararasi glic oldugunu belirterek,
sunlan kaydetti: "Ulkemiz, 1954'ten bu
yana Uyesi oldugu GFCM'de ilk kez bas-
kanlik gorevine secildi. Bu tarihi adimla
birlikte, karar alma sureglerindeki etkin-

ligimiz artacak. Ulkemiz uygulamalarn
bolgesel yonetime daha fazla yansiyacak,
Akdeniz ve Karadeniz'de sirdirilebilir
balikgiliktaki  6nciligimiz glclenecek.
Hayirli, ugurlu olsun."

Gemi, Yat ve Hizmetleri Ihracatta
Rekor Seviyeye Ulastl

Gemi, yat ve hizmetleri sektorii, bu yi-
lin 10 ayinda 1,8 milyar dolarla tiim za-
manlarin en yiiksek ocak-ekim donemi
ihracatina ulasti. En fazla ihracat yapi-
lan iilke Norveg oldu.

The ship, yacht, and services
sector reached an all-time high
of $1.8 billion in exports from
January to October in the first 10
months of this year. Norway was
the top export destination.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerin-
den derlenen bilgilere gore, Tirkiye'nin

ihracati ocak-ekim doneminde gecen yilin
ayni donemine kiyasla ylzde 3,9 artisla
224.,6 milyar dolara yiikseldi. Gemi, yat ve
hizmetleri sektord, 1,8 milyar dolarla tim
zamanlarin en yiksek ilk 10 ay ihracatini
gerceklestirdi. Sektorlin ihracat, bu do-
nemde gecen yilin ayni dénemine gore yiiz-
de 16,3 artarken, Tlrkiye'nin toplamihraca-
tindaki pay1 ylizde 0,9 olarak gerceklesti.

En Fazla ihracat Yapilan Ulke Norveg
Oldu

Gemi, yat ve hizmetleri sektoriiniin ocak-e-
kim doneminde en fazla ihracat yaptigi tlke
325 milyon 952 bin dolarla Norveg oldu. Bu
ulkeyi 172,8 milyon dolarla Danimarka,
164,4 milyon dolarla Yunanistan, 163,6
milyon dolarla Marsal Adalari, 139,2 mil-
yon dolarla Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
izledi. Sektorlin dis satimini en fazla artir-

digr ilke 172,3 milyon dolarla Danimarka
oldu. Bu tlkeyi 94,3 milyon dolarla ABD,
84,2 milyon dolarla BAE, 78,1 milyon do-
larla Fransa, 70,4 milyon dolarla Norvec
takip etti. Iller bazinda bakildiginda yilin
10 ayinda en fazla ihracati 1 milyar 30
milyon dolarla Istanbul'da faaliyet goste-
ren gemi yat ve hizmetleri sirketleri yapti.
Sektorde Yalova'dan 453,4 milyon dolar,
Bursa'dan 72,1 milyon dolar, Kocaeli'nden
70,9 milyon dolar ve Ankara'dan 53,2 mil-
yon dolarlik dis satim yapild!.
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Wartsila, 2026'da Denizcilik Sektorunu
Sekillendirecek Dort Kritik Egilimi Acikladl

Teknoloji grubu Wartsila, denizcilik
sektoriiniin 2026’ya hazirlanirken kiire-
sel tagimacilikta rekabeti, verimliligi ve
siirdiiriilebilirligi yeniden tamimlaya-
cak dort temel trendi belirledi. Wartsila
Marine Baskani Roger Holm, sektoriin
doniisiimiinde “is birliginin” belirleyi-
ci bir rol oynayacagini vurgulayarak,
daha temiz ve akilli bir denizcilik gele-
cegi icin tiim paydaslarin birlikte hare-
ket etmesi gerektiginin altini cizdi.

Technology group Wartsila has
identified four key trends that
will redefine competitiveness,
efficiency, and sustainability

in global shipping as the
maritime sector prepares for
2026. Roger Holm, President of
Wartsila Marine, emphasized
that collaboration will play a
decisive role in the sector’s
transformation, underscoring
the need for all stakeholders to
act together for a cleaner and
smarter maritime future.

Denizcilik sektori 2026’ya dogru ilerler-
ken, gemi sahipleri, isletmeciler ve tekno-
loji saglayicilart hizli bir degisim donemine
hazirlaniyor. Kiresel bir deniz teknolojisi
lideri olan Wartsila, kiresel filo genelinde
verimliligi, rekabet giictini ve stirdUrilebi-
lirligi artirmayi hedefleyen paydaslara yol
gosterici olabilecek, sektori sekillendire-
cek dort onemli trendi 6ne ¢ikard!.

2026’ya Yon Verecek Dort Temel Trend
1. Yasam Dongiisii Optimizasyonu

Gemi tasarimindan hizmet ¢mri sonuna
kadar tlim sureglerin butlncil sekilde yo-
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netilmesi giderek kritik hale geliyor. Hizla
gelisen teknolojiler ve sikilasan diizenle-
meler, armatorleri kisa vadeli ¢oziimler ye-
rine uzun vadeli stratejilere yonlendiriyor.
Yasam dongusl optimizasyonu; cevresel
etki, operasyonel verimlilik ve ekonomik
strddrilebilirlik kriterlerini bir arada ele
alarak gemi degerinin korunmasini sagli-
yor. Wartsild, gemi sahipleri, isletmeciler
ve OEM’ler arasindaki seffaf is birliginin
gelecekteki belirsizlikleri yonetmede kilit
6neme sahip oldugunu belirtiyor.

2. Esnek Dekarbonizasyon Stratejileri

Dekarbonizasyon artik tek bir coziimle
degil, geminin operasyon profiline, yakit
erisilebilirligine ve ticari dnceliklere gore
sekillenen esnek bir stratejiyle mimkin.
Yakit esnek motorlar, hibrit tahrik sistem-
leri ve metan kaymasini azaltmaya yonelik
coziimler, filolarini gelecege hazirlamak is-
teyen armatorler icin dne cikan secenekler
arasinda yer aliyor. Strekli izleme ve uyum,
rekabetgiligin korunmasi icin kritik olacak.

3. Dijitallesme, Biiyiik Veri ve Geligmis
Analitik

Hibrit glic sistemleri, alternatif yakit du-
zenekleri ve gelismis enerji yonetimi gibi
karmasik teknolojilerin gemilerde yaygin-
lasmasi, bltlnlesik dijital altyapiyi zorun-
lu kiliyor.

.
|

B Wartsila Marine Baskani Roger Holm

Gelismis veri analitigi, gercek zaman-
li operasyon Onerileriyle yakit tiketimi,
emisyonlar ve isletme maliyetlerinde kay-
da deger diistsler sagliyor. Sektorde lider
sirketler bu kabiliyetleri kullanmaya basla-
mis olsa da veri yonetisimi ve entegrasyon
gibi engeller nedeniyle yayginlasmanin
zaman aldig belirtiliyor.

4, Daha Ongoriilemez Diizenleyici Ortam
IMO’nun Net-Zero Framework slirecinde-
ki gecikmeye karsin, dizenleyici cerceve
kiiresel dlcekte donlismeye devam ediyor.
AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Fue-
[EU Maritime gibi bolgesel diizenlemeler,
filolarin dnemli bir kismini simdiden dog-
rudan etkiliyor. Sirketler icin glicli rapor-
lama ve uyum protokolleri, 2026’ya hazir-
lanirken vazgecilmez hale geliyor.

“Daha Temiz ve Akilli Bir Gelecek is
Birligiyle Miimkiin”

Wartsila Marine Baskani Roger Holm,
2026’ya dair vizyonunu su sozlerle anlat-
tr: Sektorln surddrilebilir dontstiminde
is birligi belirleyici bir rol oynayacak. Yakit
esnekligi, entegrasyon kabiliyeti ve cap-
raz sektor ortakliklarinda gosterdigimiz
liderlik; OEM’lerin, isletmecilerin, liman-
larin, yakit tedarikgilerinin ve duzenleyi-
cilerin birlikte hareket etmesi gerektigini
acikca ortaya koyuyor. Musterilerimizin
yaninda duruyor, yenilikgi ¢cozimler ve
uzun vadeli deger yaratan rehberlik sunu-
yoruz. Holm, regiilasyonlarin tek basina
donusimi hizlandirmaya yetmeyecegini
vurguluyor: Mevzuat 6nemli bir itici glic
olsa da tek basina yeterli degil. Dekarbo-
nizasyon bir ekip isidir. Denizcilik ekosis-
temi, bu donlstm ileri tasiyacak teknik
mukemmeliyete ve yaratici glice sahip.
Daha temiz ve akilli bir gelecegi insa et-
mek icin gereken tim araglara bugln
sahibiz.



Koc Holding Gocek Marinalarini
BUnyesine Kattl

Kog¢ Holding biinyesindeki Tek-Art Ma-
rina, Yildiz Holding ve Ulker grubunun
ortak oldugu Gocek Marinalari ve otel-
lerinin devir islemini tamamladi. Reka-
bet Kurumu onayinin ardindan tesisle-
rin uzun vadeli kullanim haklari Tek-Art
Marina’ya ge¢mis oldu.

Kog Holding'in bagli ortaklig Tek-Art Kala-
mis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesis-
leri A.S., Gocek’te bulunan Gocek Village
Port Marina ile Gocek Exclusive Port Mari-
na'nin isletme yapisini ve kullanim hakla-
rini kapsayan satin alma sirecinin tamam-
landigini duyurdu. Kamuyu Aydinlatma
Platformu'na (KAP) vapilan aciklamada,
hisse devri icin toplam 157,73 milyon do-
lar 6deme gerceklestirildigi bildirildi.

Tek-Art Marina, a Kog Holding
subsidiary, has completed the
acquisition of Gocek Marinas and
hotels, which were jointly owned
by Yildiz Holding and the Ulker
Group. Following the approval

of the Turkish Competition
Authority, the long-term operating
rights of the facilities have been
transferred to Tek-Art Marina.

Devralma islemi; Yildiz Holding ve Saglam
Insaat ile 29 Temmuz 2025 tarihinde im-
zalanan pay alim sozlesmesinin kapanis
sartlarinin yerine getirilmesiyle sonuglan-
di. Buna gore Tek-Art Marina, Gocek Village
Port Marina’nin deniz ve kara alanlarinin
kullanim hakkina sahip MCI Turizm Marina
Yat ve Cekek isletmesi A.S. ile Gocek Exc-
lusive Port Marina’nin ayni haklarini elinde
bulunduran RAM Turizm Marina Yat ve Ce-

kek Isletmesi A.S/nin sermayesinin ylizde
50sini satin aldi. Ayrica her iki marinanin
isletmesini ylriten Beta Marina Liman Yat
ve Cekek Isletmeciligi A.S/nin tamami da
Tek-Art Marina’nin kontrolline gecti.

KAP agiklamasinda, MCI ve RAM’In Go6-
cek'teki kara alani kullanim haklarinin 31
Aralik 2033%e, deniz alani kullanim hakla-
rinin ise 1 Nisan 2073% kadar devam ede-
cegi hatirlatildi. Bu kapsamda marinalarin
mevcut isletmesinin Tek-Art biinyesinde
stirdirlecegi belirtildi.

Pay devriyle birlikte kullanim hakki bu sir-
ketlere ait olan otel varliklari da Tek-Art
Marina’ya gecti. SOz konusu otellerin islet-
mesinin mevcut kiraci tarafindan bir siire
daha strdirilecegi, ancak kira sozlesme-
sinin 1 Ekim 2026 tarihinde feshedilecegi
actkland.

Holding tarafindan KAP'a yapilan
aciklama su sekilde:

"29.07.2025 tarihli 6zel durum agiklama-
miz ile bagli ortakligimiz Tek-Art Kalamig
ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri
AS. (Tek-Art Marina) ile Yildiz Holding A.S.
ve Saglam Insaat Taahhit Ticaret AS.
(Saglam Insaat) arasinda, Gocek Village
Port Marina'nin deniz ve kara alanlarinin
kullanim haklarina sahip MCI Turizm Ma-
rina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. (MCI) ile
Gocek Exclusive Port Marina'nin deniz ve

kara alanlarinin kullanim haklarina sahip
RAM Turizm Marina Yat ve Cekek Isletme-
si A.S!'nin (RAM) sermayelerinin %50'sine
sahip olan ve bu marinalar isletmekte
olan Beta Marina Liman Yat ve Cekek Islet-
meciligi A.S.nin (Beta) sermayesini temsil
eden paylarin tamaminin Yildiz Holding
AS!den, MCI ile RAM'In sermayesinin
%50'sini temsil eden diger paylarin ise
Saglam Insaat'tan satin alinmasi islemine
(islem) yonelik bir Pay Alim Satim Sozles-
mesi (Sozlesme) imzalandigl kamuya du-
yurulmustu.

Sozlesme'deki kapanis sartlarinin tamam-
lanmasini takiben Tek-Art Marina tarafin-
dan MCI ve RAM sermayelerinin %50'sini
ve Beta sermayesinin tamamini temsil
eden paylaricin kapanis uyarlamasina tabi
olmak izere toplam 157.730.193 USD 6de-
nerek hisse devirislemleri tamamlanmistir.

MCI ve RAM, Gocek Village Port Marina ve
Gocek Exclusive Port Marina'nin bulun-
dugu kara alanlarinin 31.12.2033 tarihine
kadar, deniz alanlarinin ise 01.04.2073 ta-
rihine kadar kullanma iznine sahip olup,
s6z konusu marinalar Beta tarafindan
isletilmektedir. MCI ve RAM'In paylarinin
satin alinmasi ile birlikte MCI ve RAM'In
kullanim hakki sahibi oldugu alanlarda
bulunan otel varliklari da devralinmis
olup, mevcutisletmeciile olan kira sézles-
mesi 01.10.2026 tarihinde feshedilecektir."
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Europort 2025, Inovasyon ve Is Birligi
Odaginda Buyuk Basariya Ulasti

Europort 2025, held in Rotterdam,
became a pivotal gathering

that placed innovation and
international collaboration at its
core at a time when the maritime
industry is simultaneously
grappling with energy transition,
digitalization, financial
uncertainty, and the challenge of
attracting next-generation talent.
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Fuarin 42’nci edisyonu; dort gin boyun-
ca yogun konferanslar, panel oturumlari,
odul torenlerive genis katilimli ag olustur-
ma etkinliklerinin ardindan tamamlandi.
87 llkeden 23.000'in lzerinde ziyaretgiyi
agirlayan Europort 2025'te 1.100 katilimci
firma ve 13 ulusal pavyon yer aldi.

Agilis Zirvesi: “Yeniden icat Etmenin
Giicii”

Etkinlik, 4 Kasim Sali giinti gerceklestirilen
enerjik Acilis Zirvesi ile basladi. Zirvede,
calkantili 1920’ler ile glinimiz arasinda
kurulan paralellikler Gzerinden sektorin
yeni donemin zorluklaryla basa cikabil-
mesi i¢in yaratici ¢oziimlere yonelmesi
gerektigi vurgulandi. Hollanda Denizcilik
EndUstrisi Ozel Temsilcisi Marja van Bijs-
terveldt, yaptig etkileyici agilis konusma-
sinda inovasyon ve is birliginin sektoriin
gelecegini sekillendirecek temel dinamik-
ler oldugunun altini gizdi.

B et Indiants e dedicted,
+hipping teams are straggling to respond

foiis s

57 days

One Cikan Yenilikler: CF-5000 ICE ve
Dairesel Rota

Damen Shipyards, yeni 6lceklenebilir buz
sinifi kargo gemisi serisi Combi Freighter
CF-5000 ICE’i tanitarak etkinligin dikkat
ceken yeniliklerinden birine imza atti. Bir
baska onemli katki ise 15 denizcilik sirke-
tinin katilimiyla hazirlanan dinyanin ilk
“Dairesel Rota”sI oldu.

Rota, dongtsel ekonominin gercek or-
neklerini ve sektorin surdurilebilir
blylime hedeflerindeki roliini ortaya
koydu.

Maritime Sisters’in kurucusu ve Dairesel
Rota'nin ortak organizatori Marjolein
Boer, “Dairesellik sadece gezegen icin iyi
degil; stratejik 6zerkligimizi artiriyor, ma-
liyetleri dusurlyor, yeniis modelleri yara-
tiyor ve sektorimizl gelecege hazirliyor.”
ifadelerini kullandi.




Enerji Gegisi ve Yeni Yonergeler
Giindemin Ustiindeydi

IMO’nun Ekim ayinda Deniz Cevre Koru-
ma Komitesi’'nde Net Sifir Cercevesi’ne
yonelik gecici kararina ragmen, strdurd-
lebilirlik ve enerji gegisi Europort 2025’in
temel giindem maddelerinden biri oldu.
Deniz Teknolojisi Forumu’ndaki tartis-
malarda alternatif yakitlara yonelik risk
degerlendirmelerini iceren yeni yoner-
geler ele alindi. Yonergeler, glivenlik ve
karbonsuzlastirma hedefleri arasindaki
boslugu kapatmayi amaclayan uyumlu
ve uygulanabilir bir yaklasim sunuyor.

Bakanlik ve Yerel Yonetimden is
Birigi Vurgusu

Etkinligi ziyaret eden Hollanda Altyap!
ve Su Yonetimi Bakani Robert Tieman,
fuarin kiresel denizcilik paydaslarini bu-
lusturan o6lcegine dikkat cekerek, hiku-
metlerin strdurilebilirlik hedefleri dog-
rultusunda is dinyasinin gelisebilecegi
ortami saglayan diizenlemeler yaratmasi
gerektigini belirtti: “Dizenlemeler ino-
vasyonu engellememeli, desteklemelidir.
TUm piyasa oyunculari igin esit sartlar
saglanmalidir”

Rotterdam Belediyesi Is, iklim, Liman ve
Sebeke Tikanikligi Program Direktorii Pet-
ra de Groene ise, denizcilik sektoriinin
sehir icin énemini vurgulayarak, Europort
gibi organizasyonlarin teknoloji sirketleri
ve paydaslari bir araya getirerek is birligine
zemin hazirladigini soyledi.

Geng Profesyoneller Europort
Sahnesindeydi

7 Kasim Cuma giinl dizenlenen #Youn-
gEuroport programi, geng yetenekleri sek-
tore kazandirmayi hedefledi. Ogrenciler
ve genc profesyoneller; sektor liderleriyle
tanisma, projelerini sunma ve kariyer fir-
satlarini kesfetme imkani buldu.

Etkinlik ayni glin, akilli ve ¢evre dostu de-
niz tasimaciligina katkilariyla 6ne cikan

kurum ve kisilerin 6dullendirildigi SAFETY-
4SEA Europort Awards ile sona erdi.

“Europort Bu Yil Enerji ve Baglanti
Sact1”

Rotterdam Ahoy Europort Direktorli Ray-
mond Siliakus, bu yilki edisyonun sektore
moral veren bir atmosfer yarattigini belir-
terek soyle dedi: “Jeopolitik gerginliklerin
arttig bir dénemde, dlinyanin dort bir ya-
nindan bu kadar cok katilimcimnin celiskiler

yerine firsatlari konusmak icin bir araya
gelmesi son derece itham vericiydi. Bu is
birligi ruhu, sektorimizi ileri taslyan te-
mel glictlr”

Europort 2027 i¢in Geri Sayim
Basladi

Europort’'un bir sonraki edisyonu 2-5
Kasim 2027 tarihlerinde yeniden Rotter-
dam’da gerceklestirilecek.
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Kocaeli Universitesi'nde

"Denizcilikte Psikoloji Temelli Pozitif
Yonetim" Calistayl Duzenlendi

Kocaeli University's Maritime
Faculty held a workshop on
Psychology-Based Positive
Management in Maritime at the
Prof. Dr. Baki Komsuoglu Culture
and Congress Center. Prof. Dr.
Nalan Tekin, Dean of the Maritime
Faculty, delivered a speech at the
workshop. The Dean began the
workshop with the words, "The
maritime department, due to its
unique working conditions, high-
risk factors, and long rest periods,
directly impacts the psychological
well-being of its employees.
Therefore, psychological
harassment in the workplace can
be more visible and accessible

in high-stress environments like
maritime."

32

Galistay, gtin boyu devam eden ¢ ana
oturum ve bir Forum Tiyatro etkinligi ile
gerceklesti. Birinci oturum “Gemilerde Psi-
kososyal Riskler ve Mobbing Dinamikleri”
adlr baslik Gzerinden gerceklesti. Oturum,
Kpt. Ozan Hikmet Arican’in moderatorli-
ginde, sektordeki psikososyal risklerin ve
ozellikle mobbingin dinamiklerini ele aldi.
Panelistler Prof. Dr. Leyla Tavacioglu, Dog.
Dr. Murat Bayraktar ve Kpt. Tugay Hocek
konuyla ilgili paylasimlarda bulundu. Is-
tanbul Teknik Universitesi Forum Tiyatro
ekibi, denizcilikteki zorluklari sanatsal bir
dille aktararak katilimcilarin konuya farkli
bir bakis acisiyla yaklasmasini saglad.

Do¢. Dr. Umur Bucak'in yonetimindeki
ikinci oturumda “Kiyidan Masaya Stres,
Mobbing, Sessizlik Kaltiri” gibi konu-
lar ele alindi. Panelistler Psikolog Cemre
Gllcek, Egitim Uzmani Hilal Harul ve Kpt.
Gokhan Ayaz, kiyidan gemiye kadar uza-
nan bu sorunlara dair deneyim ve ¢ozim
Onerilerini paylasti.

Calistayin son oturumu, istanbul Teknik
Universitesi Denizcilik Fakltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Leyla Tavacioglu'nun mo-
detorlliglinde “Denizcilikte Ruh Sagligl,
Korunma, Psikolojik Midahale ve Hukuki
Destek Yaklasimlar” konu basliklarl tize-
rinden gerceklesti. Oturum, denizcilik ¢a-
lisanlarinin ruh sagliginin korunmasi, acil
durumlarda psikolojik midahale ve hu-
kuki destek yaklasimlari tzerinde durdu.
Panelistler Dog. Dr. Artlr Karademir, Dog.
Dr. Bahadir Genis, Uzman Psikolog Irem
Bulut Kaya ve Dr. Meltem Kora konuya dair
fikirlerini katilimcilarla paylasti.




TUrkiye, Su Urlnlerinde Bolgesel
Gucunu Pekistiriyor

The 2025 State of Mediterranean
and Black Sea Fisheries (SoMFi)
report, published by the General
Fisheries Commission for the
Mediterranean (GFCM) of the Food
and Agriculture Organization

of the United Nations (FAO),
revealed that Turkey is one of the
region's decisive actors in the
aquaculture sector.

Raporun bulgulari, iki denizdeki toplam
avin {cte birinden fazlasinin Turkiye'de
gerceklestirildigini  gosteriyor.  Tirkiye,
2022-2023 doneminde 330 bin tonluk or-
talama avcilik Gretimiyle ttim bolge tlke-
lerini geride birakti. Rapora gore Karade-
nizde avlanan her 10 baliktan 7’si Turkiye
tarafindan avlaniyor. Akdeniz'de ise Turki-
ye'nin avcilik payr yaklasik %5 dizeyinde
olsa da tlke, toplam avcilik hacmini én-
ceki rapor donemine gore %11,6 artirarak
mevcut Ustinligini pekistirdi.

Yetistiricilikte Tiirkiye Acik Ara
Birinci

Yetistiricilik tarafinda tablo Tirkiye'nin
Ustinligini daha da belirginlestiriyor.
Rapora gore bolgede yetistirilen deniz ve
acisu baliklarinin 9%95,5’ yalnizca 8 l-
kede Uretiliyor ve bu Ulkeler arasinda ilk
sirada Turkiye yer aliyor. Turkiye, yaklasik
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400 bin tonluk yetistiricilik Gretimiyle bol-
genin toplam Uretiminin %34-43’lne tek
basina katki sagliyor. Cipura (%34,5), lev-
rek (%29,7) ve gokkusagl alabalig) Gretimi
agirlikli olarak Tirkiye merkezli ilerliyor.
Raporda ayrica Tirkiye'nin yetistiricilikteki
blytmesinin 6nceki doneme kiyasla %22
artarak 70 bin ton yukseldigi belirtiliyor.
Bu artis, diger tim ulkelerin toplam bily-
mesinin Uzerinde.

Asir1 Avlanma Son 10 Yilin En Diisiik
Seviyesinde

Strdurulebilir balikgiliga yonelik kaygilar
devam etse de SoMFi 2025 raporu, bolge-
deki asir avlanmanin son on yilin en disiik
seviyesine geriledigini ortaya koyuyor. FA-
O’nun Akdeniz Genel Balikgilik Komisyonu
tarafindan hazirlanan bu kapsamli calisma
hem sirdurilebilirlik alaninda hem de
onemli balik stoklarinin toparlanmasinda
kayda deger ilerlemeler saglandigini gos-
teriyor. 700'den fazla uzmanin katkisiyla

hazirlanan rapor, kanita dayali yonetim ve
bolgesel is birliginin somut etkilerini orta-
ya koyuyor. Bulgulara gore balik¢iligin kay-
naklar tzerindeki baskisi neredeyse yari
yarlya azalmis durumda ve pek cok tirde
toparlanma egilimi goriltyor.

“Su Uriinleri Uretiminin 2050’ye
Kadar Artmasi Gerekiyor”

FAO Balikgilik ve Su Uriinleri Direktéri Ma-
nuel Barange, raporun tanitim toplantisin-
da yaptig degerlendirmede su ifadeleri
kullandi: “Stoklar henlz ideal seviyelere
ulasmis degil ancak bilim temelli yonetim
tedbirleri sayesinde toparlanma streci
glcleniyor. Sorumlu yetistiricilik ise gele-
cekteki su Urtind talebini karsilamada kri-
tik rol oynayacak.”

SoMFi raporu ayrica artan kiresel tale-
bi karsilamak icin su Urlinleri Gretiminin
2050 yilina kadar %14-29 oraninda artiril-
masi gerektigini ortaya koyuyor.
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Amazon ve Google'a Enerji Saglayacak
Ruzgar Ciftligi llk Elektrigini Gonderdi

Almanya’nin Kuzey Denizi agiklarinda
insa edilen Borkum Riffgrund 3 acik
deniz riizgar ciftligi, 3 Aralik itibariyla
ilk elektrigini Alman sebekesine ilete-
rek onemli bir esigi geride birakti. @rs-
ted’in Almanya’daki en biiyiik acik de-
niz projesi olan tesis, iirettigi elektrigin
biiyiik boliimiinii uzun vadeli kurumsal
enerji alim anlagmalariyla (CPPA) Ama-
zon ve Google gibi teknoloji devlerine
saglayacak.

SUMMARY
The Borkum Riffgrund 3 offshore

wind farm, built in the German |
sector of the North Sea, passeda |
major milestone on 3 December |
by delivering its first power to the
German grid. As @rsted’s largest
offshore project in Germany, the
facility will supply most of the
electricity it generates to major
technology companies such as
Amazon and Google through long-
term Corporate Power Purchase

' Agreements (CPPAs).

Alman kiyilarina yaklasik 45 mil mesafe-
de konumlanan proje, @rsted ile Nuveen
Infrastructure ortakliginda  gelistiriliyor.
2026'nin ilk ceyreginde tam kapasite dev-
reye alinmasi planlanan riizgar ciftligi, 913
MWLk kurulu glciyle Almanya’nin en
buylk acik deniz riizgar ciftliklerinden biri
olacak. Bu kapasite, llkenin mevcut en
blytk acik deniz riizgar projesi olan En-
BW’ye ait He Dreith’e oldukga yakin.

Nuveen Infrastructure Yenilenebilir Enerji
Yatinmlart Genel MidUr( Jordi Francesch,
“Borkum Riffgrund 3'te ilk elektrigin tretil-
mesi, hem Almanya’nin acik deniz riizgar
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hedefleri hem de AB'nin enerji donisu-
minl hizlandirma taahhiidi agisindan
6nemli bir dontim noktasidir” dedi.

AB Tedarik Zinciri Giiciinii Gosteriyor
Proje, Avrupa’nin yenilenebilir enerji te-
darik zincirinin cesitliligini ve kapasitesi-
ni ortaya koyuyor. Tlrbinler ve temeller
Almanya ile Danimarka'da Uretildi; kab-
lolar Almanya ve Fransa'da imal edildi;
kurulum calismalarr ise Hollanda ve Bel-
cika'dan gelen offshore insaat gemileriyle
yuritildd. @rsted’in Almanya'daki tim
actk deniz projelerinin operasyon ve ba-
kim faaliyetleri ise Dogu Frizya'daki Nor-
den-Norddeich ve Emden merkezlerin-
den yonetilecek.

Toplam 83 riizgar tlrbininden olusacak
proje, her biri 11 MW kapasiteli Unitelerle
calisacak. Ciftlik tam faaliyete gectiginde,
blyuk bir kentin yillik elektrik tiketimine
esdeger enerji Uretecek.

Amazon, BASF ve Google Uzun

Vadeli Elektrik Anlagmalariyla

Destekliyor

Projenin yaklasik %80’i uzun vadeli ku-

rumsal enerji alim anlasmalariyla gliven-

ce altina alinmis durumda. Toplam 786

MW’lik elektrik icin:

« Amazon: 350 MW

+ BASF: 186 MW

+ Covestro: 100 MW

+ Energie-Handels-Gesellschaft / REWE
Group: 100 MW

+ Google: 50 MW

olmak tzere 10 ile 25 yil arasinda degisen

strelerde CPPA anlagsmalari yapildi. Bu

model, hem gelistirici hem de tiiketici ta-

rafinda uzun donemlifiyat istikrari sagliyor.

Almanya’da Yeni Bir Baglanti Konsepti
Borkum Riffgrund 3, @rsted’in Almanya'da
offshore trafo istasyonu (OSS) kullanma-

daninsa ettigiilk rizgar ¢iftligi olma 6zelli-
gini tasiyor. Yeni baglanti yapisi sayesinde
tirbinler, 66 kV hat Gzerinden dogrudan
Alman sebeke operatorii TenneT tarafin-
dan isletilen DolWin epsilon donistirme
platformuna baglaniyor.

@rsted’in Almanya’daki Kapasitesi
2026’da 2,5 GW’1 Asiyor

Projenin devreye alinmasiyla @rsted’in
Almanya'daki acik deniz riizgar kapasitesi
2026 basinda 2,5 GW seviyesine ulasa-
cak. Borkum Riffgrund 3, sirketin bolgede
islettigi Borkum Riffgrund 1 ve 2 ile Gode
Wind 1, 2 ve yeni devreye giren Gode Wind
3 projeleriyle birlikte Almanya'daki lider-
ligini pekistiriyor. @rsted, tlkenin toplam
offshore rlizgar kapasitesinin %20'den faz-
lasini tek basina isletir hale geliyor.

Almanya’nin en biyik acik deniz riizgar
projesi olan He Dreith ise 25 Kasim'da ilk
elektrigini Uretmeye baslamisti ve 2026
yazinda tam kapasite devreye alinmasi
bekleniyor.
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Van Oord'un Yeni RUzgar Turbini Montaj
Gemisi Boreas lIk Gorevini Basariyla Tamamladi

Van Oord’un yeni nesil acik deniz riiz-
gar tiirbini montaj gemisi Boreas, ilk
gorevini bagariyla tamamladi. Geminin
ilk operasyonu, Almanya’nin Kuzey De-
nizi’ndeki 1,6 GW kapasiteli Nordseec-
luster A projesinin ilk fazinda toplam
45 monopilin kurulumu oldu. Boreas,
sinifinin en biiyiik ve en siirdiiriilebilir
montaj gemisi olarak one ¢ikiyor. Bu
ilk proje, 1,6 milyon haneye esdeger
yenilenebilir elektrik iiretiminin oniinii
acacak.

Van Oord’s next-generation
offshore wind installation

vessel, Boreas, has successfully
completed its first mission. The
vessel’s initial operation involved
installing a total of 45 monopiles
for the first phase of the 1.6

GW Nordseecluster A project in
the German North Sea. Boreas
stands out as the largest and most
sustainable vessel of its kind.

This maiden project will enable
the generation of renewable
electricity equivalent to powering
1.6 million households.

Van Oord, RWE (%51) ve Norges Bank
Investment Management (%49) ortakli-
gindaki Nordseecluster agik deniz riiz-
gar ciftligi icin toplam 105 genisletilmis
monopilin kurulumuyla gérevlendirildi.
Ilk 45 monopilin basariyla yerlestirilme-
siyle onemli bir esik geride birakildi. Geri
kalan 60 monopilin, projenin ikinci fazi
olan Nordseecluster B kapsaminda 2027
yilinda kurulmasi planlaniyor. Boreas,
bu ilk gorevi sirasinda gelismis monopil

montaj kabiliyetlerini acikga ortaya koy-
du. Etkileyici boyutlari, akilli tasarimi ve
yuksek kapasiteli ekipmanlari sayesinde
gemi, surdirllebilir agik deniz rizgar
projelerinin zorlu gereksinimlerini karsi-
lamaya hazir oldugunu kanitlad!.

“Boreas’in hizmete girmesi ve ilk
gorevini bagariyla tamamlamasi,
acik deniz riizgar sektoriindeki olgek
biiyiimesini desteklemede bizi daha
da giiclendirdi”

Van Oord Offshore Energy Genel Midiri
Maurits den Broeder, konuyla ilgili yap-
181 aciklamada sunlari ifade etti: “Bore-
as’'in faaliyete gecmesi ve ilk gorevinin
basariyla tamamlanmasiyla, acik deniz
riizgar endustrisindeki Olgek biylmesi-
ni desteklemek icin ¢ok daha giicli bir
konuma geldik. Bu kilometre tasl, enerji
dontstimind ilerletme konusundaki ka-
rarliligimizi ortaya koyuyor. Bu etkileyici
gemiyi is basinda gormek heyecan verici

ve bircok baska projede de ayni basaryi
gbsterecegine inaniyoruz.”

Boreas’in yani sira Van Oord, ikincil celik
yapilarin montaji icin Aeolus adli diger
acik deniz montaj gemisini de sahaya gon-
derdi. Ayrica Stornes ve Bravenes isimli es-
nek dismeli cakil dokim gemileri, glicli
akintilar ve dalgalarin neden olabilecegi
erozyonu Onlemek amaciyla monopil te-
mellerinin etrafina kaya déseme islemleri
gerceklestirdi.

Van Oord ekibi yaptig agiklamada su de-
gerlendirmede bulundu: “Boreas’in ilk
projesindeki yiiksek performansi biyiik
bir donim noktasidir ve bu basari, proje-
ye katki veren herkesin dzverisi, uzmanlig
ve enerjisi sayesinde mimkin olmustur.
itk 45 monopilin zamaninda ve hassas bir
sekilde kurulmasi, yalnizca geminin yete-
neklerini degil, ayni zamanda ekibimizin
gliclinl de ortaya koymaktadir.”
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ABD-Cin Arasinda Liman Ucretleri Icin Bir
Yillik Ateskes Anlasmasi

Amerika Birlesik Devletleri ve Cin,
karsiikh olarak uyguladiklari liman
hizmet iicretlerini, iki iilke baglantili
gemiler icin 10 Kasim 2025 itibarnyla
bir yil siireyle askiya alma konusunda
anlagsmaya vardi. Soz konusu karar,
ticari goriismelerin ardindan agiklanir-
ken, iki iilke arasinda denizcilik ve eko-
nomik iligkileri istikrara kavusturmayi
amacliyor.

The United States and China

have agreed to suspend their
respective port service fees on
vessels with a U.S. or Chinese
nexus for one year, effective 10
November 2025. The decision,
announced following recent trade
discussions, aims to stabilize
maritime and economic relations
between the two countries.

30 Ekim 2025’te varildig bildirilen ticaret
anlasmasinin ardindan Beyaz Saray, 1
Kasim 2025 tarihli bir bilgi notu yayimla-
di. Notta, ABD Baskani Donald J. Trump
ile Cin Devlet Bagkani Si Cinping’in Giiney
Kore'de gerceklestirdigi goriismelerde “ti-
cari ve ekonomik bir mutabakata” varildi-
g1 vurgulandi. Bu kapsamda, Cin baglan-
tili gemilere uygulanan ABD liman hizmet
tcretlerinin bir yil stireyle askiya alinaca-
g1 belirtiliyor: “Amerika Birlesik Devletleri,
10 Kasim 2025’ten itibaren bir yil boyun-
ca, Cin’in denizcilik, lojistik ve gemi insa
sektorlerinde hakimiyet hedeflemesine
yonelik Section 301 sorusturmasi kapsa-
minda aldigl dnlemlerin uygulanmasini
askiya alacaktir. Bu strecte ABD, Section
301 cercevesinde Cin ile muzakerelere
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devam edecek ve Giiney Kore ile Japon-
ya'yla birlikte Amerikan gemi insasini
canlandirmaya yonelik is birligini strdi-
recektir.”

Cin Ticaret Bakanligi da anlasmayi dog-
rulayan bir aciklama yayimladi. Bakanlik,
ABD’nin 6ncelikle kendi Section 301 ted-
birlerini askiya alacagini, Cin’in ise buna
karsilik ABD baglantili gemilere uygulanan
ozel liman Ucretlerini bir yil boyunca dur-
duracagini bildirdi.

Bakanligin aciklamasina gore, Kuala Lum-

purdaki ticaret gortismelerinde iki ulke

heyetleri arasinda su cercevede bir muta-
bakat saglandi:

« ABD, Ginin denizcilik, lojistik ve gemi
insa sektorlerine yonelik Section 301
sorusturmalari kapsaminda vyirirlige
koydugu tedbirlerin uygulanmasini bir
yil boyunca askiya alacak.

« ABD’nin bu adimini takiben Cin de karsi
onlemlerini ayni slire boyunca askiya
alacak.

« Gorlismelerde elde edilen olumlu so-
nuclar, iki tarafin esitlik, karsilikli sayg

ve karsilikli fayda prensipleri dogrultu-
sunda is birligi yaparak ticari sorunlara
¢OzUm Uretebilecegini ortaya koyuyor.

Uygulama detaylari netlesmeyi
bekliyor

ABD’nin askiya alma kararini 10 Kasim
2025'te yurirlige sokmasi halinde, Cin’in
de ayni tarih itibaryla karsi onlemlerini
durdurmasi bekleniyor. Ancak bu tarihe
kadar olan “gecis surecinde” Ucretlerin
uygulanmaya devam edip etmeyecegi ko-
nusunda henlz resmi bir agiklama yapil-
madi. Ayrica, bu dénemde 6denmis veya
Odenecek icretlerin iadesine iliskin olasi
bir mekanizma hakkinda da bilgi bulun-
muyor. Bazi gemi isletmecilerinin, ABD’li
hukuk danismanlarindan goris almaya
basladig bildiriliyor.

Denizcilik sirketlerinin, belirsizligin str-
diigl bu stiregte, ABD veya Cin hukukuna
hakim uzmanlardan goris almalari 6ne-
riliyor. Ayrica ilgili sirketler, kultplerinin
ABD-Cin tarifeleri konusunda gorevli ekip-
leriyle ya da kendi olagan kullip temsilcile-
riyle iletisime gecerek destek alabilir.
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Banglades, Laldia Konteyner Terminal
Icin Imtiyaz Sozlesmesi Imzaladh:
550 Milyon Dolarlik Dev Yatirm

Bangladesh has taken a significant step toward strengthening its maritime
and trade infrastructure by signing a concession agreement for the
development of the Laldia Container Terminal in Chattogram. Representing
an investment of over US$550 million, the project is one of the largest Public-
Private Partnership (PPP) investments in the country's history.

Chittagong Liman Idaresi (CPA), APM
Terminals ve yerel ortak QNS Container
Services Ltd. arasinda imzalanan anlas-
ma kapsaminda terminal, 30 yil boyun-
ca APM Terminals tarafindan isletilecek.
Laldia Terminali, Banglades liman altya-
pisinda bir ilk olarak, tamamen yatirimci
tarafindan tasarlanacak, finanse edile-
cek, insa edilecek ve isletilecek sekilde
yapilandiriliyor. APM Terminals CEO'su
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Keith Svendsen anlasmaile ilgili “Bangla-
des ile anlasmasini yaptigimiz bu sifirdan
proje, verel Ureticilerin, ihracatgilarin, it-
halatcilarin ve genel Banglades ekonomi-
sinin blyumesini desteklemede aktif bir
rol oynamamizi sagliyor. Givenli ve ve-
rimli bir terminal olusturmanin yani sira
bolgenin gelecekteki refahi icin nitelikli
istihdam yaratma hedefiyle tlkeye olan
bagliligimizi gliclendiriyor." dedi.

Yiluk Liman Kapasitesinin 800.000
TEU Uzerine Cikmasi Bekleniyor
Terminalin 2030 yilinda faaliyete gec-
mesiyle birlikte Banglades'in yillik liman
kapasitesinin 800.000 TEU'nun (zerine
ctkmasi bekleniyor. Yeni derin su tesisleri
sayesinde limanda halen 2.800 TEU sini-
riyla elleglenebilen gemiler yerine, 6.000
TEU’ya kadar olan daha buyiik gemiler
kabul edilebilecek. Bu dontslm, tilkenin
basta tekstil ve hazir giyim olmak (ze-
re ihracata dayali sektorlerinin kiiresel
pazarlara erisimini hizlandiracak. Proje
ayrica insaat sirecinde 1.000'den fazla,
isletme doneminde ise 500'den fazla ki-
siye dogrudan istihdam saglayacak. APM
Terminals, ayrica yerel isgiicini destek-
lemek amaciyla egitim ve ciraklik prog-
ramlari da hayata gecirecek.

Giiney Asya’nin Diisiik Emisyonlu ilk
Terminallerinden Biri

Laldia Konteyner Terminali, Banglades’in
iklim hedefleriyle uyumlu olarak enerji
verimli ve dislk emisyonlu bir tesis ola-
rak tasarlaniyor. Terminalde, elektrikli
kargo ellecleme ekipmanlari, bina catila-
rina entegre giines enerjisi sistemleri, ge-
milerin limanda sebekeye baglanmasini
saglayan kiyr enerjisi altyapisi gibi uygu-
lamalar yer alacak. Bu sistemler, sera gazi
emisyonlarini azaltacak, giirlti ve hava
kirliligini minimuma indirecek ve bolge
topluluklarr icin daha giivenli bir calisma
ortami sunacak.

Proje ayni zamanda Danimarka ve
Banglades arasinda yesil biiylimeyi, is-
tihdami ve siirdiiriilebilir ticari iligkileri
giiclendirmeyi amaclayan “Siirdiiriile-
bilir Yesil Cerceve Katilimi” girisiminin
bir parcasi olarak degerlendiriliyor.
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Glamox, Norvec tasarimi dort Acik Deniz

Insaat Gemisini Aydinlatacak

Aydinlatma sektoriiniin liderlerinden
Glamox, denizcilik sirketi Seatankers
tarafindan siparis edilen dort Agik De-
niz ingaat Gemisi (OCV) icin dis mekan
deniz tipi LED aydinlatma sistemleri
tedarik ediyor. Bu yiiksek donanimli ve
cok amacli gemiler, acik deniz riizgar
ciftliklerinin insasi ve bakimi, deniz
alti altyapi kurulumlan gibi cesitli of-
fshore projelerinde gorev yapabilecek
kapasitede tasarlandi.

Glamox, a leading company in
the lighting sector, is supplying
exterior marine-grade LED
lighting systems for four
Offshore Construction Vessels
(OCVs) ordered by the shipping
company Seatankers. These
highly equipped and versatile
vessels are designed to supporta
wide range of offshore projects,
including the construction and
maintenance of offshore wind
farms and the installation of
subsea infrastructure.

Glamox, Norvec'te tasarlanan ve Cin'de
insa edilen bu dért gemi icin kapsamli bir
dis mekan deniz sertifikali LED aydinlatma
paketi sagliyor.

Glamox Marine, Offshore & Wind birimi-
nin Satis ve Ticari isler Direktori Tommy
Stranden, “Bu yiiksek spesifikasyonlu
gemiler, uzun 6mdrld, enerji verimli ve
zorlu deniz kosullarina dayanikli kaliteli
deniz sertifikali aydinlatma drlnleriyle
donatilacak,” dedi. “Seyir fenerleri, tim
dis aydinlatmalar, lineer armatrler, pro-
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jektorler ve gorev ihtiyaclarina gore 15k
seviyelerinin ayarlanmasina olanak ta-
niyan dim edilebilir projektorleri tedarik
ediyoruz”

Dort gemi, Norveg’in Stord kentindeki
Salt Ship Design tarafindan gelistirilen
SALT 308 OCV tasarimina dayaniyor. Ge-
miler 100 metre uzunluga, 23 metre ge-
nislige sahip olacak; 150 ton kapasiteli
heave-compensated ving ile donatilacak
ve 110 kisiye kadar mirettebat barindi-
rabilecek. Ayrica iki adet calisma sinifi
uzaktan kumandali sualti araci i¢in han-
gar alani bulunacak. OCV’ler, hibrit 1.500

kWh batarya enerji depolama sistemi
ve gelecekte yakit esnekligi saglayacak
methanol-ready sevk tasarimiyla dona-
tilacak.

Glamox’un  mdsterisi  CSSC  Wuchang
Shipbuilding Industry Group Co. Ltd., ge-
milerin insasindan sorumlu. Glamox, dort
geminin aydinlatma paketlerini buglinden
2026 Ocak ayina kadar teslim edecek. Wu-
chang Shipbuilding ise bu sistemleri Cin'in
Hubei eyaletindeki Wuhan kentindeki ter-
sanesinde kuracak. Ik iki geminin tesli-
matinin Eylil ve Aralik 2026'da yapilmasi
planlaniyor.



Hasgem Kurucusu ve Genel Miidiirii Habib Siikiir

Hasgem Icin Kalite,
Surdurulebilir Performansi Garanti
Eden Temel Bir Degerdir

Denizcilik sektoriinde bakim-onarim siiregleri yalnizca teknik bir operasyon degil, ayni zamanda zaman, maliyet ve giivenlik dengesinin kusur-
suz sekilde yonetilmesi gereken kritik bir miihendislik siirecidir. Kisa siirede miihendislik temelli yaklagimi, hizli miidahale kabiliyeti ve ugtan
uca hizmet yapisiyla sektorde dikkat ceken Hasgem, gemi sahipleri ve armatorler icin giivenilir bir ¢6ziim ortagi olarak konumlaniyor. Gemi
bakim-onarim, teknik servis, su alti hizmetleri, tedarik, agency ve proje yonetimi gibi genis bir alanda hizmet veren Hasgem’in vizyonunu, kalite
anlayisini ve 2026 hedeflerini Hasgem Kurucusu ve Genel Miidiirii Habib Siikiir ile konugtuk.
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emi bakim-onarim siireglerinin
basarisi, dogru teshis ve mii-
hendislik temelli bir planlama
yaklasimiyla basliyor. Hasgem
de bu noktada kisiye 6zel, hizli ve kaliteli
¢oziimleriyle dikkat ¢ekiyor. Roportajimi-
za Hasgem’in kurulus hikayesini konu-
sarak baglamak isteriz. Hasgem olarak
sektore nasil ¢oziimler sunuyorsunuz?
Vizyon ve misyonunuzdan kisaca bahse-
der misiniz?
Hasgem 2023 senesinde, denizcilik sekto-
rinde artan hizli, giivenilir ve miihendislik
temelli bakim-onarim ihtiyacina ¢6zim
Uretmek amaciyla kuruldu. Kurulusu-
muzun temelinde; gemi sahiplerinin ve
armatorlerin operasyonel kayiplarini mi-
nimuma indirmek, dogru teshis ile en ve-
rimli onarim strecini olusturmak ve tim
hizmetleri tek catr altinda toplamak fikri
yatiyor. Buglin Hasgem; gemi bakim-ona-
rim, teknik servis, proje yonetimi, tedarik,
su alti hizmetleri ve agency alanlarinda
uctan uca ¢ozumler sunan bir yapiya ka-
vusmus durumda.

Vizyonumuz, bolgenin en glivenilir, yeni-
lik¢i ve mihendislik odakli gemi bakim-o-
narim ve teknik servis firmasi olmaktrr.
Misyonumuz ise her gemiye, her armatore
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ve her projeye ¢zel; hizli, dogru, surdi-
rilebilir ve uluslararasi standartlarda ¢o-
zlimler Ureterek, sorun odakli degil ¢cozim
odakli bir yaklasimla sektorde stirekli de-
ger yaratmaktir.

Hasgem olarak is ortaklarinizin ihtiyacla-
rini anlamak ve ozellestirilmis ¢oziimler
sunmak i¢in calisiyorsunuz. Bu noktada
terzi isi ¢6ziimler sundugunuzu séylemek
miimkiin. Kisiye 6zel ¢éziimler sunarken
hangi parametreler dikkat ediyorsunuz ve
nasil ¢éziimler sunuyorsunuz?

Her geminin teknik gecmisi, operasyonel
kosullari, ticari planlamasi ve biitce yapi-
si farklidir. Bu nedenle Hasgem'de stan-
dart bir paket sunmak yerine birden fazla
parametreyi degerlendiriyoruz. Geminin
teknik durumu ve bakim gecmisi, arma-
tor veya kaptanin operasyonel ihtiyacla-
r, zaman kisitlari (lay-up, next port ETA,
off-hire riskleri), sinif kurallari ve denetim
gereklilikleri, liman/tersane kosullari ve
fiyat performans beklentisi analizi yapi-
yoruz.

Bu bilgiler dogrultusunda; minimum du-
rus suresi, optimum maliyet ve maksi-
mum kalite formillerine dayali kisiye 6zel
bakim-onarim planlari hazirliyoruz. Gerek-

tiginde mihendislik hesaplari, root cause
analizler ve onarim senaryolari olusturu-
yoruz.

Hasgem, tiim is siireclerinin merkezine
kaliteyi aliyor. Hasgem icin kalitenin tani-
timi nedir? Kalite ve siirdiiriilebilirlik poli-
tikalarinizdan bahseder misiniz?
Hasgem'de kalite “hatalar dizeltmek”
degil, “hatalari olusmadan engellemek”
Uzerine kurulu bir yonetim anlayisidir. Bu
anlayisin temelini uluslararasi standartla-
ra uygunluk, izlenebilirlik ve gicli bir do-
kiimantasyon sistemi olusturur. IACS klas
kurallar, 1SO standartlari ve OEM prose-
dirleri dogrultusunda yirdtilen tim si-
recler; egitimli ve sertifikali teknik ekipler,
denetim mekanizmasi ve ¢ift kademeli ka-
lite kontrol sistemiyle glivence altina ali-
nir. Hasgem icin kalite, sadece bugtinii de-
gil, uzun vadeli strdurdlebilir performansi
da garanti altina alan temel bir degerdir.

Strdurilebilirlik politikamiz ise ¢evreci
calisma yontemleri, enerji verimli uygu-




lamalar, atik yonetimi, distk karbonlu
operasyon planlamasi ve gemi sahiplerine
cevre uyum ¢oziimleri sunmak tzerine ku-
rulu. Bu yaklasim sayesinde hem cevresel
sorumluluklarimizi yerine getiriyor hem
de sektorde strdurilebilir bir gelecek icin
somut katkilar sunuyoruz.

Hasgem, teknik hizmetler ve gemi onarim
faaliyetlerinde motor onarimindan lazer
hizalamaya, ¢elik konstriiksiyondan NDT
testlerine kadar oldukga genis bir hizmet
yelpazede hizmet sunuyor. Bu kapsamda
Hasgem’in bir gemi onarim talebini aldi-
ginda izledigi standart teknik siire¢ nedir
ve bu hizmetlerin birbirine entegre sekil-
de yiiriitiilmesini nasil sagliyorsunuz?
Gemi onarim taleplerinde standart teknik
slirecimiz on inceleme ve teknik teshis ile
baslar. Mihendislik degerlendirmesi ve
sahada/yerinde kontrol yapilir. Teknik ve
onarim plani olusturulurken, is kapsami
(scope) zaman ve maliyet planlamasi, risk
analizi goz 6ntnde bulundurulur. Operas-
yon yonetimi ve entegre hizmet yonetimi
konusunda tim departmanlarimiz ayni is
plani tizerinde ilerler. Her birimin sorum-
lulugu net olarak belirlenir ve siire¢ tek
bir proje yoneticisi tarafindan koordine
edilir. Kalite kontrol ve teslim siireci ardin-
dan class 3rd party denetimleri, fonksiyon
testleri, final dokiimantasyonu, teslim ve
raporlama yapilir.

Su alti hizmetleri denizcilikte yiiksek uz-
manlik gerektiren alanlardan biridir: Su
alti muayene, IWS ve dalis operasyonlari-
ni nasil yiiriitiiyorsunuz?

Su alti hizmetleri yiiksek uzmanlik ve ser-
tifikasyon gerektirir. Hasgem olarak; ser-
tifikali profesyonel dalgic ekipleri, class
onayli video ve fotograf kamera sistemleri,
givenlik proseddrleri, risk analizleri, liman
baskanligi izinleri ve operasyon koordi-
nasyonu ile su alti hizmetlerini gercekles-
tiriyoruz.

IWS (In-Water Survey) siireclerinde class
surveyor ile es zamanli calisarak dl¢lim-
leme, gbvde inceleme, pervane temizligi,

HASGEM

zincir-gima kontrolleri gibi tim isleri ra-
porlayarak teslim ediyoruz.

Hem kumanya/market hem de genis yelpa-
zede teknik ve giivenlik ekipmani tedariki
sunuyorsunuz. Bu noktada filo ve arma-tor
taleplerini karsilamak icin stok yonetimi,
tedarikgi secimi, kalite kontrol ve lojistik or-
ganizasyonu nasil yapilandiriliyor? Ozellik-
le acilihtiya¢ durumlarinda nasil bir tedarik
& teslimat siireci izliyorsunuz?

Teknik ve glvenlik ekipmani sunan teda-
rik streclerimizi Ug temel prensip lizerine

yapilandirnyoruz: stok yonetimi, dogru
tedarikci secimi ve giicli lojistik organi-
zasyon. Amacimiz, filo ve armatorlerin ih-
tiyaclarina hizli, dogru ve kesintisiz sekilde
yanit verebilmek.

Stok yonetiminde, sik kullanilan teknik
ve glivenlik ekipmanlari icin hizli erisile-
bilir depolarla calisiyoruz. FIFO sistemi ve
duzenli kalite kontrolleriyle trlin sirkilas-
yonunu saglikli bicimde yonetirken, OEM
uyumlulugunu da yakindan takip ediyoruz.
Tedarikgi seciminde ise yalnizca sertifikali
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ureticilerle calisiyor, uzun vadeli is ortak-
liklarina oncelik veriyoruz. Fiyat-perfor-
mans testleri, Griin dogrulama siirecleri ve
numune denetimleriyle her Grinin kalite
standartlarina uygunlugunu garanti altina
aliyoruz.

Lojistik ve acil teslimat siireclerinde ise
“express delivery” zincirimiz devreye gi-
riyor. 7/24 aktif operasyon ekibimiz sa-
yesinde, en yakin depodan hizli yonlen-
dirme yapiliyor; ihtiya¢c durumuna gore
kiyl, kara, boat transfer veya courier gibi
alternatif tasima planlari olusturuluyor.
Gemi ETA'sIna gbre zaman optimizasyonu
yapilarak teslimat streci en verimli sekil-
de yonetiliyor.

Gemi inga ve onarim siireglerinde arma-
torlere sundugunuz agency ve broking
hizmetleri, teknik ve operasyonel karar-
larin etkin bir sekilde alinmasini destek-
liyor. Bu kapsamda, tersane se¢imi, plan-
lama ve operasyon yonetimi gibi kritik
asamalarda nasil bir metodoloji izliyorsu-
nuz ve bu siireclerde firmayi 6ne ¢ikaran
teknik uzmanlik alanlariniz nelerdir?
Agency ve broking hizmetlerimizde ana
hedefimiz, armatorler icin riski ve maliyeti
minimize ederken en dogru teknik ¢6zU-
mU sunmaktir. Bu kapsamda metodoloji-
miz; tersane analizleri, teknik degerlendir-
me ve operasyon planlamasi olmak iizere
¢ ana baslik Uzerinden ilerler.

Ik asamada yapilan tersane analizlerinde;
kapasite, sertifikasyon, fiyat-kalite-teslim
stresi kiyaslamalari ile lokasyon ve lojistik
avantajlar detayli sekilde degerlendirilir.
Boylece geminin ihtiyaclarina en uygun
tersane, tim teknik ve operasyonel para-
metreler dikkate alinarak belirlenir.

Teknik degerlendirme asamasinda ise
gemi tipine uygunluk, tersanenin dona-
nim ve ekip yeterliligi ile class uyumu titiz-
likle analiz edilir. Bu stireg, isin teknik ge-
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rekliliklere tam uyum icinde ve sorunsuz
ilerlemesi agisindan kritik bir rol oynar.
Operasyon planlamasi tarafinda ise do-
cking programinin olusturulmasil, is kap-
saminin netlestirilmesi  ve tersane-ar-
mator—class arasindaki koordinasyonun
saglanmasi adimlarini kapsayan bitincil
bir strec yUratalir. Tim planlama, zaman
ve maliyet optimizasyonu gozetilerek yo-
netilir.

Hasgem’i bu alanda one ¢ikaran teknik
uzmanliklarimizin basinda muhendislik
temelli planlama yaklasimimiz, coklu di-
siplin koordinasyonundaki yetkinligimiz,
genis servis agimiz ve gemi insa ile onarim
sreclerindeki glicli saha tecriibemiz yer
alir. Bu sayede projelerin her asamasin-
da armatorlere glvenli, seffaf ve etkin bir
operasyon yonetimi sunuyoruz.

Hasgem olarak proje yonetimi tarafin-
da da planlama, docking, ballast water
treatment veya low-sulphur hatti modi-
fikasyonu gibi farkli is kalemlerini yoneti-
yorsunuz. Bu cercevede, bir gemi bakim/
onarim projesinin baslangicindan nihai
fatura ve teslimata kadar olan siirecte
proje yonetimini nasil gerceklestiriyor-
sunuz? Ozellikle; is kapsami tespiti, mii-
hendislik koordinasyonu, sinif (class) de-
netimleri, is kalitesi kontrolii, zaman ve
maliyet planlamasi nasil saglaniyor?
Hasgem’'de proje yonetimi, bir gemi bakim
veya onarim talebinin ilk iletildigi andan
itibaren baslayan ve geminin sorunsuz se-
kilde teslim edilmesine kadar devam eden
blttncdl bir strectir. Bu slrecte temel
yaklasimimiz; mihendislik dogrulugunu,
operasyonel verimliligi, sinif kurallarina
uyumu ve armator beklentilerini tek bir
cati altinda toplayan entegre bir yonetim
modeli olusturmaktir.

Proje genellikle kapsamin netlestirilmesi
icin yapilan detayli bir teknik inceleme
ile baslar. Bu asamada muhendislerimiz

geminin mevcut durumunu degerlen-
dirir, arzalarin kok neden analizlerini
gerceklestirir ve yapilmasl gereken ca-
lismalarin sinirlarini belirler. Ardindan,
geminin operasyonel plani, tersane veya
liman kosullar, class gereklilikleri, butce
hedefleri ve zaman kisitlari dikkate alina-
rak detayli bir is plani gelistirilir. Bu plan
yalnizca teknik isleri degil; lojistikten te-
darike, Giclinci taraf denetimlerden mal-
zeme yonetimine kadar tim sirecleri
kapsar.

Uygulama asamasinda, Hasgem'’in farkli
teknik disiplinleri es zamanli sekilde sa-
hada gorev alir. s talebine gore; mekanik,
celik, elektrik, hidrolik, boya, HVAC, oto-
masyon islerinin ekipleri, proje yoneticisi
tarafindan koordine edilen tek bir ope-
rasyon plani tizerinden ilerler. Bu koordi-
nasyon, hem islerin cakismasini hem de
zaman kaybiniengeller. Gerektiginde class
surveyor’lar ve bagimsiz denetgilerle bir-
likte calisarak tlim islemlerin uluslararasi
standartlara uygun sekilde yiritilmesini
saglariz.

Kalite kontrol, proje boyunca kesintisiz
devam eden bir slrectir. Her asamada
yapilan uygulamalar olcilr, test edilir ve
belgelenir. Kritik islerde iki asamali kont-
rol, nihai asamada ise fonksiyon testleri
uygulanir. Boylece armatére tam izlene-
bilir bir teknik dosya sunulur. Operasyon
tamamlandiginda tim islerin sonuclari
raporlanir, gerekli sertifikalar dizenlenir
ve faturalama streci seffaf bir sekilde ger-
ceklestirilir.

Hasgem’in proje yonetimindeki en gliclu
tarafi, tim bu sireci yalnizca bir bakim-o-
narim operasyonu olarak degil, armatore
operasyonel avantaj saglayacak bir mu-
hendislik yatinmi olarak ele almasidir.
Hedefimiz, her projenin zamaninda, bit-
ce dahilinde, strdurilebilir kaliteyle ve
minimum operasyonel kesinti ile teslim
edilmesidir. Bu yaklasim sayesinde hem
geminin teknik émrind uzatiyor hem de
armatorin operasyonel strekliligine katki
sagliyoruz.



2025 yilinin sonuna geldik. 2025 yili Has-
gem icin nasil gecti? 2026 yilina yonelik
calismalariniz, hedefleriniz ve dngoriile-
riniz nelerdir?

2025 yili Hasgem igin hem operasyonel ka-
pasitenin arttigl hem de yeni musterilerle
kurdugumuz is birlikleri sayesinde biyu-
me ivmemizin belirgin sekilde hizlandig
bir yil oldu. Ayni zamanda yerli ve yabanci
armatorler, filolar ve teknik yoneticilerle
ilk kez galisma firsati yakaladik. Sundugu-
muz muihendislik temelli, hizli ve izlene-
bilir hizmet yapisi sayesinde bu iliskilerin
biyik ¢cogunlugunu strekli is ortakliklari-
na donlstirdik.

Yil boyunca 6zellikle mekanik bakim, celik
techiz, boru imalat-onarim, islerde 6nem-
li bir talep artisi gozlemledik. Bu yogun-
luk karsisinda stireclerimizi daha hizli ve
izlenebilir hale getirmek icin mihendislik
planlamasini, proje yonetim yazilimlarini
ve saha ici koordinasyon protokollerimizi
glclendirdik.

2025'te ozellikle daha dnce calismadigi-
miz armatorlerden gelen docking, teda-
rik ve acil teknik midahale taleplerindeki
artis, Hasgem'’in sektorde glvenilir ¢ozim
ortagl olarak goriilmeye basladigini gos-
teren onemli bir isaretti. Supply tarafinda
ise acil ihtiyag yonetimi, filo Olcekli teda-
rik planlamasi ve 7/24 lojistik destegimiz,
yeni musterilerin bizi tercih etmesinde be-
lirleyici oldu.

2026 yilina yonelik hedeflerimiz, yaka-
ladigimiz bu blyime ivmesini daha sis-
tematik ve slrdurllebilir bir yapiya ta-
simayl amagliyor. Bu dogrultuda teknik
kapasiteyi glclendirecek atolye yatirm-
lari, test ve olcim ekipmanlarinin yeni-
lenmesi ile yeni class ve kalite sertifikas-
yonlarinin devreye alinmasi; hem mevcut
musterilerimizle olan calisma hacmini ar-
tiracak hem de yeni armatorlere ulasma-

mizi saglayacak 6nemli adimlar arasinda
yer aliyor.

2026 vizyonumuzun diger 6nemli unsuru
ise dijitallesme. Operasyonlarin tek plat-
formdan yonetilmesi, proje ilerleme rapor-
larinin gercek zamanli olarak musterilere
sunulmasi ve tedarik sireglerinin dijital
siparis yonetimiyle desteklenmesi, 6zellik-
le yeni musterilerle daha seffaf ve glivenilir
biriletisim kurmamizi saglayacak.

Genel olarak bakildiginda 2025, Hasgem’in
hem hizmet kapasitesini blyuttigi hem
de cok sayida yeni musteriyle calisarak

pazardaki konumunu guclendirdigi bir yil
olarak 6ne ¢ikiyor. 2026'da ise bu bilylime-
yi daha rafine bir teknik yapi, daha glcli
bir mihendislik altyapisi ve daha genis bir
msteri portfoyl ile stirdUrdlebilir hale ge-
tirmeyi hedefliyoruz.

Son olarak eklemek istedikleriniz var midir?
Hasgem olarak amacimiz yalnizca onarim
yapmak degil; armatorlere ¢ozim ortag)
olmak. Gemi sahiplerinin operasyonel ve-
rimliligini artirmak, maliyetlerini optimize
etmek ve giivenli seyirlerini saglamak icin
calisiyoruz.
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Quality is a Core Value for Hasgem,
Ensuring Sustainable and Consistent

Performance

In the maritime industry, maintenance and
repair processes are not merely technical
operations; they are critical engineering ac-
tivities that require flawless management
of time, cost, and safety. With its engineer-
ing-driven approach, rapid response capabili-
ty, and end-to-end service structure, Hasgem
stands out as a reliable solution partner for
shipowners and operators. Offering a wide
range of services—including ship mainte-
nance and repair, technical service, under-
water operations, supply, agency, and project
management—Hasgem’s vision, quality phi-
losophy, and 2026 goals were discussed with
Habib $iikiir, Founder and General Manager
of Hasgem.

Habib Sukir emphasizes that the com-
pany was founded with the mission of
“providing fast, accurate, and engineer-
ing-based solutions for vessels.” Accord-
ing to Sukir, Hasgem’s most distinctive
strength is its ability to design fully cus-
tomized maintenance and repair scenar-
ios, rather than offering a “single-type ser-
vice package.” Each vessel arrives with its
own operational history and set of needs,
he explains, adding: “Our aim is to create
plans that minimize downtime, optimize
cost, and guarantee quality.”

Defining quality as Hasgem’s central val-
ue, Stkir describes this approach as “pre-
venting errors before they occur, rather
than correcting them afterward.” He high-
lights that all processes are carried out in
compliance with IACS, ISO, and OEM stan-
dards, reinforced by a dual-layer quality
control system. On the sustainability side,
Hasgem adopts energy-efficient, environ-
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mentally conscious, and low-carbon op-
erational planning.

Within Hasgem’s broad service spectrum,
technical service, steel construction, me-
chanical maintenance, electrical-hydrau-
lic works, NDT testing, laser alignment,
and underwater services occupy a signif-
icant role. Sukir notes that underwater
operations are conducted with class-ap-
proved equipment, certified divers, and
robust safety procedures—pointing out
that their coordinated approach with
classification societies in IWS operations
provides shipowners with major advan-
tages.

On the supply side, effective stock man-
agement, collaboration with certified
suppliers, and fast logistics planning
stand out. SUkUr states that their “express
delivery” chain—established to meet ur-
gent demands—was a key factor in many
shipowners choosing Hasgem in 2025.

Sukir also explains that each mainte-
nance-repair project is coordinated by
a single project manager from the mo-
ment a request is received until final de-
livery. He emphasizes that engineering
assessment, scope definition, shipyard
selection, class compliance, supply,
execution, quality control, and final
documentation are all managed within
a fully traceable system, providing ship-
owners with significant time and cost
advantages.

Describing 2025 as “a year of accelerated
growth in both capacity and customer
diversity,” SUklr notes sharp increases

particularly in mechanical maintenance,
steel works, pipe fabrication, and emer-
gency intervention demands. For 2026,
investment in new workshops, test and
measurement equipment, additional
class certifications, and digitalization
projects take priority. Stkir adds that a
unified operational management plat-
form with real-time customer reporting
will be launched in 2026.

Habib Stkir concludes by summarizing
Hasgem’s mission: “Our business is not
merely about repair; it is about securing
and sustainably strengthening our clients’
operations. This is what makes Hasgem a
true solution partner.”

Habib Siikiir, Founder and General
Manager of Hasgem

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com



“KTU, Yenilikci ve SUrdUrulebilir Denizcilik
Egitim Modeliyle Ornek Olmayi Hedefliyor”

KTU Rektdrii Prof. Dr. Hamdullah Guvalci

Karadeniz Teknik Universitesi, Tiirkiye’nin denizcilik vizyonuna yén veren koklii yiiksekégretim kurumlarinin basinda geliyor. KTU, 6zellikle
denizcilik egitimi konusunda Tiirkiye’nin 6nde gelen referans merkezlerinden biri olarak konumlaniyor. Universitenin 2024-2028 Stratejik
Plani dogrultusunda sekillenen yeni vizyonu; yenilikgi, siirdiiriilebilir ve bilim temelli bir denizcilik egitim modeli gelistirmeyi, sektorle daha
giiclii entegrasyon saglamay ve Tiirkiye’nin kiiresel denizcilik rekabet giiciinii artirmayi hedefliyor. KTU Rektérii Prof. Dr. Hamdullah Guvalci
ile liniversitenin gelecege yonelik stratejik hedeflerini, denizcilik alanindaki ¢alismalarini ve sektérle kurdugu ¢ok katmanli is birliklerini ko-
nustuk. Prof. Dr. Hamdullah Cuvalcl “Tiirkiye’nin oncii yiiksekdgretim kurumlarindan biri olarak, 2024-2028 Stratejik Plani dogrultusunda
gelecek vizyonunu iig temel eksen iizerine inga etmektedir: egitim-6gretimde kalite, aragtirma kapasitesinin giiclendirilmesi ve uluslararasi-

lasma.” dedi.

TU, kékli gegmisi ve akademik
birikimiyle Tiirkiye’nin onde ge-
len (iniversiteleri arasinda yer
aliyor. Bu perspektiften hareket-
le, iiniversitenin bugiin icin belirledigi
stratejik oncelikleri ve gelecek vizyonunu
tanimlar misiniz?
Karadeniz Teknik Universitesi, koklu aka-
demik birikimi ve 70 yillik kurumsal tecri-

besiyle Tirkiye’nin dnci ylksekdgretim ku-
rumlarindan biri olarak, 2024-2028 Stratejik
Plani dogrultusunda gelecek vizyonunu (¢
temel eksen Uzerine insa etmektedir: egi-
tim-0gretimde kalite, arastirma kapasite-
sinin glclendirilmesi ve uluslararasilasma.
Universitemiz ozellikle arastirma Universi-
tesi statistiniin gerektirdigi sekilde, ulusla-
rarasi fonlardan desteklenen proje sayisini

artirmayi, disiplinlerarasi arastirma kilti-
rinl yayginlastirmayi ve akademik insan
kaynaginin yetkinligini gelistirmeyi stratejik
oncelik olarak belirlemistir. Egitim-6gretim
stireglerinde kalite giivence sistemleri etkin
bir bicimde isletilmekte; 6grenci memnu-
niyeti, mezun izleme sistemleri, sektor geri
bildirimlerinin - mufredatlara yansitilmasi
gibi uygulamalar kurumsallasmistir.



Denizcilik sektorii hizla doniisiirken, tini-
versitelerin sektorle giiclii baglar kurmasi
egitim kalitesinin yani sira mezunlarin is-
tihdam basarisini da artiriyor. Karadeniz
Teknik Universitesi’nin tersaneler, arma-
torler ve lojistik sirketleriyle yiiruttigi
staj, uygulamali egitim ve AR-GE projeleri
hakkinda bilgi verebilir misiniz? Bu is bir-
liklerinin dgrencilerinizin mesleki gelisi-
mine nasil bir katkisi oluyor?

KTU &zellikle denizcilik alaninda, tersane-
ler, denizcilik firmalarn ve lojistik kurulus-
lariyla ok yonla is birlikleri kurarak 6g-
rencilerinin uygulamali egitim slreclerini
glclendirmektedir. Bu kapsamda IMEAK
DTO, GEMIMO ve GISBIR gibi kuruluslarla
yapilan isbirlikleri araciligiyla ©grenci-
lerimizin gemilerde ve tersanelerde staj
yapmasl saglanmakta; Trabzon Limani,
bolge tersaneleri, Ulkemizin 6nde gelen
Denizcilik sirketlerinde staj, teknik geziler,
seminerler ve kurumsal tanitim program-
lari diizenlenmektedir. Kariyer Glnleri ise
bu slirecin en 6nemli bilesenlerinden olup
45'ten fazla firmanin katilimiyla gercekles-
tirilen etkinliklerde ogrenciler, sektoriin
glincel uygulamalarini dogrudan uzman-
lardan 6grenme firsati elde etmektedir.

Bu etkilesim agl, ogrencilerimizin hem
mesleki karar alma sreclerini yonlendir-
mekte hem de istihdam firsatlarina erisi-
mini kolaylastirmaktadir. Danisma kurulla-
rive sektor geri bildirimleri dogrultusunda
mifredat stirekli glincellenmekte, boylece
teorik bilgi endstriyel pratikle uyumlu
héle getirilmektedir. Ogrencilerimiz, ger-
cek is ortamlarinda kazandiklarr deneyim-
lerle problem ¢bzme, is glivenligi, mesleki
etik ve operasyonel slreclere hakimiyet
gibi kritik yetkinlikler edinmekte; bu da
mezunlarimizin sektorde yiiksek tercih

edilirlige sahip olmasina katki sunmakta-
dir. KTU, denizcilik egitimi ile sektorii ig ice
geciren ¢ok katmanli bir yapi kurmustur.
Ornek olarak, Deniz Stajlari, Uygulamali
Saha Deneyimi, Kariyer Gunleri, AR-GE Is
Birlikler verilebilir.

Nitelikli insan kaynagi (Universitelerin
basarisinda kritik rol oynuyor. Akademik
kadrolarin gelisimi, tiniversite ici kariyer
politikalar ve geng arastirmacilarin des-
teklenmesi konusunda KTU’niin izledigi
yol haritasi nedir?

KTU, nitelikli akademik insan kaynagini
kurumsal surdrtlebilirligin temel bileseni
olarak gdrmekte ve bu nedenle akademik
kadro gelisimi icin cok boyutlu bir yol hari-
tasl izlemektedir. Universitemizde genis bir
Ogretim Uyesi kitlesi yurt disinda doktora
sirasi ve doktora sonrasi (post-doc) calis-
malar ylritmis olup, ABD, Almanya, Is-
veg, ingiltere Japonya ve Kanada gibi bilim
merkezlerinde edindikleri arastirma tecru-
belerini KTU'ye tasimaktadir. Bu yapi, hem
arastirma kalitemizi yikseltmekte hem de
egitim sireglerine glincel bilimsel yontem-
lerin entegrasyonunu saglamaktadir.

Geng arastirmacilanmiz. TUBITAK 3501,
1001, 1002 ve 2209-A/B gibi programlarla
tesvik edilmekte; tUniversite ici tesvik sis-
temleri ile proje Uretimi, yayin hazirlig ve
akademik hareketlilik desteklenmektedir.
Ayrica akademik yikseltme oOlcutleri, yal-
nizca yayin sayilarina degil; proje perfor-
mansi, egitim kalitesi, toplumsal katki ve
paydas etkilesimi gibi coklu kriterlere da-
yalidir. Boylece KTU, akademisyenlerine
hem seffaf hem gelisime agik hem de ulus-
lararasi rekabet gliclini artiran bir kariyer
ortami sunmaktadir.

Tiirkiye, denizcilikte cografyasi ve jeopo-
litik niifuzu ile sektorde giiclii bir potansi-
yele sahip. Bu cercevede liniversitelerin,
ozellikle de KTU gibi koklii kurumlarin de-
nizcilik sektoriiniin ihtiyaglarina nasil yon
gosterecegini diisliniiyorsunuz?

KT, nitelikli akademik insan kaynagini kurumsal siirdiiriilebilirligin temel bilege-
ni olarak gormekte ve bu nedenle akademik kadro gelisimi icin cok boyutlu bir yol

haritasi izlemektedir.
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KTU, Karadenize kiyisi, glcli akademik
birikimi ve cok disiplinli denizcilik altya-
pisiyla bu potansiyelin gelistirilmesinde
énemli bir yonlendirici role sahiptir. Uni-
versitemiz, sektorel talepler dogrultusun-
da mifredatlarini strekli giincellerken,
dis paydaslarimiz ile temas halinde olup,
Kariyer Gunleri, sektor temsilcilerinin ka-
tiimi ile yapilan dersler, danisma kurullari
ve sektor seminerleri ile sektorel ihtiyacla-
rin dogrudan egitim ortamina taginmasini
saglamaktadir.

AB ve TUBITAK destekli hayalet ag temiz-
ligi, deniz ¢copleriyle miicadele, strduri-
lebilir mavi ekonomi uygulamalari, kadin
denizciler odakli ¢alismalar gibi gevresel
denizcilik projeleri, sayesinde KTU, Tir-
kiye’nin cevresel denizcilik politikalarina
bilimsel katkilar sunmaktadir. Ayni za-
manda doktora mezunlarimizin ulusal ve
uluslararasi yliksekogretim kurumlarinda,
ozellikle denizcilik sektorii odakli fakiilte-
lerde 6gretim Uyesi olarak gorev almalari,
KTU'niin sadece bolgesel degil kiiresel
Olcekte yon gbsterici bir etki tUretmesini
saglamaktadir. Sonuc olarak KTU, Turki-
ye’nin denizcilik vizyonuna hem bilimsel
hem teknolojik hem de insan kaynagi bo-
yutunda yon veren stratejik bir aktordur.

KTU’niin sektore katkilarini degerlendire-
bilir misiniz? KTU, Denizcilik Fakiiltesi ara-
ciligiyla uzun yillardir bélge ve iilke icin
nitelikli denizcilik profesyonelleri yetis-
tiriyor. Denizcilik egitiminde uluslararasi
standartlara uyum konusunda bize genel
bir degerlendirme yapar misiniz?

KTU Surmene Deniz Bilimleri Fakiltesi
ve ilgili akademik birimler, uzun yillardir
Turkiye'nin denizcilik egitiminde dnci rol
oynamakta ve uluslararasi standartlarla
uyumlu bir egitim modeli stirdirmekte-
dir. Egitim programlarimiz, STCW ve IMO
gerekliliklerine uygun sekilde dizenlen-
mekte; uygulamalr egitim unsurlar zengin
similator laboratuvarlar, makine dairesi
uygulama ortamlari ve denizcilik isletme-
ciligi ile tersane similasyon sistemleriyle
desteklenmektedir. Universitemizin kalite
giivencesi politikalari, YOKAK tam akredi-
tasyon stireciyle pekismis; bu cercevede
egitim-Ogretim slrecleri duzenli olarak
degerlendirilmektedir.



Mezunlarimizin Yurt disi Gniversiteler da-
hil, Turkiye’nin cesitli denizcilik fakUltele-
rinde, meslek yiiksekokullarinda ve egitim
merkezlerinde Ogretim elemani olarak
gorev almasi, KTU'nin sektérde “insan
kaynag tretim merkezi” olarak kabul edil-
digini gostermektedir. Yeni kurulan bazi
denizcilik fakiltelerinin egitim streglerini
KTU'den yetisen akademisyenleri blnye-
sine katarak yirtGtmesi de bu akademik
etkimizin somut bir sonucudur. Ulusla-
rarasilasma kapsaminda Erasmust gibi
programlarla 6grencilerimiz Avrupa ve
diinyanin Denizcilik sektériinde ileri gelen
Ulkelerinde egitim almakta, yabanci 6g-
renciler ise KTU'y(i tercih etmektedir.

Sektorde teknolojik doniisiim hizlanirken
egitim miifredatlan da yenileniyor. Diji-
tallesme, otonom gemiler, yapay zeka ve
siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda KTU’niin
denizcilik egitimini glincelleme ve gelece-
ge hazirlama stratejileri nelerdir?
Denizcilik sektorlinde digital ve teknolojik
déntsimin hizlanmasi, KTUniin muf-
redatini strekli giincel tutmasini gerek-
tirmektedir. Universitemiz, dijitallesme,
buylk veri analitigi, yapay zeka tabanli
operasyon yonetimi, otonom ve yari oto-
nom gemi teknolojileri, cevreci ve alter-
natif yakit sistemleri gibi alanlari egitim
programlarina sistematik bicimde entegre
etmektedir. Bu kapsamda simulator ve
laboratuvarlarimiz  glincellenmekte; 6g-
rencilerimizin glincel teknolojilere hakim
olmalarini saglayan uygulamali egitim
modulleri gelistirilmektedir.

Surdurilebilirlik, hem mufredata hem de
arastirmalara yon veren temel temasal
alanlardan biridir. Karadeniz ekosistemi-
nin korunmasina yonelik AB projeleri, de-
niz ¢oplerinin azaltilmasi, mavi ekonomi
uygulamalarr ve yesil teknoloji gelistirme
faaliyetleri, surdirlebilir denizcilik anla-
yisinin Universitemizde glcli bir sekilde
yerlesmesini saglamaktadir.

Universite-sektor is birligi denizcilik ala-
ninda dogrudan operasyonel kaliteye
yansiyor. KTU’niin tersaneler, armator-
liik sirketleri, lojistik firmalar ve kamu
otoriteleri ile yiiriittiigii is birlikleri hangi
alanlarda yogunlasiyor? Bu is birliklerinin
ogrencilere ve sektore katkilari nelerdir?
KTU'niin Gniversite-sektor is birlikleri de-
nizcilik firmalari, odalar, tersaneler, klas
kuruluglari, liman isletmeleri, lojistik sir-
ketleri ve kamu otoriteleriyle cok yonlu
olarak surdirilmektedir. Bu is birlikleri
teknik geziler, staj programlar, mufredat
danisma toplantilar, proje ortakliklar,
kariyer glinleri ve uzman seminerleri sek-
linde yiritiulmektedir. Uluslararasi firma-
larla yapilan protokoller sayesinde 6gren-
cilerimizin diinya denizciligiyle dogrudan
temas kurmasi saglanmaktadr.

Bu is birlikleri, hem 6grencilerin profesyo-
nel becerilerini artirmakta hem de sekto-
rin ihtiyag duydugu nitelikli insan kayna-
ginin yetistirilmesine katki sunmaktadir.

Siirdiriilebilirlik ve ¢evresel sorumluluk
artik denizcilik sektoriiniin ayrilmaz bir
parcasi. KTU’niin cevresel farkindalik,
stirdiiriilebilir denizcilik ve yesil teknoloji
alanlarinda yiiriittiigii projeler veya plan-
ladig1 yeni calismalar hakkinda bilgi vere-
bilir misiniz?

Strdurulebilirlik ve cevresel sorumluluk
KTU'niin oncelikli calisma alanlarindan-
dir. Universitemiz, zellikle Karadeniz eko-
sisteminin korunmasi ve cevresel tehdit-
lerle micadele edilmesi igin uluslararasi
Olcekli projelerde koordinator ve paydas
olarak yer almaktadir. LitOUTer, DOORS,
BlackNETs gibi projeler, deniz ¢oplerinin
azaltilmasi, hayalet aglarin temizlenmesi,
cevresel farkindalik olusturulmasi ve mavi
ekonomi uygulamalarinin - gelistirilmesi
hedefleriyle dne ¢ikmaktadir. Bu projeler

sayesinde binlerce kisiye cevre bilinci ka-
zandinlmis; balikgilar, 6grenciler ve yerel
paydaslar strdirilebilir uygulamalar ko-
nusunda egitilmistir. Universitemiz ayrica
alternatif yakit teknolojileri, karbon emis-
yonlarinin azaltilmasi, enerji verimliligi ve
yesilliman uygulamalari gibi alanlarda AR-
GE calismalari yuritmektedir.

Nitelikli denizcilik profesyonelleri yetistir-
mek Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giiciinii
artinyor. KTU’niin 6grenci odakli yaklasi-
mi, uluslararasi sertifikasyon siiregleri ve
mezunlarinin sektordeki basarisi agisin-
dan nasil bir degerlendirme yaparsiniz?
Oniimiizdeki dénemde denizcilik alanin-
da hangi yeni adimlar planliyorsunuz?
KTU'niin 6grenciyi merkeze alan egitim
yaklasimi, hem uluslararasi sertifikasyon
slreclerinin gereklerini yerine getirmekte
hem de mezunlarimizin sektordeki yiiksek
basari oranina dogrudan yansimaktadir.
Egitim programlanmiz STCW standartla-
ryla uyumlu olarak yiritilmekte; 6gren-
ciler glivenlik, navigasyon, makine isleti-
mi, cevre koruma, gemi operasyonlari ve
gemi insaati gibi alanlarda global gerekli-
likleri karsilayan bilgi ve becerilerle dona-
tilmaktadir. Kariyer Ginleri, konuk uzman
dersleri, sektor seminerleri ve danisma ku-
rullarr araciliiyla 6grenciler sektore daha
mezun olmadan adapte olmakta; ¢ok sa-
yida 6grencimiz staj yaptiklari kurumlar-
dan is teklifi almaktadir.

Son olarak eklemek istedikleriniz var midir?
KTU, kalite glivencesi, arastirma yetkinligi
ve uluslararasilasma hedeflerini bitinctil
bir yaklasimla hayata geciren gicli bir
akademik kurumdur. Denizcilik alanindaki
faaliyetlerimiz, hem bolgesel kalkinmaya
katki sunmakta hem de tlkemizin ulus-
lararasl denizcilik standartlariyla uyumlu
insan kaynag yetistirme kapasitesini ge-
listirmektedir. Universitemiz, stratejik plan
dogrultusunda egitim-0gretim sireclerini
strekli iyilestirmeye, arastirma projelerini
cesitlendirmeye ve sektorle daha derin
entegrasyon saglamaya kararlilikla de-
vam edecektir. KTU'nln vizyonu, ulusal
ve uluslararasi diizeyde 6rnek gosterilen,
yenilikci, strdUrdlebilir ve bilim odaklr bir
denizcilik egitim modeli olusturmaktir.
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“KTU Aims to Set a Benchmark with Its
Innovative and Sustainable Maritime
Education Model”

Karadeniz Technical University (KTU) stands
as one of Tiirkiye’s leading higher education
institutions shaping the nation’s maritime
vision. Particularly in maritime education,
KTU has positioned itself as a prominent ref-
erence point and a key academic center. The
university’s new vision, formed in line with
its 2024-2028 Strategic Plan, aims to develop
an innovative, sustainable and science-driv-
en maritime education model, strengthen
integration with the industry, and enhance
Tiirkiye’s global competitiveness in the mar-
itime sector. We spoke with KTU Rector Prof.
Dr. Hamdullah Cuvalci about the university’s
strategic goals, maritime-focused initiatives,
and its multi-layered collaborations with the
maritime industry.

KTU Rector Prof. Dr. Hamdullah Cuvalci

Rector Prof. Dr. Hamdullah Cuvalci em-
phasized that KTU is committed to estab-
lishing a maritime education model that
is innovative, sustainable, and grounded
in scientific principles, in accordance with
its 2024-2028 Strategic Plan. He highlight-
ed the university’s determined progress in
enhancing educational quality, strength-
ening research capacity, and advancing
internationalization, noting that KTU pri-
oritizes international projects, interdisci-
plinary research culture, and the develop-
ment of academic human capital in line
with its research university status.

Prof. Dr. Cuvalcl underlined that KTU’s
strong, multi-tiered collaborations with
the maritime industry—ranging from ship-
yards and shipowners to logistics com-
panies and port operators—provide stu-
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dents with robust hands-on experience.
Stating that internships, technical visits,
and career programs directly elevate the
quality of education, he noted that these
partnerships allow students to integrate
into the sector even before graduation
and significantly expand their employ-
ment opportunities.

Highlighting that academic staff develop-
ment remains one of KTU’s core priorities,
Prof. Dr. Cuvalcl said that the university’s
academic team, many of whom have
gained international experience, brings
substantial research dynamism to KTU.
He added that young researchers are sup-
ported through TUBITAK programs and
internal incentives, and that academic
promotion criteria are aligned with inter-
national standards through a multidimen-
sional framework.

Prof. Dr. Cuvalal also noted that KTU,
with its STCW- and IMO-compliant train-
ing structure, serves as a key institution
in shaping Turkiye’s maritime workforce.
He emphasized that KTU’s simulator lab-
oratories and practice-oriented training
infrastructure provide maritime education
that meets global standards. Regarding
sustainability, he stated that KTU plays an
active scientific role in EU-funded projects
related to the protection of the Black Sea
ecosystem, marine litter mitigation, ghost-
net removal, and blue-economy practices.

In conclusion, Prof. Dr. Cuvalc affirmed that
KTU will continue advancing with a focus
on quality assurance, research excellence
and industry integration, reiterating the
university’s strong commitment to estab-
lishing an internationally recognized and
exemplary maritime education model.



“Pilotajda Tecrube ve Liyakat,
Artan Trafik Risklerini Yonetmenin

Kaptan Hasan Tayfun Kizilay

Anahtaridir”
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Kirk yilik kilavuz kaptanlik kariyeri boyunca edindigi birikimin otuz yilim dogrudan tegki-
latlarin icinde, aktif gorevlerde geciren Kaptan Hasan Tayfun Kizilay, Tiirk denizcilik sekto-
riiniin farkli kurumlarinda 6nemli sorumluluklar iistlenmis koklii bir isim. Meslege Tiirkiye
Denizcilik isletmeleri’nde (TDi) baslayan; ardindan DEKAS’ta gorev alan ve sonrasinda AN-
KAS’In kurulusunda aktif rol iistlenen Kizilay, yaklasik alti buguk yil gorev yaptigi ANKAS
biinyesinde bes yil boyunca bas kilavuz kaptanlik gorevini yiiriittii. Uzun yillardir Tiirkiye’nin
farkli bdlgelerinde gorev yapan Tayfun Kaptan ile pilotaj hizmetlerinin ileyisi, risk yonetimi,
egitim siirecleri ve operasyonel verimlilik iizerine konustuk.

Réportajimizin tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com internet sitemizden okuyabilirsiniz

ilavuz kaptanlik, deniz emniyeti-
nin ve seyir glivenliginin en kritik
unsurlarindan biri olarak kabul
ediliyor. Operasyonel yaklasimi-
nizi ve mesleki sorumluluklarinizi hangi
temel ilkelere ve profesyonel standartlara
dayandiriyorsunuz?
Kilavuz kaptanligin temelinde; can, mal ve
cevre emniyetinin en Ust diizeyde korun-
masl, seyir glivenliginin ulusal ve uluslara-
rasi diizenlemelere tam uyum icinde sag-
lanmasi yer alir. Bizim gorev anlayisimizda
operasyonun ticari boyutu daima ikincil
plandadir; dncelik, geminin bolgeye 6zgu
risk faktorleri dikkate alinarak emniyetli
bir manevra stirecini eksiksiz sekilde ta-
mamlamasidir. Bu kapsamda; meteoro-
lojik ve osinografik kosullar, rizgar-akinti
kombinasyonlarini, yanasma-kalkma ma-
nevralarinda iskele altyapisinin durumu-
nu, dar kanal ve sig su etkilerini, trafik yo-
gunlugunu ve VTS ile koordinasyonu anlik
olarak degerlendirir, gerektiginde dinamik
risk analizleri yapariz.

Gorevimizi yerine getirirken hem kamu
otoritesinin temsil yetkisini hem de Tirk
Bogazlar Deniz Trafik Duzeni Tlzugu,
SOLAS, COLREG, ISPS ve ilgili ulusal mev-
zuatin gerekliliklerini gozeterek hareket
ederiz. Bu ilkesel yapi, sadece emniyetli
bir manevranin degil, ayni zamanda sur-
durilebilir ve cevresel hassasiyeti yiksek
bir denizcilik faaliyetinin yiritilmesini de
garanti altina alir.

Kilavuz kaptan olmak uzun bir egitim ve
yeterlilik siireci gerektiriyor. Meslege giris
ve siirekli egitim siireci nasililerliyor?

Kilavuz kaptan adaylarn oénce Uzak Yol
Kaptani veterliligine sahip olmalidir. Ar-
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dindan Bakanlik tarafindan yapilan sinav
ve denetimlerden gegerler. Basari sag-
layanlar stajyer olarak atanir ve bolgede
oryantasyon egitimi alirlar. Staj sirecini
tamamlayanlar, bolgeye &zel ehliyetini
almaya hak kazanir. Bu ehliyet yalnizca o
bolgede gecerlidir.

Goreve basladiktan sonra slireg bitmez;
dizenli araliklarla; kritik manevra analiz-
leri yapilir, egitim toplantilari dizenlenir,
zorunlu tazeleme egitimlerine katilim sag-
lanir. Bu sayede her kaptan, hem kendi
deneyiminden hem de ekip arkadaslari-
nin yasadigl gercek vakalardan 6grenme
firsati bulur.

Artan gemi trafigi ile olumsuz meteorolo-
jik kosullarin kesistigi durumlarda, bolge-
sel risk yonetimini hangi operasyonel pro-
sediirler ¢ercevesinde yiiriitiiyorsunuz?
Kétl hava kosullarindan kastimiz, riizgar
ve akinti kuvvetlerinin geminin kontrol ka-
biliyetini sinirlayarak manevra glvenligini
riske soktugu durumlardir. Trafigi durdur-
ma yetkisi Liman Baskanligi’na ait olmak-
la birlikte, genis operasyon sahalarinda
her noktanin ayni meteorolojik etkiye
maruz kalmadigini biliyoruz. Bu nedenle
manevralar resmi olarak durdurulmadig
stirece kilavuz kaptan gemiye cikarak bol-
gesel durum degerlendirmesini yerinde
gerceklestirir.

Bu surecte gemi kaptanini; bolgede bili-
nen riskli akinti noktalari, riizgar yon ve
siddeti, iskele altyapisinin uygunlugu ve
anlik trafik yogunlugu gibi kritik paramet-
reler hakkinda detayli sekilde bilgilendi-
ririz. Sartlar gerektirdiginde, drnegin nor-
malde iki romorkorle ¢alisan bir gemiicin
Uclncl romorkor tahsisini onererek ek
emniyet katmani olustururuz.

Ayrica yanasma operasyonuna iliskin tim
asamalari iceren manevra plani ve ma-
nevra semasl hazirlayarak riskleri yazili ve
gorsel formatta gemi kaptanina sunariz.
Bu plan; romorkor konumlandirmalarini,
hiz-rota degisim noktalarini, cevresel etki
analizini ve alternatif senaryolari iceren
kapsamli bir risk yonetim aracidir.
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Uzun yillara dayanan kilavuz kaptanlik
deneyiminizle, sektoriin bugiinkii duru-
munu ve gelecegini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Pilotaj hizmeti yiksek teknik bilgi ve tec-
ribe gerektiren bir alandir. Egitimli ve liya-
katli personelin meslekte tutulmasi sekto-
rin gelecegiicin hayati 6nem tasir.

Gemi trafigi artiyor, gemiler blyiyor; do-
layisiyla manevralarin riski de yutkseliyor.
Bu nedenle yetkin insan kaynaginin ko-
runmasi ve stirekli egitimle desteklenmesi
kritik bir unsur olarak ¢ne ¢ikiyor.

ihale sistemi yapisal riskleri
de beraberinde getiriyor

Tiirkiye’de pilotaj hizmetlerinin gelisimi,
sektore yon veren liderlerin deneyimiy-
le ivme kazaniyor. 30 yili askin denizcilik
birikiminizle, Tiirkiye’de pilotaj hizmet-
lerinin bugiin geldigi noktayi nasil deger-
lendiriyorsunuz? Oniimiizdeki donemde
sektoriin gelismesi icin hangi adimlar kri-
tik goriiniiyor?

Buglin kilavuzlugun gelecegini degerlen-
dirirken ihale sisteminin hem avantajla-
rini hem de barindirdig yapisal riskleri
gdz onlnde bulundurmak gerekiyor.
Kilavuzluk hizmeti, dogasi geregi yiksek
yetkinlik, deneyim ve tam zamanli bir
profesyonel adanmislig gerektirir. Ancak

mevcut ihale sistemi bazi kritik sorunlar
beraberinde getiriyor. Oncelikle, kilavuz-
luk teskilatlar halen %30 oraninda kamu
payl 6dlyor. ihale siireglerinde ise reka-
bet genellikle kamu payi lzerinden yuru-
digu icin teklifler %40’lardan basliyor. Bu
durum “ihale refleksi” dedigimiz, ihaleyi
ne pahasina olursa olsun kazanma egili-
mini tetikliyor. Oysa asil mesele ihaleyien
yiksek teklifle almak degil; verilen oranla
teskilatr strdurilebilir sekilde yonetebil-
mek ve mali yapiyl koruyabilmektir. Bu
denge kurulamadiginda, sirketler kisa
stirede ciddi finansal kirilganliklarla kars:
karsiya kalabilir.

Bu riskleri azaltmak amaciyla devlet 5/8
sayili ek dlizenlemeleri hayata gecirdi. Ar-
tik ihale, otomatik olarak en yiksek kamu
payini teklif edene verilmiyor; ikinci hatta
Uctinct en yuksek teklif de “kabul edile-
bilir en ytksek fiyat” yaklasimiyla tercih
edilebiliyor. Boylece hem devletin payi
korunuyor hem de teskilatlarin mali str-
dirdlebilirliginin zedelenmesinin 6ntine
geciliyor. Son ihalelerde bu anlayisin yer-
lesmeye basladigini gérmek sistem adina
olumlu bir gelisme.

Ancak kar marjlar distikece teskilatlar
maliyet kismaya yoneliyor ve ne yazik
ki ilk kesinti cogu zaman personel ma-
liyetlerinde yapiliyor. Kilavuz kaptanlar
bugtin yaklasik 6.500-7.000 dolar seviye-
sinde maas aliyor; giydirilmis ticret 10-12
bin $ buluyor.. Gozcl, kamarot, ascl ve
sofor gibi kara personelinin maaslari;
istasyonlarin enerji giderleri, 365 glin ¢a-
lisan motorlarin akaryakit tiketimi gibi
blylk kalemler de hesaba katildiginda
maliyetleri azaltmak kolay olmuyor. Bu
nedenle teskilatlar cogu zaman en kolay
yol olan personel maliyetlerini distirme-
ye yoneliyor.

Ancak bu yaklasim beraberinde daha
blytk bir risk getiriyor: Nitelikli kilavuz
kaptanlar, daha yiksek gelir elde edebi-
lecekleri icin yeniden gemilere donmeye
basliyor. Yerleri ise yeterince tecribeli ol-
mayan, “kifayetsiz” personelle doldurula-



biliyor. Bu durum sistemin kalite seviyesini
disurtyor. Kalite diistkligi; kazalarin art-
mas, gevresel risklerin blytumesi ve Tiirki-
ye’nin uluslararasi denizcilik arenasindaki
itibarinin zarar gérmesi gibi sorunlar be-
raberinde getiriyor.

Yabanci armatorlerin “Tirkiye'de ope-
rasyonlar aksiyor, kazalar artiyor” gibi

yorumlar yapmasi sektore buyik zarar
verebilir. Deniz kirliligi cezalarinin ve gev-
resel kayiplarin ne kadar yiiksek olabi-
lecegini diinya, Exxon Valdez ¢rneginde
actkca gordi. Bu nedenle kilavuz kaptan-
ligin gelecegi konusunda zaman zaman
kaygilar tasiyorum. Umudum, meslegi
birakan kaptanlarin yerlerinin glgcli bir
egitim stirecinden gecmis, yetkin ve liya-
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katli personelle doldurulmasidir. Eger bu
saglanirsa, teskilatlar hem mevcut hem
de olasi riskleri bertaraf ederek sektori
strdirdlebilir bir yapida gelecege tasi-
yabilir.

Uzun yillara dayanan kilavuz kaptanlik
tecriibeniz 1s1§inda, pilotaj hizmetlerinin
glincel durumunu ve sektoriin gelecegine
yonelik beklentilerinizi nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Pilotaj hizmeti, yiiksek teknik yetkinlik,
glcli karar alma becerisi ve sahaya 6zgi
derin bir tecribe gerektiren kritik bir uz-
manlik alanidir. Bu nedenle egitimli, li-
yakatli ve deneyimli personelin meslekte
tutulmasi, sektoriin surdirilebilirligi agi-
sindan hayati bir oneme sahiptir.

Gemi trafigindeki artis, gemi boyutlarinin
blylimesi ve operasyon alanlarinin gide-
rek daha dar toleranslarla yonetilmesi,
manevra risklerini  kaginilmaz olarak
yikseltiyor. Bu tablo, yetkin insan kay-
naginin korunmasi, nitelikli personelin
sistem icinde tutulmasi ve strekli egitim
programlariyla bilgi-tecriibe seviyesinin
glincel tutulmasini kritik bir gereklilik ha-
line getiriyor. Sektoriin gelecegini sekil-
lendirecek en énemli unsur da tam ola-
rak bu: yitksek profesyonellik standardini
koruyabilen, dinamik egitimle destekle-
nen glicll bir kilavuz kaptanlik kadrosu.

Son olarak eklemek istedikleriniz var midir?
Yillardir bu hizmeti yiritiyor olmamiz
nedeniyle devlete karsi sorumlulugumuz
blyiik; devlet hangi karari takdir etmisse,
ihale yoluyla devretme tercihine de saygi
duymak durumundayiz.

Bununla birlikte, kilavuz kaptanlik ve ro-
morkor hizmetleri gibi yiiksek uzmanlik
gerektiren alanlarda, ihalenin tek olcit
olmaktan ¢ikarilmasi ve yetkinligi kanit-
lanmis teskilatlarin onceliklendirilmesinin
yeniden degerlendirilmesi, Turk denizciligi
acisindan ¢ok daha saglikli ve strdirtle-
bilir sonuglar doguracaktir.
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“Experience And Merit In Pilotage Are The
Key To Managing Growing Traffic Risks”

With a maritime career spanning four de-
cades—thirty years of which were spent di-
rectly within pilotage organizations—Captain
Hasan Tayfun Kizilay is a well-established
figure who has held significant responsibili-
ties across various institutions in the Turkish
maritime sector. He began his career at Tiir-
kiye Denizcilik isletmeleri (TDi), later served
at DEKAS, and played an active role in the
founding of ANKAS. During his six-and-a-half-
year tenure at ANKAS, he served as Chief Pi-
lot for five years. Having worked in multiple
regions of Tiirkiye for many years, Captain
Kizilay shares insights on the operational
structure of pilotage services, risk manage-
ment, training processes and overall opera-
tional efficiency.

Captain Kizilay emphasizes that the core
of pilotage lies in safeguarding life, prop-
erty and the marine environment. He
notes that operational decision-making
is entirely independent of commercial
considerations and is instead based on
comprehensive assessments of meteo-
rological and oceanographic conditions,
current-wind interactions, berth and
port infrastructure, narrow channel and
shallow water effects, traffic density, and
coordination with VTS. He underlines that
pilots conduct every maneuverin line with
SOLAS, COLREG, ISPS and national regu-
lations, supported by continuous dynamic
risk assessment.

Explaining the pathway to becoming a
pilot, Kizilay highlights that candidates
must first hold an Ocean-Going Master
certificate, followed by Ministry examina-
tions and region-specific qualification
processes. He adds that training does not
end once a pilot begins active duty; the
system includes continuous professional
development through critical maneuver
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Kaptain Hasan Tayfun Kizilay

analyses, mandatory refresher courses
and structured case-study meetings.

Regarding increasing vessel traffic and
adverse weather conditions, Kizilay states
that risk management is shaped through
on-site assessments carried out directly on
board. When required, additional tug rec-
ommendations are provided, and detailed
maneuver plans and maneuver diagrams
are prepared to enhance operational safe-
ty. He stresses that the growth in vessel size
and escalating traffic density have made
pilotage a discipline that demands ever-in-
creasing technical proficiency.

Kizilay also provides a candid evaluation
of how the tender system affects pilot-
age services. He notes that competition
based on public-share offers creates fi-
nancial pressure on organizations, often
leading to cuts in personnel expenses—
an approach that risks losing qualified
pilots and undermining overall service
quality. While he views the government’s
“5/8 regulation” as a positive corrective

|

step, he argues that sustainable pilot-
age cannot rely solely on a tender-driven
model; instead, organizations with prov-
en competence and experience should
be prioritized.

Assessing the future of the sector, Kizilay
states that the most critical pillar is the re-
tention of competent personnel and the
reinforcement of continuous training. Ris-
ing maneuver complexities, growing traf-
fic density and shrinking operational tol-
erances can only be managed effectively
through a strong, highly qualified profes-
sional pilotage workforce and a financially
resilient organizational structure.

While expressing full respect for state deci-
sions and regulatory approaches, Captain
Kizilay concludes that, in highly special-
ized fields such as pilotage and towage
services, a model that prioritizes profes-
sional competence and quality—rather
than tenders alone—would serve the
long-term interests of Turkish maritime
safety far more effectively.

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com
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Norsepower, Idemitsu Tankers ile Cigir
Acan Bir Anlagma Imzaladi: Rotor
Yelkenleriyle Donatilmis Ik VLCC Modeli

Biiyiik gemiler icin mekanik yelkenle-
rin lider tedarikgilerinden Norsepower
ve Idemitsu Kosan'in nakliye kolu olan
Idemitsu Tanker Co., Ltd., iki Cok Biiyiik
Ham Petrol Tasiyicisini (VLCC) Norse-
power Rotor Sail™ ile donatmak icin an-
lasma imzaladiklarini duyurdu. Japan
Marine United Corporation (JMU) ve
Nihon Shipyard Co., Ltd. (NSY) tarafin-
daninsa edilecek olan gemiler, rotor yel-
kenleriyle donatilmig VLCC'lerin diinya-
da ilk kez piyasaya siiriilmesi anlamina
geliyor. Her VLCC, iki adet 35x5 m patla-
maya dayanikli Norsepower Rotor Sail™
ile teslim edilecek. ilk geminin 2028 so-
nunda teslim edilmesi planlaniyor.

Norsepower, a leading provider of I

mechanical sails for large vessels, |
and Idemitsu Tanker Co., Ltd.—the |
shipping arm of Idemitsu Kosan— |
have announced an agreement

to equip two Very Large Crude
Carriers (VLCCs) with the
Norsepower Rotor Sail™ system.
The vessels, which will be built by
Japan Marine United Corporation
(JMU) and Nihon Shipyard Co.,

Ltd. (NSY), represent the world’s
first VLCCs to enter the market
fitted with rotor sails.

Each VLCC will be delivered with two exp-
losion-proof Norsepower Rotor Sails™,
measuring 35 by 5 meters. Delivery of the
first vessel is scheduled for late 2028.

Idemitsu’nun emisyonlari azaltma ve sir-
dirilebilir ulasim ¢oziimlerini gelistirme

taahhiduniln bir parcasi olarak, VLCC'ler
en son enerji tasarrufu teknolojileriyle
tasarlanmis ve metanol gibi gelecegin
distk karbonlu yakitlarina hazirlanmistir.
Rotor yelkenlerinin eklenmesinin yakit ti-
ketimini ve sera gazi emisyonlarini dnemli
olclide azaltmasi ve denizcilikteki kiresel
karbonsuzlastirma calismalarina dogru-
dan katkida bulunmasi bekleniyor. Proje,
akillr ve veri odakli Norsepower Rotor Yel-
keni™nin 6zel olarak tasarlanmis gemile-
re entegre edilmesinin nasil olaganisti
performans kazanimlari saglayabilecegini
gosteriyor.

Resmi bir aciklamada, Idemitsu Tanker
Co., Ltd. temsilcileri sunlarr soyledi: “Ide-
mitsu Tanker, yeni teknolojilerin uygulan-
masini hizlandiryor ve hem istikrarli bir
enerji tasimaciligi hem de azaltilmis gev-
resel etki saglayarak karbon notr (CN) bir
topluma ulasmaya kararli. Yeni VLCC'leri-
mizi Norsepower Rotor Sail™ ile donata-
rak, yalnizca yakit tasarrufuna ve emisyon
azaltimina yatinm yapmakla kalmiyor,
ayni zamanda uzun mesafeli tasimaciligin
karbonsuzlastirilmasi yolunda da kararli
bir adim atiyoruz. Bu proje, kiiresel enerji
ihtiyaclarini sorumlu bir sekilde karsila-
mak icin glivenilir operasyonlari inovas-

yonla birlestirme felsefemizi yansitiyor.”

Bu 6nemli anlasma, hem riizgar tahrik
sisteminin olgunlugunu hem de Norse-
power’in tanker segmentindeki liderligini
vurguluyor. Sadece bu segmentte faaliyet-
te olan 22 (initeyle Norsepower Rotor Yel-
kenleri, daha kiiciik kimyasal tankerlerden
LCO, tastyicilarina, MR, LR, VLGC'lere ka-
dar cesitli boyutlardaki tankerlere ve simdi
deilk kez VLCC’lere monte edildi.

Norsepower Rotor Yelkeni™, riizgar yaka-
lamak ve temiz bir itme glici saglamak
icin Magnus Etkisi'ni kullanan doénen bir
silindir olan Flettner rotorunun modernize
edilmis, veri odakli bir evrimidir. Aerodi-
namik donanimin yani sira, her kurulum,
performansi gercek zamanli olarak opti-
mize eden ve yelkenlerin her kosulda en
yiksek verimlilikte calismasini saglayan
gelismis dijital kontrol sistemleriyle des-
teklenir. Sistem, motorlara olan bagim-
Lligr azaltarak hem yakit tiiketimini hem
de emisyonlari azaltir. Riizgar diizenleri-
ne, rotaya ve gemi operasyonlarina bagli
olarak, Norsepower Rotor Yelkenleri yakit
tliketimini genellikle %5-25 oraninda azal-
tir; kosullar uygun oldugunda ise bu oran
daha da yiikselir.
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Northern Lights, Japon Operator
"K" Line ile UcUncu Ticari LCO, Tasima
Gemisinin Teslimatini Gerceklestirdi

Norway’s pioneering carbon
capture and storage initiative,
Northern Lights, has announced
the delivery of its third
commercial liquefied CO, carrier,
Northern Phoenix, in partnership
with Japanese ship operator
Kawasaki Kisen Kaisha (“K” Line).
Scheduled to enter operation in
2026, Northern Phoenix will serve
as a key asset within Europe’s
largest carbon capture and
storage (CCS) project.

Phoenix, 2024’ln sonlarinda teslim edilen
ve 2025'te ticari CCS faaliyetlerine baslaya-
cak olan ilk iki Northern Lights gemisinin
kardes gemisi konumunda. Northern Li-
ghts, sivilastinlmis CO, yi sinir tesine tasi-
yan ve Norveg kita sahanliginda deniz ta-
baninin 2,6 kilometre altinda kalici olarak
depolayan diinyanin ilk tam olcekli ticari
CCS projesini yuratuyor.

Her biri 7.500 m® LCO, kapasitesine sahip
olan gemiler, China State Shipbuilding
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Corporationa bagli Dalian Shipbuilding
Offshore Co. tarafindan insa ediliyor. 2
Aralik'ta resmen teslim alinan Northern
Phoenix, Norveg bayragi altinda tescillen-
di. Geminin yakinda Cin'den ayrilarak Nor-
veg'e dogru seyre baslamasi bekleniyor.
Northern Lights, yeniden konumlandirma
seferi boyunca gemideki enerji tasarrufu
teknolojilerinin test ve optimizasyon ca-
lismalarinin yaritilecegini bildirdi. Gemi,
sirkete ait @ygarden terminaline ulastigin-
da mekanik devreye alma ve operasyon
oncesi egitim faaliyetleri baslatilacak.

itk G¢ gemi, Londra merkezli “K” Line Ener-
gy Shipping ile imzalanan c¢iplak gemi
kiralama ve zaman charter sozlesmeleri
kapsaminda isletiliyor. Bu yeni nesil LCO,
taslyicilar, yiksek basing  (maksimum
19 bar(g)) ve disuk sicaklikta (minimum
-35°C) operasyon kabiliyetleriyle one ciki-
yor. Ayrica LNG ile yakitlandinlan gemiler,
govde altr hava yaglamasi ve rlizgar destek-
li rotor yelkenleriyle donatilmis durumda.

Northern Lights, 2025 yilinda ticari ope-
rasyonlarina baslayarak Heidelberg Ma-
terials'in - Brevik'teki ¢imento fabrikas
ve Hafslund Celsio’nun Oslo'daki atiktan

enerji Uretim tesisinden CO, tasimak tizere
anlasmalar imzaladi. Sirket, kapasitesini
yillik en az 5 milyon ton CO, isleme seviye-
sine ¢cikarmayi hedefliyor.

Northern Phoenix, Yara'nin Hollanda Slu-
iskildeki amonyak ve glbre tesisinden
CO, tasimak Uzere tahsis edilecek. Yara,
tesiste yilda 800.000 tona kadar CO, yaka-
layip sivilastirmayi planliyor; 15 yil icinde
toplam yaklasik 12 milyon ton CO,’nin
proseslerden  uzaklastirilmasi  hedefle-
niyor. Yara tesiste 15.000 tonluk ara de-
polama kapasitesi de dahil olmak Uzere
onemli yatinmlar yapti. Haftada iki gemi
yikintn Northern Lights filosuna aktaril-
masl ve CO,’nin Norveg kiyisindaki termi-
nale teslim edilmesi 6ngorillyor.

Northern Lights, Aralik 2023'te dérdiinci
bir geminin insasi icin Alman Bernhard
Schulte Group ile anlagsmaya vardigini
duyurdu. Sirket, bu gemi icin uzun vadeli
charter sozlesmesi imzaladi. 2026'da tes-
lim edilmesi planlanan dordincl gemi-
nin, Stockholm Exergi basta olmak tzere
yeni musterilerin sisteme dahil olmasiyla
operasyonlarin genislemesini saglayacag
belirtiliyor.
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UNITED WATERWAYS, |
Kuresel B2B Kruvaziyer Filosu Icin

Yeni Insa Programini Baslatti

UNITED WATERWAYS, 2025’te ITB’de
duyurdugu 10 yeni nehir gemisinin ar-
dindan biiyiimesini siirdiiriiyor. UNI-
TED WATERWAYS CEO’su Sascha Gill,
“Bu gemileri prestijli markalar icin
tahsis etmek ve sozlesmeye baglamak
lizere alt1 ay icinde B2B alaninda ortak-
lar bulduk.”’ dedi. Nehirlerde hizmet
verecek yeni insa serisi, ABD, Asya ve
Avrupa’daki miisteriler icin tamamen
Avrupa’daki tersaneler tarafindan insa
ediliyor. Gill, “Bu gemiler, 2028 itiba-
riyla ¢oklu yakit platformuna sahip ilk
gemiler olacak ve ortaklarimizin misa-
firleri icin Avrupa Birligi’nin 2050 he-
defleriyle uyumlu hale gelecek” diye
ekledi.

SUMMARY
UNITED WATERWAYS continues

its growth following the |
announcement of 10 new river |
vessels at the ITB in 2025. “We I
found B2B partners within six
months to allocate and contract
these vessels for their prestigious
brands,” said Sascha Gill, CEO

of UNITED WATERWAYS. The
newbuilding series for river
operations is being constructed
entirely by European shipyards for
clients in the United States, Asia,
and Europe. Gill added, “These
vessels will be the first multi-

fuel platform ships as of 2028,
aligned with the European Union’s
2050 goals for the guests of our
partners.”
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Ocean Advice Genel Midurl Mathias Kra-
cht, “Nehirlerdeki bircok prestijli markanin
basarisi sayesinde, musterilerimizin trln-
lerini okyanusa genisletmeleri konusun-
da dogal bir gecis goriyoruz. Bu nedenle
White Label platformunu olusturuyoruz”
dedi. Gemiler, Expedition versiyonunda
186'ya kadar, Coastal versiyonunda ise
260'a kadar misafiri agirlayacak ve nehir-
lerdeki kiictik gemi deneyiminin sundugu
ayni konforu ve samimiyeti saglayacak.
Bu gemiler, nehirden ulasilamayan veya
daha blytk okyanus gemilerinin yanasa-
mayacagi kiyidaki kiicik limanlara erisim
imkani sunacak. Her bir gemi B2B White
Label pazarina 6zel olarak hizmet verecek.
Kracht, “Nehir kruvaziyer ortaklarimizin
aciklandigi anda nehir slotlarina ¢ok hizli
sekilde yonelmeleri, bu gemileri de 12 ay
icinde ortaklarimiz icin sozlesmeye bagla-
yabilecegimize inanmamizi sagliyor. Sekiz
slotun (¢l simdiden rezerve edilmis du-
rumda; bu da bu pazar segmentinde yeni
ve strdUrilebilir tonaja yonelik yiiksek ta-
lebi gosteriyor.” dedi.

Dort Coastal ve dort Expedition kruvaziyer
gemisini kapsayan sekiz slotluk cerceve
anlasmasi gecen hafta imzaland; ilk ge-
minin 2029'da teslim edilmesi bekleniyor.
Cerceve anlasmaya ek olarak, ilk Expedi-
tion kruvaziyer yeni insa sozlesmesi de

imzalandi ve bu geminin 2028de teslim
edilmesi planlaniyor. Tim gemiler, ta-
ninmis Expedition markalari icin yillardir
gemiinsa eden China Merchant Heavy In-
dustry (Jiangsu) Shipyard tarafindan insa
edilecek. Kracht, “Tasarim ve teknolojinin
blytk kismi Avrupa ve ABD'den ithal edi-
lecek ve Cin’in elektrifikasyon bilgisiyle
glclendirilecek” diyerek, bu sayede he-
deflenen seyir bolgelerinin mevcut ve ge-
lecekteki strddrdlebilirlik standartlarina
uyum saglayan hibrit bir gemi Uretilecegi-
ni soyledi.

Beyaz etiket gemi yonetiminde
kiiresel lider - isvigre merkezli
UNITED WATERWAYS, tiim sularda modu-
ler beyaz etiket gemi yonetim hizmetleri
sunan Avrupa’nin en blyuk saglayicisidir.
Marka portfoylinde KD Floating Venues,
Oceandiva, WEISSE FLOTTE SACHSEN,
Thames Luxury Charters, STARLING FLE-
ET, Feenstra Riviercruises ve River Advice
Group’un Avrupa su yollarindaki hizmet
markalari yer almaktadir. Ocean Advice
ise diinya okyanuslarinda yolcu gemisi
yonetiminin karsiligidir. Sirketin kokleri,
2004 yilinda River Advice adiyla faaliyet
gostermeye baslamasina kadar uzaniyor.
2019 yilinda grup, UNITED WATERWAYS
catisi altinda konsolide edilmistir. Merkezi
Basel, Isvicre'dedir.




Mersin International Port (MIP)
welcomed MSC IRINA, the world’s
largest container ship by TEU
capacity, at the recently completed
880-meter-long East Med Hub 2
(EMH2) Terminal on November 7,
2025.

Megamax standartlarina gore devasa bir
konteyner gemisi olan MSC IRINA, 400
metre uzunluga, 61,3 metre genislige ve
24.346 TEU kapasiteye sahip gemi, IRINA
sinifi olarak bilinen farkli bir gemi alt sinifi-
na adini veriyor.

MIP Genel Mudurt Ajay Kumar Singh,
"Konteyner tasimaciliginda faaliyet gos-
teren en buyuk alti gemiden biri olan
MSC IRINA'yI limanimiza basaryla ya-
nastirmis olmaktan gurur duyuyoruz.
East Med Hub 2 (EMH2) Terminali'nin ilk
asamasinin  tamamlanmasi, Mersin'in
deniz ticaretindeki konumunu yiksel-
terek kiresel tedarik zincirinde dnemli
bir ticaret noktasi haline gelmesini sag-
ladi. Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Asya'yl
birbirine baglayan ve bir merkez olan
Mersin Limani, Tlrkiye'nin kiresel de-
niz tasimaciligindaki rekabet giciine

Mersin Uluslararasi Limani
Dunyanin En Buyuk Konteyner Gemisi
MSC Irina'y1 Agirlad

onemli olclide katkida bulunmaktadir.
llerlemeyi strdirmek igin, ekipman filo-
muzu yeni otomatik rayli portal vinclerle
genisletiyor ve operasyonel verimliligi-
mizi onemli 6lglde artiracak onemli bir
kilometre tasl olan Tirkiye'nin ilk Saha
Otomasyon Sistemini baslatiyoruz. ile-
riye baktigimizda, ivmemizi artiracak ve

MIP'nin Mersin'i bolgede hayati bir ak-
tarma merkezi haline getirme hedefiyle
uyumlu olarak musterilerimize en gu-
venli ve en verimli hizmeti sunma ¢aba-
larimizi stirdlrecegiz.”

EMH2 Terminali'nin 2026 yilinda tam ka-
pasite hizmete sunulmasi planlaniyor.
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DUnyanin En lyi Konteyner
Limanlari Aciklandi

DNV ve Menon Economics tarafindan
hazirlanan bagimsiz kiiresel analiz Diin-
yanin Onde Gelen Konteyner Limanlari
(Leading Container Ports - LCP) raporu-
nun ilk baskisi yayimlandi. Rapora gore
Singapur, diinyanin en iyi konteyner
limani olarak zirvede yer aldi.

The first edition of the
independent global analysis
“Leading Container Ports (LCP)”
report, prepared by DNV and
Menon Economics, has been
published. According to the report,
Singapore ranked at the top as the
world’s best container port.

Kiresel ticaret hacminin yaklasik %90’
deniz yoluyla tasinirken, konteyner liman-
lari tek basina dokme olmayan yuklerin
%80’inden fazlasini ellegliyor. Artan ticaret
hacimleri, hizla gelisen dijital teknoloji-

ler ve iklim hedefleri dogrultusunda yesil
donustim baskilari, limanlarin calisma
yapisini kokli bigimde degistiriyor. Bu
donustimi daha iyi anlamak igin hazirla-
nan LCP raporu, dinyanin 160 konteyner
limanini 35 gosterge Uzerinden, bes ana
baslik altinda degerlendiriyor: kolaylas-
tinci unsurlar, baglanti ve musteri degeri,
uretkenlik, surddrilebilirlik ve genel etki.

Rapor, nesnel verilere dayali performans
gostergelerini —ornegin rihtim verimliligi,
yillik hacim, TEU basina emisyon, alterna-
tif yakit erisimi— sektor uzmanlarinin de-
gerlendirmeleriyle birlestirerek limanlarin
gercek rekabet glictine isik tutuyor.

“Limanlar kiiresel ekonomiyi
sessizce ayakta tutuyor”

DNV Denizcilik CEO’su Knut @rbeck-Nils-
sen, raporun Onemine dikkat cekerek su
degerlendirmede bulundu: “Konteyner li-
manlar kiresel ekonominin biytk bir kis-
mini sessizce destekliyor. Her yil 930 mil-
yon TEU'dan fazla yiiki hareket ettirerek
hem isletmelerin strdirilebilirligine hem

de toplumlarin ihtiyaclarinin karsilanma-
sina katki sagliyorlar. Degisen ticaret ka-
liplarina uyum saglayabilen, net stratejiler
benimseyen ve gelecege hazirlik yatirmla-
rini hizlandiran limanlar, sektoriin doni-
stiminde liderlik roliint Ustlenecek.”

Rapora gore limanlarin rekabet gliciini
koruyabilmesi icin 6lceklenebilir altyapi
yatinmlanni  hizlandirmasi, dijitalles-
meyi derinlestirmesi, surdurilebilirlik
adimlarini gliclendirmesi ve misteri ilis-
kilerinde seffafligr artirmasi kritik dnem
tasiyor.

Menon Economics Ortagl ve Baskani Dr.
Erik Jakobsen ise limanlarin hizla degisen
operasyonel gereksinimlere uyum sagla-
digini belirterek: “En iyi performans gos-
teren limanlar hem kapasitelerini artiriyor
hem de teknolojinin tim operasyonlari
nasil sekillendirdigini yeniden tanimliyor.
Otomasyon, dijital planlama araclari,
karbon azaltim ¢oziimleri ve entegre ula-
sim baglantilarina yapilan yatirmlar, bu
limanlar gelecege hazirlayan en dnemli
hamleler”
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. Singapur - Kiiresel Lider

Bes degerlendirme kategorisinin tama-
minda liderlik gbsterdi.

Diinya standartlarindaki altyapisi ve sef-
faf yonetim yapisiyla kiiresel bir bench-
mark niteliginde.

Tim biyik nakliye hatlarina hizmet
veriyor; en fazla ana hat servisi sunan
liman konumunda.

Otomasyon, alternatif yakit ikmali, yesil
koridor girisimleri ve emisyon azaltim
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programlariyla strdirtlebilirlikte agik
ara 6nde.

2. Sanghay (Cin) - Diinyanin En Yogun

Limani

« 2024 yilinda 51,5 milyon TEU ellecleye-
rek diinyanin en yiiksek hacmine ulasti.

+ Hat Tasimaciligi Baglanti Endeksi'nde
en yiksek puana sahip.

« Ultra Biylk Konteyner Gemilerinin
(ULCV) hizli ve verimli elleclenmesi icin
ileri otomasyon sistemleri kullaniyor.

« Kiyi elektrigi altyapisi ve yesil koridor

projeleriyle strdurilebilirlikte Ust sira-
larda.

3. Ningbo-Zhoushan (Cin) - En Hizli

Biiyiiyen Liman

« 2024’te 39,3 milyon TEU isledi; son ¢
yilda %26 blyime kaydetti.

« Cin’in Kusak ve Yol Girisimi’ndeki strate-
jik lokasyonuyla kiiresel tedarik zincirle-
rinin en kilit baglanti noktalarindan biri.

+ Baglanti ve Uretkenlik gostergelerinde
hizla ytkselen performansiyla dikkat
cekiyor.

4, Busan (Giiney Kore) - Kuzeydogu

Asya’nin Lojistik Ussii

« Cin, Japonya ve Kore pazarlari arasinda
kritik bir aktarma merkezi.

« GUglu hinterlandi, modern liman altya-
pisi ve yiiksek operasyonel verimliligiyle
bolgenin en stratejik konteyner kapisi.

« Dijital liman ¢6ztimleri ve modern aktar-
ma operasyonlariyla kiiresel siralamada
Ust siralara yerlesti.

5. Rotterdam (Hollanda) - Avrupa’nin

Lideri

« Avrupa’nin en blyik konteyner limani
ve surdirilebilirlik odakli dontstimin
oncusd.

« Alternatif yakit altyapisi, kiyi elektrigi ve
dijital ikiz projelerine yaptigi yatinmlarla
Avrupa’nin en ileri deniz kapisi olarak
kabul ediliyor.

+ Cok modlu baglantilariyla kitanin lojis-
tik aginda merkezi bir rol Gstleniyor.

Kiresel siralamanin yani sira rapor, bolge-
sel liderleri de ortaya koyuyor:

+ New York & New Jersey — Kuzey Amerika
« Hamburg - Avrupa

+ Tanger Med - Afrika

+ Jebel Ali - Orta Dogu

+ Sydney - Okyanusya

Bu limanlar, kendi bolgelerindeki olgek,
inovasyon, baglanti ve strdirdlebilirlik
performanslariyla éne cikiyor.
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Oslo Limani'ndan Emisyon Azaltimina
Dayali Yeni Tesvikler

The Port of Oslo will launch a new
financial incentive program in
2026 to promote cleaner maritime
transport.

Steilene bolgesine giris-¢ikista tamamen
emisyonsuz calisan gemiler, rihtim tcret-
lerinde %100 indirim alacak. Bunun yani
sira, mevcut kiyi enerjisi (shore power)

KASIM-ARALIK 2025

altyapisina baglanan yik gemileri %20
indirimden yararlanabilecek. Liman, daha
once tarifeli sefer yapan gemilere sagla-
nan %20 indirimi ise kaldirarak tesvik sis-
temini gercek emisyon azaltimlarini 6dul-
lendirecek sekilde yeniden sekillendiriyor.

Cevresel indirimler iki uluslararasi 6l-
¢lim yontemine dayaniyor:

Environmental Port Index (EPI) - Ozel-
likle kruvaziyer gemileri i¢in kullanilan bir
sistem. EPI, bir geminin limanda bulun-
dugu stire boyunca cevresel performan-
sin; yakit tiketimi, kiyi enerjisi kullanimi
gibi kriterler (izerinden degerlendiriyor.
DNV ve Norveg limanlarinin katkisiyla
gelistirilen sistem, EPI AS tarafindan yo-
netiliyor. Kruvaziyer gemi sahiplerinin,

filolarini EPI portalina kaydederek teknik
verileri paylasmalari gerekiyor. Oslo Li-
mani, bu puanlamaya gore cevresel indi-
rim uygulayacak.

Environmental Ship Index (ESI) - Tim
gemi tipleri icin kullanilan uluslararasi
bir degerlendirme araci. Uluslararasi Li-
manlar ve Terminaller Birligi (IAPH) ta-
rafindan yonetilen ESI, gemilerin genel
emisyon performansini dlgliyor ve gide-
rek artan sekilde limanda bekleme si-
resindeki (at-berth) emisyonlar da dik-
kate aliyor. Gemi sahipleri, dogrulanmis
emisyon verilerini sisteme gonlli olarak
bildiriyor; ESI puani ylkseldikce Oslo Li-
mani’'nda alinabilecek cevresel indirim
miktari da artiyor.



Philadelphia Limani, Yeni PhilaPort
Kruvaziyer Terminalinin Temelini Atti

PhilaPort announced the start

of construction for the PhilaPort
Cruise Terminal, which will be
built on a 16-acre site adjacent

to Philadelphia International
Airport. The terminal is set to begin
operations in April 2026 as the
region’s newest gateway for cruise
travel.

Terminalin ilk sezonu, ABD’nin 2026 yilin-
da 250. kurulus yil donimuni kutlayacag
tarihi birdoneme denk gelecek. Philadelp-
hia, bu 6zel yil boyunca bircok ulusal 6ne-
me sahip etkinlik ve turizm deneyimine
ev sahipligi yapacak. Norwegian Cruise
Line’in Bermuda ve diger destinasyonlara

yapacagl sezonluk seferler, ziyaretcilere
hem sehrin derin denizcilik mirasini hem
de canli modern kiltlrini deneyimleme
firsati sunacak.

Yeniterminal, PhilaPort, Norwegian Cruise
Line Holdings (NCLH) ve Energy Transfer
Marketing and Terminals (ETMT) arasin-
daki koordineli cabalarin ve is birliginin bir
sonucu olarak hayata gegiriliyor. PhilaPort
ve ETMT, Tinicum Township’teki eski Hog
Island Dock Terminal Tesisleri’nin satisi
icin anlagsmayi tamamladi ve yeniden ge-
listirme sdrecinin onlnd acti. PhilaPort,
deniz tarafindaki tim iyilestirmeleri yone-
tirken, NCLH terminalin kara tarafi insaat
ve gelistirme calismalarini yiritecek. 15
Nisan 2026 - 31 Mart 2033 tarihleri ara-
sinda gecerli olacak yedi yillik baglama
anlasmasi kapsaminda, NCLH markalari
Philadelphia’nin minhasir kruvaziyer ev
limani olacak ve yillik 41 seferlik bir taah-
hutte bulunacak.

Yeni terminalde gerceklestirilecek kruva-
ziyer operasyonlarinin, eyalette yaklasik
2.185 dogrudan ve dolayli is imkani yarat-
masi ve yillik yaklasik 300 milyon dolarlik
ekonomik katki saglamasi bekleniyor. Bu,

bolgesel ekonomik blylimeye katkida
bulunan emek yogun hizmetleri destek-
leyecek.

Norwegian Cruise Line Holdings Icra Bas-
kan Yardimcisi, Genel Danisman ve Bas
Gelisim Sorumlusu Daniel S. Farkas, “Phi-
ladelphia’nin yeni ev limani olarak secil-
mesi, Norwegian Cruise Line Holdings ve
Norwegian Cruise Line, Oceania Cruises
ve Regent Seven Seas Cruises olmak lze-
re odullld G¢ markamiz icin stratejik bir
donim noktasidir. PhilaPort ile birlikte,
misafirlerimize diinya capinda destinas-
yonlara ulasmanin konforunu sunarken,
Amerikan tarihinin kalbinde yer alan bu
sehirden benzersiz bir yolculuk deneyimi
sagliyoruz. 2026'da seferleri baslatmaya
hazirlanirken, bu terminal yenilik, bolge-
sel biiylime ve misafir deneyiminde ¢itay
yikseltme taahhidimizin bir sonraki
adimidir” dedi.

Insaat programi, proje kilometre taslari ve
terminalin sundugu hizmetler hakkinda
bilgiler gelistikce paylasilacak. PhilaPort,
terminal sekillendikce kamuoyu, yolcular
ve turizm sektori icin diizenli glincelleme-
ler yayinlayacak.

PhilaPort Kruvaziyer Terminali'nin kurul-
masl, bolgesel ekonomik kalkinmayi des-
tekleme ve yolculara yeni firsatlar sunma
taahhtdinl pekistiriyor. ABD’nin  250.
yildénimine hazirlanan sehir, denizcilik
mirasini ve gelecegini 6n plana ¢ikaran
essiz bir kruvaziyer deneyimi sunmaya ha-
zirlaniyor. Terminalin 6zel tesisleri, havali-
manina yakinlig ve genis destinasyon agi
ile PhilaPort, Dogu Kiyis'nda yolculuga
baslamak icin en cazip noktalar arasinda
yer alacak. Yolcular, 2026'da Cruise Philly
First deneyimiyle unutulmaz bir yolculuga
adim atacak.
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Rotterdam Limani, Acik Deniz RUzgari
Sektorinun Buyumesini Desteklemek
Icin Terminal Planliyor

The Port of Rotterdam Authority
has announced plans to develop
anew 45-hectare terminalin

the northwestern corner of
Maasvlakte for offshore wind
energy operations. The terminal

is designed to offer extensive
facilities for the storage, transport,
pre-assembly and delivery of
wind turbine and foundation
components. Equipped with direct
sea access, heavy-duty quays and
advanced logistics infrastructure,
the facility is expected to become
operational in mid-2029.

Liman Idaresi, 45 hektarlik bu alana yeni
nesil acik deniz rlzgar santrali kurulum
gemilerinin yanasabilecegi 835 metrelik
bir iskele insa etmeyi planliyor. Bu iskele,
kaldirma gemileri ile iskele Gizerindeki 6n
montaj calismalarina da uygun olacak.
Tim ulasim modlarina imkan taniyacak
sekilde bir roll-on/roll-off tesisinin de
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terminale entegre edilmesi 6ngoriliyor.
Terminal, yalnizca offshore riizgar sant-
rallerinin insasl igin degil, ayni zamanda
gelecekteki sokim ve devre disi birakma
stregleri icin de gerekli altyapiya sahip
olacak.

Proje ile birlikte Rotterdam Limani, agik
deniz rlizgar enerjisi sektoriiniin buy-
mesi icin kritik dneme sahip liman kapa-
sitesini artirmayr amacliyor. Kuzey Deni-
zi'nde onlmduzdeki yillarda gok sayida
yeni riizgar ¢iftliginin insa edilmesi bekle-
nirken, uygun liman kapasitesinin sinirli
olusu sektorin karsilastigl en dnemli zor-

luklar arasinda yer aliyor. Bu proje saye-
sinde pazarin ihtiyac duydugu biyik ol-
cekli ve yliksek kaliteli altyapr saglanmis
olacak.

Rotterdam Liman Idaresi Ticaretten So-
rumlu Baskan Yardimcisi Matthijs van
Doorn, projeye iliskin yaptigr aciklamada
sunlart soyledi: “Bu yeni terminalle, agik
deniz riizgar sektor icin gerekli kapasite-
ye 6nemli bir katkida bulunuyoruz. Kuzey
Denizi'ndeki dogrudan konumu, derin su
cekimi ve mevcut offshore kiimesi saye-
sinde Rotterdam Limani, bu faaliyetlericin
ideal bir konumda.”
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LUrssen, 117 Metrelik SUperyat
Boardwalk'u Suya Indirdi

Liirssen has successfully launched
the 117-metre superyacht,
formerly known as Project 13797
and now named Boardwalk, at its
facilities in Lemwerder, Germany.

Amerikali sahibi tarafindan 2022 yilinda
siparis edilen yeni insa hakkinda detay-
lar blytk olgtde gizli tutuluyor. Bununla
birlikte, yatin ismi, Eyldl ayinda suya in-
dirilen 76,5 metrelik Feadship yapimi Bo-
ardwalk’un halefi oldugunu isaret ediyor.
Ayni sahibin, daha dnce Boardwalk adiyla
bilinen Westport 164°U (gtinimizde Night
Howl) de kullandigi biliniyor.

Yaymlanan ilk gorlntilerde, yatin carpi-
c1 beyaz profilinin yani sira altr giivertede
konumlanan iki helikopter pisti, genis bir
beach club alani ve ki¢ giivertede biiyik
bir ylizme havuzu ile bitisik spa havuzu
gbze carpiyor.

Yeni yapinin teknik ozellikleri heniiz resmi
olarak aciklanmasa da, yaklasik 5.350 GT
brit tonaja sahip oldugu ve gdévdesinin
celik, Gst yapisininise aliminyumdan insa
edildigi degerlendiriliyor.

Teslimat sonrasi Boardwalk, Liirssen filo-
sunda uzunluk bakimindan en buyik 20.
yatkonumuna ylkselecek ve Ginli Ahpo’yu
yalnizca 0,9 metre geride birakacak.
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TUrkiye'nin Marinalari 2025'te One Cikiyor
Hamdan bin Zayed'in Himayesinde Abu Dabi
Denizcilik Odulleri Sahiplerini Buldu

The Abu Dhabi Maritime Awards,
one of the most prestigious
marina accolades in the MENAT
region (Middle East, North Africa,
and Tiirkiye), celebrated the
sector’s leading institutions,
executives, and projects in

its third edition. In 2025,

the introduction of artificial £

intelligence as a strategic . o ‘ag&gﬂ e@ 3
evaluation tool in the awards T
process marked an innovative / 9 an ' @!

milestone.

El Dafra Bolgesi Hukimdar Temsilcisi
Seyh Hamdan bin Zayed Al Nahyan'in hi-
mayelerinde, Seyh Rashid bin Hamdan
bin Zayed Al Nahyan ve BAE Yelken ve K-
rek Federasyonu Baskani Seyh Ahmed bin
Hamdan Al Nahyan'in katiimlariyla; Abu
Dhabi Maritime (AD Ports Group / ADX:
ADPORTS), Abu Dabi Uluslararasi Tekne
Fuari kapsaminda dizenlenen torenle
2025 yili kazananlarini agikladi. Organi-
zasyon, Abu Dabi Belediyeler ve Ulastirma
Dairesi’ne bagli Entegre Ulastirma Merkezi
(ITC) is birligiyle gerceklestirildi.

Oduller, MENAT bolgesinde hizla gelisen
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marina sektorint uluslararasi arenada
gortnlr kilmay ve marina yonetimi ile
operasyonlarinda  mukemmellik  stan-
dartlarini yikseltmeyi hedefliyor. Bu yil
kapsam daha da genisletilerek kurumsal
basarilarin yani sira bireysel performans-
lar ve proje bazli yenilikler de degerlendir-
meye alind..
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Torende, asagidaki kategorilerde toplam
22 kazanan odule layik gortldu:

Kurumsal Odiiller
« En Seckin Marina Oduli
« Altin: Dubai Harbour - UAE
« GUmus: D-Marin Didim - Turkiye
« En Seckin Gelisen Marina Odulu:
« Altin: D-Marin Marsa Al Arab - BAE
« GUmUs: Emirates Palace Marina -
BAE
« Msteri Deneyimi Oduli:
« Altin: D-Marin Didim - Tlrkiye
« GUmus: D-Marin Gocek - Turkiye
« Isveren Mitkemmellik Oduli:
« Altin: Palm Jumeirah Marina - BAE
« GUmUs: Bulgari Marina - BAE
« Saglik ve Guvenlik Odulu:
« Altin: Emirates Palace Marina - BAE
« GUmUs: D-Marin Turgutreis - Turkiye
« Inovasyon Odulu:
« Altin: D-Marin Gocek - Turkiye
« GUms: Palm Jumeirah Marina - BAE
« Strdtrulebilirlik Odulu:
« Altin: D-Marin Turgutreis - Tirkiye
« GUmis: The Pearl Island Marina - Katar

Bireysel Odiiller
« En Seckin Lider Odulu:
+ Altin: Wayne Shepherd - Dubai Har-
bour
+ GUmUs: Adel Maani - Ayla Marina
« En Seckin Hizmet Kahramani Odulu:
« Altin: Sara Abdelaziz - Aldar Marinas
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« GUmUs: Charles Mayanja - Emirates
Palace Marina
« Yikselen Yildiz Odili:
« Altin: Hassan Ahmad - Jeddah Yacht
Club
« GUmdus: Sherzodbek Ganiev - Palm
Jumeirah Marina

Proje Bazli Odiiller

« Strdurulebilirlik Projesi Odili: Dubai
Islands Marina

« Inovasyon Projesi Oduli: Dubai Har-
bour

Son olarak, halk oylamasiyla belirlenen
En Popiler Marina 6zel 6dilinin sahibi
ise The Pearl Island Marina oldu. Onceki
yillarda oldugu gibi, Abu Dabi Denizcilik
Odulleri'ne yapilan basvurular ilk asama-
da alaninda uzman degerlendiricilerden
olusan ekiplerin analizinden gecti. Bu
ekipler, her bir basvuruyu kendi kategori-
sine OzgU kriterlere gore titizlikle puanladi.

Degerlendiriciler bulgulanini Odul Jurisine
sundu. Juri tyeleri, degerlendiricilerin ana-
lizlerini mizakerelerinin bir parcasi olarak
dikkate alirken kazananlari belirlemeden
once her bir basvuruyu kendi nitel stizge-
cinden de gegirerek nihai karari verdi.

Odiillerin dordiinci senesinde, 2026 son-
baharinda gerceklestirilmesi planlaniyor.
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Carpentaria Marine, Yeni Cok
Amacli Acik Deniz Destek
Gemisinin Insasini Baslatti

Carpentaria Marine Services,

a marine services provider
operating in northern Australia,
has commissioned Incat Crowther
to design a new multi-purpose
offshore support vessel as part
of its fleet expansion plans.
Construction of the advanced
vessel, which will operate across
northern and eastern Australia—
including Cape York and the

Gulf of Carpentaria—is currently
underway at Richardson Devine
Marine’s shipyard in Hobart.
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Yeni gemi, Carpentaria Marine tarafindan
deniz insaati, dalis operasyonlari, su alti
arastirmalar ve uzaktan kumandali arac
(ROV) operasyonlari gibi cok cesitli hizmet-
lerde kullanilacak. Geminin 2026 yilinda
operasyonlara baslamasi bekleniyor. 37
metre uzunlugundaki bu gemi, Carpenta-
ria Marine’in uzman deniz hizmetleri arag-
larindan olusan biyuyen filosuna katila-
cak. Ayrica, Incat Crowther ve Richardson
Devine Marine tarafindan tasarlanip 2010
yilinda teslim edilen 28 metrelik is teknesi
Strait Shooter 1'in operasyonel basarisinin
ardindan geliyor.

Iki adet Cummins QSK50 motorla gliclen-
dirilen yeni gemi, a¢ik deniz gorevlerine
uygun saglam govdesi, 68.000 litre yakit ve
24.500 litre su kapasitesi ile uzun streli ve
uzak operasyonlar destekleyecek sekilde
tasarlandi. 24 knot hiza ulasabilen gemi-
nin yenilikci tasarimi, genis bir ki¢ gliver-
tesi ve pozisyon koruma icin cift bas itici-
leri iceriyor. Geminin ¢ok yonli operasyon
kapasitesi; dort adet 20 feet konteyner
tasima imkani, 15 tonluk A-Frame ving, 15
ton kaldirma kapasiteli mafsalli bom vinci,
atolye ve soyunma alani ile gbvde giver-
tesinde bulunan bir moonpool sayesinde
daha da giiglendiriliyor.

Uc glverteye yayilan yasam alanlar, 28
kisilik murettebat icin konaklama ve servis
olanaklari sunuyor. Ust giivertede, iki adet
banyo, calisma ve dinlenme alanlarina sa-
hip zabit kamaralarr ile kopriusti bulunu-
yor. Ana glivertede ise islak hacim, mutfak,
kiler ve yemek salonu, genis bir dinlenme
alani, ayrica gemi sahibinin kamarasi ve
banyolu ¢ mirettebat kamarasi yer ali-
yor. Govde glvertesi ise her biri dort kisilik
olan dort mirettebat kamarasi ve ek dort
banyodan olusuyor.

Carpentaria Marine Genel Mudurl Vance
Wallin, sunlari sdyledi: “Strait Shooter 1’in
basarisinin ardindan, buylyen filomuz
icin Incat Crowther ve Richardson Devine
Marine ile yeniden calismak son derece
mantikli bir adim oldu. Incat Crowther’in,
sektor lideri, son teknoloji bir cok amacli
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acik deniz gemisi yaratma vizyonumuzu
gercege donUstlirecegine dair blylk bir
given duyuyoruz.”

Incat Crowther Teknik Midurid Sam Mac-
kay ise su ifadeleri kullandr: “Ekibimiz, bu
geminin yeteneklerini gelistirmek ve gorev
yelpazesini genisletmek icin Carpentaria
Marine ile yakin bir calisma yuruttl. Bu
sayede sirket, Avustralya denizcilik sek-
tortine sundugu operasyon ve hizmetleri
daha da genisletebilecek. Bu proje ayni
zamanda Incat Crowther’in tasarim ve
uretimdeki yerli yetkinligini de ortaya ko-
yuyor. Gemi hem Avustralya'da tasarlandi
hem de Avustralya'da insa ediliyor.”

Incat Crowther 38

Yeni, yiiksek kabiliyetli, cok amach
acik deniz destek gemisi.

Gemi Agiklamasi: 35 m Katamaran
Acik Deniz Destek Gemisi

Tasarim Numarasi: 1C22044
Durum: Yapim halinde

ingaat Malzemesi: Deniz Sinifi
Aliiminyum

Ana Boyutlar

Platform: Katamaran

Genel Uzunluk: 37,5m

Olciilen Uzunluk: 34,99 milyon
Uzunluk Su Hatti: 36m

Isin: 11,5m

Taslak Govde: 1,4 m

Derinlik: 4,2 m

Kapasiteler

Miirettebat: 28

Yakit (Giinliik Tanklar): 2 x 19400L
Yakit (Teslimat Tanklari): 2 x 14600L
Tatli Su: 24500L

Sulak alan: 6000L

itki ve Performans

Hizmet Hizi: 20.0 knot

Maksimum Hiz: 24.0 knot

Ana Makineler: 2 x CUMMINS QSK50
Jeneratorler (Prime): 2 x Cummins
QSM-11 CP 250ekW

Kurulu Giig: 2 x 1268kw @ 1800 rpm
S$anzimanlar: 2 adet ZF-5055
Jeneratorler (Acil Durum): 1 x
CUMMINS 6B-HX 80ekW

Bayrak: Avustralya
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Team Malizia, Antarktika'da Ik Bilimsel
Seferine Yelken Acti

Aresearch team led by
environmental advocate and
professional offshore racer Boris
Herrmann has embarked on a
bold scientific expeditionto a
remote archipelago located at the
northeastern tip of the Antarctic
Peninsula. The mission also
marks the maiden voyage of the
team’s new aluminum research
sailboat, best known until now for
its competitive racing pedigree.

Dinya capinda yarislara katilan profesyo-
nel acik deniz yelken takimi Team Malizia,
uzun yillardir The Ocean Race ve Vendée
Globe gibi vyarslardaki performansiyla
biliniyor. Bu kez ekip, gevresel farkindalik
yaratma hedefiyle, yeni 26 metrelik arastir-
ma gemileri Malizia Explorer ile Arjantin’in
Ushuaia kentinden Antarktika'daki Danger
Islands bolgesine dogru yelken agtl.
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Nisan ayinda suya indirilen ve hem kutup
hem tropik kosullarda seyir yapabilecek
sekilde tasarlanan yelkenli, Antarktika’ya
yonelik ilk gorevine ¢ikiyor. Drake Gegidi'ni
guvenli bir hava penceresinde gecebilmek
icin birkag giin boyunca Ushuaia'da bekle-
yen gemi, Beagle Kanal’'ni geride biraka-
rak giineye dogru rotasina devam etti.

Yaklasik dort ginlik deniz yolculugunun
ardindan kitaya ulasmayi hedefleyen di-
siplinler arasi ekip; profesyonel denizciler,
bilim insanlari ve medya uzmanlarindan
olusuyor. Arastirma ekibi, Danger Islands
2025 adi verilen gorev kapsaminda An-
tarktika Ozel Koruma Alani (ASPA) sinirlar
icinde planlanan bilimsel calismalar ger-
ceklestirecek. Antarktika Yarimadasi’nin
kuzeydogu ucunda yer alan ve toplam 4,5
km? alandan olusan yedi adali takimada,
bolgedeki en zengin biyogesitlilik alanla-
rindan biri olarak kabul ediliyor. Kiiresel
iIsinmadan en ¢ok etkilenen bolgenin ya-
rimada oldugunu belirten ekip, Danger Is-
lands’in ayni zamanda milyonlarca deniz
kusu icin kritik bir treme alani oldugunu
vurguluyor. Ada grubu, Antarktika Yarima-
dasr’nin en blylk Adelie pengueni kolo-
nisine ev sahipligi yapiyor; bir milyonun
Uzerinde Ureyen cift bulunuyor. Almanya
ise bu benzersiz ekosistemi korumak ama-
ciyla bolgeye ASPA statlsi kazandiran Gl-
kelerin basinda geliyor.

Team Malizia, Almanya’nin Antarktika’yi
koruma calismalarina paralel olarak, Ma-
lizia Explorerdaki arastirmacilarin ada-

larda simdiye kadarki en kapsamli saha
calismasini yiritecegini duyurdu. Ekip,
dron haritalama teknikleriyle kus kolo-
nilerini inceleyecek, besin zincirlerini ve
bitki ortlistint analiz edecek, biyocesitlilik
olctimleri yapacak; ayrica mikroplastik ve
kimyasal kirlilik takibi ile su profili analizi
gerceklestirecek.

Ekibin Aralik ortasinda Ushuaia’ya don-
mesi bekleniyor. Calismalar sonucunda
elde edilecek verilerin, gelecekteki okya-
nus koruma calismalarina yon vermesi ve
kiresel iklim modellerinin gelistirilmesine
katki saglamasi hedefleniyor.

“Ontmizdeki bir ay boyunca olaganusti
bir ortamda, bilimi daha sirdirilebilir
yontemlerle yapacak ve deneyimi kamu-
oyuyla seffaf sekilde paylasacagiz,” diyen
Herrmann, Team Malizia'nin kurucusu ve
sefer lideri olarak gorev yapiyor.

Ekibin bilimsel kadrosu; Alfred Wegener
Enstitisi Kutup ve Deniz Arastirmalari,
Tharingen Surdirlebilirlik ve klim Koru-
ma Enstitlist, ve Alman Cevre Ajansi aras-
tirmacilarindan olusuyor.



SeaBusiness\World

DENIZ TICARET, SAN_LI ‘FE-K-EI[]JI MOHENDISLIK, HALZEHE E_YA§AM VE is DONYASI DERGISI

-
-.-.-h"a'_ = www.seabusinessworld.com
- . o

ST

e
S Beal B Sy v 5

R B

www.kariyermarkadanismanligi.com

el N
!lll..r q
'Flllﬁ" Ll

guanno i

(L ul I

1

|

1

LT
nevfan
!' ] '




W vasam

Gunes Enerjili Sessiz Yat Atlantik’i
Gegiyor: Yolculuk Anbean Izlenebiliyor

Silent Yachts’in yeni sahiplerine teslim ettigi Silent 62 Tri-Deck giines enerjili
elektrikli katamaran, Atlantik Okyanusu’nu sessizce gegmek icin “%100” adiy-
la ilk bilyiik sinavina ¢ikti. Cebelitarik’tan Antigua’ya uzanan 3.200 deniz millik
yolculuk, sadece teknolojik bir gosteri degil; ayni zamanda uzun menzilli elekt-
rikli seyir icin bir seffaflik projesi niteligi tasiyor. Ustelik teknenin rotasi, giines
enerjisi liretimi ve giinliik performansi gercek zamanli olarak takip edilebiliyor.

The Silent 62 Tri-Deck solar-electric catamaran, recently delivered to its
new owners by Silent Yachts, has embarked on its first major challenge—
an Atlantic crossing—under the name “100%.” The 3,200-nautical-

mile voyage from Gibraltar to Antigua is not only a technological
demonstration but also a transparency project for long-range electric
navigation. Moreover, the yacht’s route, solar energy production, and
daily performance can be monitored in real time.

Silent 62 3-Deck “100%” Cebelitarik'tan
ayrilarak glines enerjisiyle Atlantik gegisi
icin Antigua rotasina dogru yola ¢ikti. Bes
kisilik murettebat, Kanarya Adalari tizerin-
den ilerleyen geleneksel rotayi izleyerek
seyri etaplar halinde gerceklestirecek.
Sirketin Baskan Yardimcisi Steve Bell, bu
yolculukta gorev yapan kaptan olarak de-
nizdeki yasami ve glinlik gozlemleri pay-
lasacak.

SILENT

100%ATLANTIC
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Bu sefer, uzun menzilli bir okyanus geci-
sinde glines enerjisi Uretiminin, batarya
kapasitesinin ve elektrikli tahrik sisteminin
performansini gozlemlemek icin dnemli
bir firsat sunuyor.

Steve Bell, yolculugun amacini su sozler-
le 6zetliyor: “Bu bir hiz denemesi degil.
Amacimiz, jeneratori ve yakit tiketimini
minimumda tutarak okyanusu verimli bir

sekilde gecmek. Yaklasik 6-6,5 knot hizla
seyrediyoruz ve ticaret rlizgarlarini yakala-
digimiz noktadan itibaren mimkin oldu-
gunca kite yelkeni kullanacagiz. Her glin
uzun saatler boyunca tamamen sessiz
ilerlemeyi, jeneratort sadece gerektiginde
calistirmayi hedefliyoruz.”

Bell sézlerine s6yle devam ediyor: “Bu tek-
nenin uzun menzilli seferlere tam anlamiy-
la uygun oldugunu gostermek istiyoruz.”

Mirettebat, gecis boyunca dizenli olarak
giincellemeler paylasarak denizdeki ya-
sami ve teknenin performansini yakindan
aktarmay! surdiirecek. Teknenin pozisyo-
nu, giinlik ilerlemesi ve hava durumu ve-
rileri tim seyir boyunca takip edilebilecek.

“:.w‘é
SILENT

TO0%ATLANTIC
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ViaSat-3 Cagl Basladi: NexusWave ile
Daha Hizli ve Esnek Deniz Baglantisi

NexusWave

ViaSat-3 Flight 2 uydusunun basarili
firlatilmasinin ardindan ve 2026’da
hizmete girmesi beklenen Flight 3 ile
birlikte, Inmarsat Maritime, NexusWa-
ve baglanti hizmetinin bir sonraki aga-
maya gectigini duyurdu.

Following the successful launch I

of the ViaSat-3 Flight 2 satellite |
and with the Flight 3 satellite |
expected to enter service in 2026, |
Inmarsat Maritime announced
I' that its NexusWave connectivity
service has entered the next phase
of evolution.

Yeni nesil VS60 deniz terminali, NexusWa-
ve misterilerine mevcut kapasite tizerin-
de dnemli bir artis sunacak. Amerika kita-
s zerinden hizmet verecek VS3 Flight 2

: R
inmarsat

ve Asya-Pasifik bolgesinde gorev yapacak
VS3 Flight 3 uydularrile deniz kullanicilari,
daha tutarli hizlar, artinlmis performans
ve degisen operasyonel ihtiyaclara daha
esnek vyanit verebilme imkanina sahip
olacak.

NexusWave: Coklu Ag, Tek Coziim
NexusWave, Inmarsat'in GEO Ka-bant,
LEO, LTE ve L-bant aglarinin kapasitesini
tek biryonetilen ¢oziimde birlestiren, bagli
coklu ag hizmetidir. Ultra ylksek kapasiteli
ve yiiksek hizli ViaSat-3 uydulari sayesinde
denizcilik misterileri, dijitallesme, mret-
tebat refahi ve operasyonel verimlilik icin
yiiksek hizda veri transferi gerceklestirebi-
lecek, boylece gemilerde gercek anlamda
“ofis benzeri” ve “ev konforunda” internet
deneyimi yasanabilecek.

Yeni VS60 Terminali ile Giiclii
Performans
Intellian tarafindan tasarlanan ve Viasat

yazilim tanimli radyo teknolojisiyle destek-

lenen yeni VS60 deniz terminali, NexusWa-
ve mimarisini gliglendirerek kurumsal ag
iletisimi, video akisl, murettebat refahi ve
kritik gorev operasyonlari gibi bant genis-
ligi yogun uygulamalar destekleyecek.
Son deniz testlerinde VS60 terminali, sani-
yede 250 megabiti asan indirme hizlarina
ulasarak ViaSat-3 donemi icin tasarlan-
mis kapasiteyi gosterdi. Terminal ayrica
hassas verilerin glivenligini saglamak ve
operasyonel butunligi korumak igin cok
katmanli glivenlik 6nlemleriyle donatild.

ViaSat-3 Uydulari ile Dinamik Bant
Genisligi

ViaSat-3 uydulari, kiiresel nakliye yollari,
limanlar ve agik deniz lokasyonlarindaki
talebe uyum saglamak icin bant genisli-
ginin dinamik olarak yonlendirilebilecegi
1.000'den fazla noktasal isinla donatildi.

Inmarsat Denizcilik Baskan Yardimcisi
Gert-Jan Panken, “NexusWave'in cok yo-
ringeli, bagl mimarisi ve Intellian ile gelis-
tirdigimiz ViaSat-3 uyumlu yeni terminal,
kiresel filolarin operasyonel onceliklerini
desteklemede bizi glicli bir konuma ge-
tiriyor. Bu, denizde gtvenilirlik ve musteri
deneyimine olan uzun vadeli bagliligimizi
pekistiriyor ve filolarin blyiiyen ag kapa-
sitesine sorunsuz bir sekilde uyum sagla-
masini mimkun kiliyor” dedi.

Viasat Commercial Baskani Ben Palmer
OBE ise, “NexusWave, giderek karmasik-
lasan baglanti ortaminda istikrarli per-
formans sunmak icin tasarlandi. ViaSat-3
kapasitesi devreye alindikga, musterile-
rimiz ve ortaklarimiz igin daha fazla bant
genisligi, daha iyi esneklik ve gelecege yo-
nelik baglanti glivenini garanti altina alan
bir yikseltme yolu sunuyoruz” seklinde
konustu.
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Everllence, Kuresel Denizcilik Endustrisine
ki Zamanli Amonyak Motorunu Tanitti

Everllence, Kopenhag’da denizcilik
sektoriiniin tiim paydaslarindan 300’ii
askin katiimciyla diizenlenen iki giin-
liik etkinlikte yeni ¢ift yakith ME-LGIA
(Liquid Gas Injection Ammonia) moto-
runu tanitti.

Everllence unveiled its new dual- |

fuel ME-LGIA (Liquid Gas Injection |
Ammonia) engine at a two-day 1
event in Copenhagen attended by |
more than 300 stakeholders from
across the maritime industry.

Diesel prensibiyle calisan ve sirketin me-
tanol (ME-LGIM) ve LPG (ME-LGIP) mo-
torlarinda kullanilan cift yakith Sivi Gaz
Enjeksiyon konseptine dayanan ME-LGIA
motoru, amonyagin kendine 6zgl ozel-
likleri nedeniyle 6zel olarak gelistirilen ek
givenlik sistemleri iceriyor. Bunlar arasin-
da ozel muhafaza ¢oziimleri, sensorler,
sistem havalandirmasi ve cift cidarli boru
hatlari bulunuyor.
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Everllence CEQ’su Dr. Uwe Lauber, su acik-
lamada bulundu: “Denizcilik sektoriiniin
lider motor tasarimcisi olarak yesil donu-
simu hizlandirma konusunda benzersiz
bir konuma sahibiz. Yeni yakitlarin ticari
hale getirilmesi yalnizca bir inovasyon de-
gil, ayni zamanda sifir karbonlu deniz tasi-
maciligr icin bir zorunluluk. Bu baglamda
amonyak kritik bir rol oynuyor. Bu moto-
run gelistirilmesi sadece teknik bir basari
degil, ayni zamanda iklim-notr bir gelece-
ge dogru atilmis somut bir adim.”

ME-LGIA Motorunun ilki 2026’nin ilk
Ceyreginde Teslim Edilecek
Everllence, ilk ME-LGIA motorunun
2026'nin ilk ceyreginde teslim edilecegi-
ni, test yatagina yerlestirme sirecinin ise
2025'in dordinci ceyreginde baslayaca-
gini agikladl. Sirket, halihazirda Eastern
Pacific Shipping icin iki adet Cok BlyUk
Amonyak Tankeri (VLAC), Hoegh Autoliner
icin dort Pure Carand Truck Carrier (PCTC)
motoru ve Japonya'da bir dokme yiik ge-
misi projesi dahil olmak tizere bir¢ok pilot
proje yurUtiyor. Japonya'daki motor, MIT-
SUI E&S test merkezinde test ediliyor.

Everllence ki Zamanli Motorlar Bolimi
Baskani Bjarne Foldager sunlari soyledi:
“Bu amonyak motoru gercek anlamda tek-
nolojik bir doniim noktasi. 150.000 saati
asan kolektif calismanin ve 6nemli bir ya-
tinrmin sonucu. 2023 Temmuz'unda bas-
layan iki zamanli amonyak motor testleri
kapsaminda hem Kopenhagda hem de
MITSUI E&S'de 800'den fazla test gergek-
lestirdik. Stirecin her asamasinda gtivenlik
onceligimiz oldu ve ilgili otoriteler ile klas
kuruluslariyla yakin calistik. Pilot projeler-
den elde edecegimiz deneyimle birlikte
nihai tasarimin pazar standardi haline ge-
lecegine inaniyoruz. Ayrica motorlar dijital
olarak bagli olacak ve operasyonel perfor-
mansi optimize edecek.”

ME-LGIA motoru, Everllence’in kara tabanli
izleme sistemine glivenli ve kesintisiz veri
akisi saglayan dijital baglanti 6zellikleriyle
donatildi. Bu sayede gercek zamanli mo-
tor ve operasyon verileri kullanilarak per-
formans analizleri yapilabilecek, uzaktan
destek sunulabilecek ve gemi isletmecileri
daha surdurilebilir ve verimli operasyon-
lar gerceklestirebilecek.

ME-LGIA serisinin ilk satisa sunulan ¢ap
secenekleri G50, S50, S60, G60, G70 ve G80
olacak. Retrofit coziimleri de ilerleyen do-
nemde kullanima sunulacak.

Amonyagin gelecegin yakiti olarak

one ¢citkmasinin nedenleri

Amonyak, derin deniz tagimaciliginin kar-

bonsuzlasmasi icin glicli bir aday olarak

degerlendiriliyor:

« Sifir CO, emisyonuve dustk stlfir oksit/
partikil emisyonlariyla dikkat cekiyor.
Yenilenebilir kaynaklardan dretildiginde
karbon notr bir yakit haline geliyor.

+ Yiksek hacimsel enerji yogunlugu, 6zel-
likle hidrojenle karsilastinldiginda daha
kompakt depolamaya olanak sagliyor;
bu da okyanus asir blytk gemiler icin
kritik bir avantaj.

« Orta basinglarda sivi halde depolana-
bilmesi, kriyojenik yakitlara gore daha
kolay ikmal stregleri sunuyor.

+ Yiksek termal verimliligi sayesinde ope-
rasyonel maliyetleri dusuriyor ve giic
ciktisini koruyor.

« Halihazirda kiresel olcekte vyaygin
bir kimyasal olarak mevcut tedarik
zincirlerinden yararlanabiliyor; vyesil
amonyak Uretimi hizla artarken, mavi
amonyak tesisleri de aktif olarak faali-
yet gosteriyor.

+ Yavas yanma hizi, iki zamanli deniz mo-
torlarinin diistik piston hizlaryla uyumlu
oldugundan bu motor tipi icin oldukca
uygun bir yakit haline getiriyor.



Texas A&M'den Akilli Seyir Asistant:
SMART-SEA Gelistirildi

Texas A&M Universitesi’nden okyanus
miihendisligi arastirmacilari, gemiler
ile acik deniz platformlan gibi sabit ya-
pilar arasindaki ¢arpigmalari 6nleme-
ye yonelik akilli bir sistem gelistirdi.
Radar goriintiileme verilerini geligmis
makine 6grenimi teknikleriyle birles-
tiren ekip, denizcilere gercek zamanl
manevra oOnerileri sunan SMART-SEA
adli yeni nesil bir seyir destek sistemi
tasarladi.

SUMMARY
Ocean engineering researchers

at Texas A&M University have I
developed an intelligent I
system designed to prevent I
collisions between ships and

fixed structures such as offshore
platforms. By combining radar
imaging data with advanced
machine learning techniques,

the team has created SMART-SEA,

a next-generation navigation
support system that provides
seafarers with real-time
maneuvering recommendations.

SMART-SEA, tim hava kosullarinda sabit
cisimleri algilayabiliyor ve denizciler veriyi
gorsel, isitsel veya her iki formatta birden
almayi tercih edebiliyor.

Sistemin sahadaki ihtiyaclara uygun sekil-
de tasarlanmasi icin arastirmacilar, ¢ogu
eski denizci olan Texas A&M Galveston
akademisyenleriyle bir odak grup calis-
mas!yUruttl. Ekip ayrica sektér uzmanlari,
ABD Donanmasi ve ABD Sahil Guvenligi ile
is birligi yapti. Bu calismalar sayesinde “ne
zaman yol verilecegi” ve “ne kadar donus
yapilacagl” gibi pratik karar mekanizmala-

r sistemde daha gercekgi sekilde model-
lenebildi.

Okyanus muhendisligi boliminde yar-
dimci dogent olan Dr. Mirjam Firth, ge-
listirdikleri teknolojiye iliskin su deger-
lendirmeyi yaptr: “Gergek zamanli veriyle
denizcilere dogru manevrayl onermek,
deniz kazalarini azaltmayr umdugumuz
kritik bir adim.”

Otonom degil, destekleyici bir
sistem

SMART-SEA, gemi manevralarini otonom
olarak kontrol etmiyor; bunun yerine en
guvenli hareketi 6neriyor. Sistem, dnerileri
bir gosterge paneli Uzerinden sunarken,
karar ve direksiyon kontroli tamamen de-
nizciye birakiliyor.

SMART-SEA'nIn 6neri Uretirken kullandig
temel veri noktalari arasinda ham radar
gorlntileri ve geminin manevra kabiliyeti
bulunuyor. Manevra kabiliyeti; denizcinin
deneyim seviyesini, hesaplamali akiskan-
lar dinamigi (CFD) modellerini ve gecmis
gemi hareketlerinden 6grenen makine 6g-
renimi algoritmalarini iceren katmanli bir
model tizerinden degerlendiriliyor.

Radar gorlntileri, cevredeki sabit cisimle-
ri belirleyip siniflandiran makine 6grenimi
araclariyla isleniyor. Bu veriler daha sonra
geminin manevra 6zellikleri ve operato-
rin deneyim seviyesiyle birlestirilerek en
givenli rota ve manevra onerileri olustu-
ruluyor.

Sahada test edildi

Firth ve ekibi SMART-SEA sistemini Texas
A&M arastirma gemisi Trident Uzerinde
test etti. ilk bulgular, prototipin deniz ka-
zalarini azaltma potansiyeline sahip oldu-
gunu gosteriyor. Projenin ilk finansmani,
ABD Icisleri Bakanlig ve ABD Enerji Bakan-
lig) tarafindan Ocean Energy Safety Insti-
tute kapsaminda saglandi. Arastirmacilar
simdi sistemi farkli gemilerde test etmek
ve gelistirmek icin ek finansman arayisin-
da. Firth’e gore sistemin disik maliyeti,
gelecekte eglence amagli teknelerde de
uygulanmasini mimkin kilabilir ve béy-
lece tekne kazalarinda 6nemli bir azalma
saglayabilir. Arastirma ekibinde ayrica
doktora dgrencileri Andrew Deng ve Yijun
Sun, Arastirma Gorevlisi Dr. Bjorn Winden
ve Yardimci Dogent Dr. Freddie Witherden
yer aliyor.
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Mitsubishi Shipbuilding ve Nippon Steel'den
LCO, Tanklarinda Cigir Acan Teknoloji

Mitsubishi Shipbuilding ve Nippon Ste-
el, diisikk basinci sivilastirilmis CO,
(LCO,) tastyicilarina yonelik gelistir-
dikleri yeni celik ve PWHT muafiyeti
saglayan iiretim teknolojisiyle diinya
capinda bir ilke imza atti. iki sirket,
Nippon Steel’in gelistirdigi ozel celigi
LCO, kargo tanklarinda uygulayarak,
ECA (Engineering Critical Assessment)
temelli PWHT muafiyet teknolojisini ge-
listirdi ve bu teknoloji icin Nippon Kaiji
Kyokai (ClassNK) tarafindan diinyanin
ilk Genel Tasarim Onayini (GDA) almayi
basardi.

Mitsubishi Shipbuilding and I

Nippon Steel have achieved a 1
global first with the development 1
of a new steel material and a 1

PWHT exemption manufacturing
technology for low-pressure
liquefied CO, (LCO,) carriers.
By applying Nippon Steel’s
specially developed steel to LCO,
cargo tanks, the two companies
developed an Engineering Critical
Assessment (ECA)-based PWHT
exemption technology and
successfully obtained the world’s

I first General Design Approval

I (GDA) for this technology from

I' Nippon Kaiji Kyokai (ClassNK).

Bu 6nemli gelisme, Mitsubishi Shipbuil-
ding’in sektorler arasi is birligiyle biyik
oOlcekli LCO, tasiyicilarini standartlastir-
ma hedefinin kritik bir pargasi olarak éne
cikiyor. Iki sirket, blytk LCO, tanklari igin
uygun celik gelistirmek ve ECA taban-
I PWHT’siz Uretim slrecini olusturmak
amaciyla birlikte calisiyor. Boylece hem
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ekonomik verimlilik hem de Uretim stirec-
lerinde yiiksek verim hedefleniyor.

Normal  kosullarda, ekonomik  kar-
bon-manganez esasli yiksek dayanimli
celik kullanildiginda, IGC Kodu'nun gerek-
tirdigi sekilde tank kaynaklarinin PWHT
(Post-Weld Heat Treatment) isleminden
gecirilmesi zorunlu. Ancak bu tdr blyik
tanklar 1sil islem finnlarina yerlestirmek
son derece gli¢ ve mevcut kapasite son de-
rece sinirli oldugundan, bu strec tiretimde
ciddi bir darbogaz olusturuyor ve tank bo-
yutlarinin buydtilmesini engelliyor.

Bu sorunu asmak icin Mitsubishi Shipbu-
ilding, Nippon Steel tarafindan gelistirilen
celik plakalarin malzeme ozelliklerine da-
yanarak tank kaynaklarini bir ECA deger-
lendirmesi ile analiz etti. ECA sonuclari,
PWHT uygulanmadan dretimin glvenli
oldugunu kanitladi ve bu yaklasim Class-
NK tarafindan GDA ile onaylandi. Nippon
Steel, bu teknoloji icin KF460 standardina
uygun yiksek dayanimli, distik sicaklik-
larda Ustlin tokluga sahip ve ekonomik
olarak avantaj saglayan bir celik gelistirdi.
Bu celik, blytk distk basingli LCO, tank-
larinin PWHT’siz Gretimini mimkun kiliyor
ve hem Uretim verimliligine hem de mali-
yet etkinligine onemli katki sunuyor.

S6z konusu GDAnin alinmasi, iki sirke-
tin teknik is birligi sayesinde elde edilen
blylk bir atilim niteliginde. Bu teknoloji,
distik basincli LCO, tasimaciliginda tank
glvenligini artinrken, Uretim sUreclerini
daha verimli ve ticari agidan uygulanabi-
lir hale getirerek LCO, tasimaciligi mali-
yetlerinin azaltilmasina katki saglayacak.
Mitsubishi Shipbuilding ve Nippon Steel,
yakalanan bu basari tizerine insa ederek,
LCO, tank Uretimi siirecine dahil tedarik
zinciri ortaklarnyla is birligini stirdirmeye
ve gelistirilen celigin ve tank teknolojisinin

ticarilestirilmesine yonelik calismalara de-
vam edecek.

MHI Group, enerji dénisimine yone-
lik stratejik adimlar atarken, Mitsubishi
Shipbuilding de geleneksel gemi insa-
sinin Otesine gecerek denizcilik mihen-
disligi alanindaki bilgi birikimini Japonya
ve kiresel denizcilik sektorintin gelisimi
icin kullanmayr hedefliyor. Diisiik basingli
LCO, tank teknolojisi, sirketin bu vizyonu-
nun somut drneklerinden biri olarak éne
cikiyor. Bu is birligi, ayni zamanda MHI
Group’un dis uzmanliklari entegre etmek
ve CCUS deger zincirinin gelistirilmesini
aktif bicimde desteklemek tzere kiiresel
ortakliklar kurma kararliligini da giiclen-
diriyor.

Nippon Steel’in Karbon Notr 2050 Vizyonu
Nippon Steel ise “Nippon Steel Carbon
Neutral Vision 2050 kapsaminda, hem
kendi Uretim streclerinde CO, emisyon-
larini distrmeyi hem de NSCarbolex™
Solution markasi altinda gelistirdigi ileri
teknoloji  Urtnlerle mdsterilerinin - kar-
bon azaltim ve rekabetgilik hedeflerine
katkida bulunmayi amacliyor. Mitsubishi
Shipbuilding ile birlikte gelistirilen bu yeni
celik, NSCarbolex’in Thermo-Mechanical
Control Process (TMCP) celik ailesi icinde
yer aliyor ve tim CCUS deger zincirinin
ekonomik performansini - giliclendirerek
sektorlin karbon notr gelecegine gegisini
destekliyor.

Low-pressure LCO, tanks using the new technology
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KVH, CommmBox Edge Core Router'i Tanitt

KVH, CommBox Edge Communications
Gateway iiriin ailesinin en yeni iiyesi
olan CommBox Edge Core’u piyasaya
sundu.

KVH has introduced the newest |

I member of its CommBox Edge |
I Communications Gateway product I
: line, the CommBox Edge Core. I

Genis ozellik seti, yiiksek performansli ag
yonetimi ve cok yonli gemi ici ag altyapi-
siyla CommBox Edge Core; yatlar, kiiclik
ve orta Olcekli ticari gemiler ile kiyi tabanli
aglarin ihtiyaclarini karsilamak (zere ta-
sarlanmis gelismis bir gemi ici iletisim ag
olusturuyor.

KVH Global Satis ve Destek Kidemli Bas-
kan Yardimcisi Chad Impey, artan veri ihti-
yacina dikkat cekerek sunlari sdyledi:

“Yatlar, ticari gemiler ve kara tabanli ticari
ortamlarda daha fazla veri ve birden fazla
ag kullanimina yonelik talebin arttigini go-
riyoruz. Bu nedenle iletisimlerde etkili ve
uygun maliyetli ag ve bant genisligi yone-
timi kritik dnem taslyor. CommBox Edge
6'nin en poptler ozelliklerini ‘prosumer’

tarzi yeni bir cihaz olan CommBox Edge
Core’a tasimaktan heyecan duyuyoruz.
Core, kullanicilarin birden fazla iletisim
agini ihtiyaclarina gore kullanmasini sag-
layan, uygun fiyatli, glivenli ve kolay kulla-
nimli bir kaynak sunuyor.”

CommBox Edge Core, yiiksek performans-
li ag yonetimi ve genis baglanti secenek-
leriyle ¢ok yonli bir router ve yonetim
araci olarak one cikiyor. Core, CommBox
Edge ailesinin en yeni lyesi konumunda.
Bu genis Urln ailesi; cok yortngeli, cok
kanalll modern baglanti yapilarinin yone-
timini kolaylastirmak icin sezgisel ag ve
bant genisligi yonetim araclari ile gemi igi
edge computing imkanlari sunuyor. Com-
mBox Edge ailesi, Starlink, OneWeb, VSAT,
5G gibi cesitli WAN seceneklerini KVH ONE
kiiresel agl Uzerinden yonetmek isteyen

kullanicilar icin kapsamli bir yonetim ¢o-
zim sagliyor.

KVH CommBox Edge Core, artirilmis gu-
venlik igin yerlesik glivenlik duvari, Kimlik
Erisim YOnetimi ve SASE bulut baglantisi
icin lisans secenekleri de sunuyor. Urlin,
bagimsiz olarak satin alinabildigi gibi,
genisletilmis router islevselligi sunan KV-
H'nin 6zel Starlink/CommBox Edge Core
Performance Kit paketinin bir parcasi ola-
rak da temin edilebiliyor.

L3

Bagslica 6zellikleri sunlar:

« Starlink, VSAT, OneWeb, 5G/LTE gibi genis alan aglarinin (WAN) sorunsuz

entegrasyonu, yonetimi ve gecisi

+ Wi-Fi 6 ve birden fazla SSID destekleyen Erisim Noktasi Denetleyicisi
« Harici aglara yiiksek kazancli Wi-Fi koprii baglantisi ve gemi icinde mesh ag olusturma

yetenegi

« Birden fazla VLAN destegi ve giivenli Captive Portal iizerinden internet erisimi
« IP ve kullanici bazli veri kullanimi takibi ve uyarilar

+ Sifir dokunusla kurulum ve yapilandirma

Ucretsiz temel 6zellik setiyle kutudan ¢iktig1 gibi calisma, ayrica gelismis bulut tabanli
araglara erisim icin kolay lisans yiikseltmeleri
Kullanici dostu mobil uygulama iizerinden basit kontrol
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Fireboy, Batarya Sogutma ve Yangin
Kontrolu Icin Dusuk Basincli Yeni Su
Sisleme Sistemini Sektorle Bulusturdu

su-deniz suyu uyumlulugu ile donatilmis  Bu yeni sistem, zellikle batarya alanlarin-

Denizcilik sektoriinde yangin algilama  durumda. da giivenlik standartlarinin hizla yiikseldi-
ve sondiirme teknolojilerinin oncii- gi bir donemde, gemi operatorlerine daha
lerinden Fireboy, batarya odalari ve  Sistemin 6ne ¢ikan dzellikleri: etkin yangin kontrolii ve isi yénetimi sun-
makine dairelerinde sogutma ve risk . Diisiik basing (<16 bar): Kiigiik pompa  may! hedefliyor.

kontrolii i¢in 6zel olarak gelistirilen dii- ile yiiksek verimli calisma

stik basincli su sisi ¢dziimii BACC Mist , (|ceklenebilir yapi: Farkli gemi boyut-

Systemi (Battery Area Cooling and Con- lani ve yerlesimlerine gore konfigiire edi-

tainment) piyasaya sundu. lebilir

« 240V / 415V glic segenekleri

« HMI/PLC kontrol arayiizii: Kolay kulla-
Fireboy, a leading name in marine + Onayli, deniz tipi bilesenler: Dayanik-

fire detection and suppression 1 ik ve standartl-ara Lyum
technologies, has launchedthe 1 ° Tatli suveya deniz suyu ile uyumlu calisma
BACC Mist System (Battery Area |
Cooling and Containment), a
low-pressure water mist solution
specifically designed for cooling
and risk mitigation in battery
rooms and machinery spaces.

Fireboy BACC Mist sistemi, kritik gemi
bolimlerinde 1si birikimi ve yangin tehli-
kesinin yonetilmesine yonelik kompakt,
6lceklenebilir ve yiiksek verimli bir ¢coziim
sagliyor. 16 barin altinda calisan dUstk
basincli sistemi, kiiclik bir pompa ile etkili
su sisi uygulamasi sunarak ozellikle kiigiik
Olcekli gemiler, batarya enerji depolama
alanlari ve yardimci makine daireleri icin
ideal bir yapi sunuyor.

IMO MSC.Circ 1165 makine dairesi su sisi
sistem standartlari temel alinarak gelistiri-
len BACC Mist, tamamen &n muhendisligi
yapilmis, tak-calistir (plug-and-play) bir
¢OzUm olarak gemi sistemlerine kolayca
entegre olabiliyor. Basit ve glivenilir bir ¢a-
lisma prensibi icin HMI/PLC tabanli kont-
rol, yedekli pompa operasyonu ve tatli/
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Azimut|Benetti, WATCHIT Eye ile
Yapay Zeka Destekli Carpisma Onleme
Cagini Baslatiyor

Azimut|Benetti Grubu’nun AR-GE de-
partmani ile deniz teknolojileri alanin-
da yenilikci sirket WATCHIT, yachting
sektoriinde bir ilk olan, yiizen cisimler-
den teknelere ve su alti tehlikelerine
kadar her tiirlii engeli tespit edebilen
yapay zeka tabanli ¢arpisma onleme
sistemi WATCHIT Eye’ gelistirdi.

Azimut|Benetti Group’s R&D I

department and marine-tech |
innovator WATCHIT have |
developed WATCHIT Eye, the first 1
Al-based collision-prevention
system in the yachting industry,
capable of detecting all types of
obstacles—from floating objects to
vessels and underwater hazards.

WATCHIT’in ilk nesil sisteminin bir evri-
mi olarak dogan ve grubun AR-GE bolu-
minln bir sezgisinden ilham alan “Eye”
versiyonu, gercek ve yonetilebilir riskleri
belirlemek ve dnceliklendirmek icin bir ya-
pay zeka motoru kullaniyor. Sistem, coklu
yerlesik sensorlerden gelen verileri, 6zel
olarak gelistirilen 4D Goruntileme Radart
ile birlestirerek kaptani yalnizca tespit edi-
len engeller gercek bir carpisma riski olus-
turdugunda uyariyor.

WATCHIT Eye yalnizca bir inovasyon gos-
terisi degil; ortak teknolojik tercihler,
testler, dogrulama surecleri ve gercek
kullanim senaryolariyla sekillenen bir yol-
culuk. Sistem, Grubun yeni modellerine
halihazirda entegre edilmis durumda ve
filonun tamaminda kurulumicin kullanila-

bilir. Bu yenilikci teknolojiye sahip ilk yat,
diinya lansmanini 2025 Cannes Yachting
Festival'de yapan Azimut Fly 82 oldu. Ar-
dindan Seadeck 7 Hybrid ile birlikte Ceno-
va Uluslararasi Boat Showda sergilendi.
Seadeck 7 Hybrid, Tersane ve Grup Ar-Ge
Departmani tarafindan gelistirilen en ileri
yenilikleri temsil ediyor.

Eglence amacli denizcilik sektori icin 6zel
olarak tasarlanan WATCHIT Eye, carpisma
ve karaya oturma gibi en kritik sorunlara
cOzUm getiriyor. Sistem, bir engelle arasin-
daki mesafeden ¢ok uyari zamanlamasina
odaklanarak risk yonetiminde bir paradig-
ma degisimi yaratiyor ve kaptana dogru
zamanda, yeterli tepki siresi saglayacak
sekilde uyar veriyor. Bu yaklasim, kap-
tanin tekneler, tender’lar, botlar, kictk
kayiklar, samandiralar, yiizen cisimler ve
hatta karaya oturma riski gibi tehlikelere
karsi hizli ve dogru karar almasini saglaya-
rak glivenligi onemli 6l¢lde artiryor.

WATCHIT sisteminin ilk neslinin ardindan
Azimut|Benetti Grubu ile birlikte gelistiri-
len “Eye” versiyonu, yapay zeka motorunu

WHATCHIT Eye

W ERA OF SAFETY {

W warenir

kullanarak gercek ve yonetilebilir riskleri
filtreliyor; cok sayida yerlesik sensorden
gelen verileri 6zel Uretim 4D Gorlintileme
Radariile birlestiriyor ve yalnizca ¢arpisma
riski iceren engellerde uyari veriyor.

Sistemin temelindeki yapay zeka motoru
cok katmanli calisiyor. ilk olarak, dene-
yimli bir kaptanin karar verme sirecini
taklit edecek sekilde tasarlanmis ve ger-
cek zamanli risk degerlendirmesi yapan
bir yardimci pilot gibi davraniyor. Bununla
birlikte, bulut Uzerinden srekli veri top-
layip anlik analiz yapabiliyor; liman ma-
nevralari, acik deniz seyri veya kalabalik
sularda navigasyon gibi farkli seyir mod-
larini taniyor ve duruma gore risk uyari
seviyesini uyarliyor. Bu bilgi entegrasyonu
sayesinde sistem, her yonden gelebilecek
tehditleri tespit edebiliyor ve zamaninda
uyarilar Ureterek ylksek konsantrasyon
ve hizli karar alma imkani saglayarak seyri
kolaylastiryor.

Ayrica, yiiksek frekansli 4D Gorlintlleme
Radari, ortalama deniz radari ve kamera-
lara kiyasla cok daha Ustln bir kisa menzil
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EUROPORT 2021
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EUROPORT ROTTERDAM
04- 07.11. 2025
Rotterdam Ahoy, Rotterdam, Netherlands

MARINTEC CHINA: DENIZCIiLiK FUARI
02- 05 Aralik 2025
Shanghai/ Cin

BOOT DUSSELDORF: ULUSLARARASI YATCILIK FUARI
17- 25 Ocak 2026
Dusseldorf, Messe Dusseldorf

CMA SHIPPING 2026
10-12 Mart 2026
Stamford, Connecticut, ABD

POSIDONIA 2026
1-5 Haziran 2026
Athens Metropolitan Expo, Atina, Yunanistan

SMM HAMBURG 2026
1-4 Eylul 2026
Hamburg Messe und Congress, Hamburg, Almanya
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