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Denizcilikte Buylume, Dénlsiim ve Guvenli Seyir

Denizcilik sektoru, bir yandan kapasitesini ve ticaret hacmini buyuturken diger
yandan daha guvenli, daha verimli ve daha strdurulebilir bir yapiya déntsmenin
yollarini artyor. Bu dénusim; gemi filolarindan liman yatirimlarina, alternatif
yakitlardan elektrifikasyona, dijital teknolojilerden operasyonel glivenlige kadar
sektorin hemen her alaninda kendini gosteriyor.

Sea Business World'Un bu sayisinda da denizcilik gindeminin farkli basliklarini
bir arada ele alirken, ézellikle guvenli seyir ve deniz kazalari konusuna genis bir
yer ayirdik.

. IMO’nun hazirladigi Marmara Denizi'nde elektrikli ve hibrit feribotlarin
Eda GED | KO f; LU kullaniminin sera gazi emisyonlarini Snemli dlctide azaltabilecedini ortaya
koyan rapor, deniz tasimaciliginda yesil dontsimun artik yalnizca uzun vadeli
eda@seabusinessworld.com bir hedef olmadigini bir kez daha gosteriyor. Deniz ticaret filosunda ulasilan
tarihi zirve ise Turkiye'nin denizcilik kapasitesindeki buyumeye dikkat ¢cekiyor.
Bu iki gelisme, sektorun bir taraftan blyurken diger taraftan gevresel etkilerini
azaltmak zorunda oldugu yeni dénemin de bir 6zeti niteliginde.

Ancak denizcilikte blyUmenin en dnemli kosullarindan biri, glvenli operasyon.

Silivri agiklarindaki iki Turk bayrakli geminin ¢atismasi ve Filo Jet'in Girne aciklarinda yasadigi kaza, denizde
guvenli seyirin ne kadar ¢cok degiskenin bir araya gelmesiyle mUimkun oldugunu bir kez daha gindeme tasiyor.
Kazalarin ardindan yalnizca “insan hatasi” demek yerine; iletisim, vardiya dlzeni, personel yapisi, operasyonel
prosedurler ve karar alma surecleri gibi unsurlari birlikte degerlendirmek gerekiyor.

Bu nedenle “Kaptanlara Sorduk” dosyamizda Kaptan Murat Sarilar, Kaptan Tuna Bekoglu ve Kaptan Orhan
Kasap ile kazalarin nedenlerini ve glvenli seyir icin atilmasi gereken adimlari konustuk. Kaptanlarin farkli
perspektiflerden yaptigi degerlendirmeler, denizde yasanan kazalarin tek bir nedene indirgenemeyecegini ve
her olayin arkasindaki kok nedenlerin dikkatle incelenmesi gerektigini ortaya koyuyor.

Ozellikle Silivri kazasina iliskin hazirlanan én bilirkisi raporu da bu acidan dnemli bir baslik olusturuyor. Bir kazay!
yalnizca meydana geldigi andaki kosullarla degerlendirmek yerine, kdpruustindeki seyir uygulamalarindan
iletisime ve karar alma sureglerine kadar uzanan buttnsel bir bakis agisina ihtiyac var.

Filo Jet kazasi ise deniz kazalarinin yalnizca teknik veya operasyonel bir mesele olmadigini, dogrudan insan
hayatiniilgilendiren sonuclar dogurdugunu aci bir sekilde hatirlatiyor. Her iki olayin da sektdr agisindan en
onemli karsiligi, benzer kazalarin tekrar yasanmamasi icin elde edilen derslerin kalici glvenlik uygulamalarina
donusturdlmesi olmali.

Liman ve lojistik tarafinda devam eden yatirimlar, yesil liman uygulamalari ve Turkiye'nin uluslararasi lojistik
baglantilarini guclendiren projeler de deniz ticaretinin yalnizca gemilerden ibaret olmadigini; liman, demiryolu,
lojistik merkezleri ve dijital altyapliyla birlikte gelisen buyuk bir ekosistem oldugunu ortaya koyuyor.

Ote yandan kruvaziyer turizminden yat sektoériine, gemi insadan denizcilik yan sanayisine kadar genis bir
yelpazede TUrkiye ve dunya denizciligindeki hareketliligi de sayfalarimiza tasidik.

Denizcilik; blyUmenin, teknolojik dontstimun ve surdurulebilirligin ayni anda yonetilmesi gereken bir sektor.
Fakat butun bu gelismelerin merkezinde degismeyen bir dncelik var: insan hayati ve guvenli seyir.

Bu sayimizi hazirlarken de bu bakis agisini korumaya calistik. Sektérin bugUnkut fotografini cekerken yalnizca
yasanan gelismeleri aktarmayi degil, gelecedin denizciligine dair sorulari da gindeme tasimayi amagcladik.

Keyifli okumalar.

@ G |
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Elektrikli ve Hibrit Feribotlar

Marmara Deniz

%63 Oraninda Azaltabilir

IMO GreenVoyage2050 kapsaminda hazir-
lanan calismaya gore Tiirkiye’nin Marmara
Denizi feribot ag, hibrit ve tam elektrikli
gemilerin birarada kullanildigi bir sisteme
gecilmesiyle sera gazi emisyonlarini yiizde
63 oraninda azaltabilir; saglik ve cevresel
zararmaliyetlerinde yaklasik yarim milyar
avroluk tasarruf saglarken yilda yaklasik
1.100 kisilik istihdami destekleyebilir.

According to a study conducted
under the IMO GreenVoyage2050
programme, Tiirkiye’s Sea of
Marmara ferry network could
reduce greenhouse gas emissions
by 63% by transitioning to a system
combining hybrid and fully electric
vessels. The transition could also save
approximately half a billion euros in
health and environmental damage
costs while supporting around 1,100
jobs annually.

Marmara Denizi’ndeki 67 Ro-Ro ve Ro-Pax
feribot icin elektrifikasyonun teknik olarak
uygulanabiliroldugunu ortaya koyuyor. Asl|
sinav ise teknoloji degil; yatinm, sarj altya-
pisi, elektrik arzi ve finansman.

Marmara’da Doniigiimiin

Fotografi Cekildi

Marmara Denizi, Akdeniz bolgesinin en yo-
gun feribot aglarindan birine ev sahipligi
yapiyor. Ag yilda yaklasik 25 milyon yolcu ve
7 milyon arac tasiyor. Ongérilebilir glizer-
gahlar, dlzenliliman ugraklarive Tarkiye’nin
glicli gemiinsa kapasitesi, feribot elektrifi-
kasyonu igin elverisli kosullar olusturuyor.
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IMO GreenVoyage2050 kapsaminda hazirla-
nanve 22 Haziran 2026 tarihli final raporun-
da 67 Ro-Ro ve Ro-Pax feribot, dokuz islet-
mecive 26 liman degerlendirildi. Calismada
tam elektrikli ve hibrit ¢dzlimler; retrofit ve
yeni gemiinsasiile firsatgi ve merkez liman
sarji secenekleribirlikte incelendi. Degerlen-
dirme dénemi 2025-2050 olarak belirlendi.

Calismanin temel sonucu net: incelenen
agdaki Ro-Ro ve Ro-Pax operasyonlarinin
tamami icin bataryali elektrikli veya hibrit
tahrik teknik olarak uygulanabilir. Ancak
tek bir ¢ozim butun hatlara uygulanami-
yor. Glizergah uzunlugu, geminin kullanim
profili, liman baglantisi ve sarjimkani, hangi
mimarinin secilecegini belirliyor.

63’liik Optimum Senaryo

Rapor, toplam GHG azaltimiile azaltim mali-
yetini esit agirliklandirarak bir “optimum filo
senaryosu” olusturuyor. Bu senaryoda 2050

I'ndeki Emisyonlar

yilinda yillik GHG emisyonlarinin mevcut
durum senaryosuna gore yaklasik yiizde
63 azalmasi bekleniyor.

Optimum senaryonun 2025-2050 done-
minde yaklasik 4 milyon ton CO,e kimdlatif
emisyonu dnlemesi ve egzoz kaynakli hava
kirleticilerinden dogan yaklasik 492 milyon
avrolukindirgenmemis hasar maliyetini on-
lemesi ongoriliyor.

Calismanin tamamen elektrikli filo senar-
yosu daha ylksek bir emisyon azaltimi
sagliyor: 2050'de yillik GHG azaltimi ylizde
84’e ulaslyor. Elektrik sebekesinin karbon
yogunlugunun Turkiye’nin 2053 net sifirhe-
defleri dogrultusunda azalmasi halinde bu
oranin yizde 95 ¢ikabilecegi hesaplaniyor.
Tam elektrikli senaryoda 2050’ye kadar k-
miilatif GHG azaltimi 5 milyon ton CO,€e’nin
iizerine ¢ikiyor.

Buradaki kritik nokta, geminin elektrikliye
donlsmesinin tek basina yeterli olmamasi.
Elektrigin karbon yogunlugu, limandaki se-
beke baglantisive sarjaltyapisi, toplam iklim
kazaniminin 6nemli belirleyicileri.

Teknoloji Hazir, Yatirim Agir

Rapora gore temel teknik mesele elektrik
motorlarinin kullanilabilirligi degil; gemide
gereklienerjinin depolanmasi ve sefer prog-
ramini aksatmadan kiyidan aktarilmasi. Bu
nedenle batarya kapasitesiile sarj giici, rota
tasariminin merkezine yerlesiyor.

Yaklastk 50-60 deniz millik tipik uzun rota
icintam elektrikli cozimde batarya ihtiyacl
liman ugraklarinda ara sarj (opportunistic
charging) modelinde yaklasik 8-14 MWh,
yalnizca merkez limanda sarj (hub charging)



modelinde 16-28 MWh. 4-5 deniz millik tipik
kisa rotada ise bu degerler yaklasik 1,4-1,8
MWh ile 2,8-3,7 MWh arasinda.

Uzun rotada tam elektrikli coziim icin yak-
lasik 7-9,5 MW (ara sarj (opportunistic char-
ging)) ve 11-14,5 MW (merkez liman sarj)
seviyelerinde sarj glicti hesaplaniyor. Kisa
rotada ise sarj stresi yaklasik 10-20 dakika
ile sinirli oldugu icin ihtiyac duyulan glic
yine cok ylksek: tam elektrikli seceneklerde
yaklasik 4,9-6,4 MW ve 10,2-13,5 MW.

Dolayisiyla konu yalnizca gemiye sarj cihazi
kurulmasi degil. Transformatorler, kablo-
lama, salt ve koruma sistemleri ile gerekli
sebeke baglantisive gliglendirmelerinin de
planlanmasi gerekiyor.

0,5-1,5 Milyar Avroluk Yatirim
Araligi

67 gemilik filonun elektrifikasyonu icin 25
yillik dénemde yaklasik 0,5-1,5 milyar avro
arasinda sermaye yatirimi gerekebilecegi
hesaplaniyor. Tam elektrikli filo yaklasik
1,5 milyar avro ile en yiksek CapEx’e sahip
secenek. GHG azaltimi ile maliyeti dengele-
yen optimum filo senaryosundaise toplam
CapEx yaklasik 1 milyar avro.

En 6nemli sermaye kalemleri gemideki ba-
tarya sistemi ve orta dmir yenilemesi ile
teknik veya ekonomik nedenlerle gerekli
olan yeni gemi yatirnmlari. Liman altyapisi
da onemli bir maliyet olusturuyor.

Ekonomik tablo kisa vadede zorlayici. Ra-
porda tim elektrifikasyon senaryolarinda

Figure 1 Sea of Marmara's Main Routes

toplam sahip olma maliyetinin mevcut du-
rum senaryosundan yiksek oldugu gorali-
yor. Bunun temel nedeni yiiksek baslangic
sermayesi. Buna karsilik 2050 icin yapilan
varsayimlarda Turkiye elektrik sebekesinin
karbon yogunlugunun yaklasik 400 gCO,e/
kWh'den 130 gCO,e/kWh'ye, elektrik fiyatinin
ise 0,09 €/kWh'den 0,02 €/kWh'’ye gerilemesi
ongordllyor. Buvarsayimlar altinda 2050'de
filo genelinde yillik isletme giderinin BAU'ya
gore yaklasik 29,3 milyon avro daha dustk
olmasi bekleniyor.

Rapor ayrica ylzde 30'a kadar hibe deste-
ginin ilk yatinm yukini azaltabilecegini,
ancak tam elektrikli secenekte BAU ile top-
lam sahip olma maliyeti esitligini tek basina
saglamadigini ortaya koyuyor.

Kisa Rota Bagka, Uzun Rota Bagka
Marmara'daki bitiin feribotlara ayni elekt-
rifikasyon recetesini uygulamak mimkiin
degil. Kisa rotalarda gemiler daha sik limana
dondugliigin daha kiiclik bataryalarla daha
sik sarj yapilabiliyor. Bu nedenle ara sarj
(opportunistic charging), dzellikle retrofit
projelerinde avantaj sagliyor.

Merkez liman sarjiise sarj noktalarinin sayi-
siniazaltirken geminin daha uzun sure enerji
tasimasini gerektiriyor. Sonug olarak daha
blylk batarya ve daha yiiksek sarj glicl
ihtiyaci doguyor. Calisma, uygun oldugu
durumlarda bitln limanlarda sarj imkani
saglayan firsat sarji (opportunistic charging)
modelini daha cazip buluyor.

Geminin yasi da kritik. Incelenen Ro-Ro ve
Ro-Pax filosunda 2.000 GT’nin altinda yasli
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gemilerin Gnemli bir payr bulunuyor ve bu
gemilerde retrofitin teknik ve ekonomik zor-
luklar artiyor. Buna ragmen optimum filo
senaryosunda filonun yarisindan fazlasinin
retrofit edilmesi 6ngoriliyor. Tam elektrik-
li mimarinin ise optimum filonun yaklasik
dortte ticlinde kullanilmasi bekleniyor.

Bu sonug, “her gemiyi yenilemek” yerine
gemiyasl, batarya entegrasyon imkani, rota
ve liman altyapisinin birlikte degerlendiril-
mesi gerektigini gosteriyor.

Elektrifikasyonun Kazanci Yalnizca CO, Degil
Marmaraicin elektrifikasyonun en dogrudan
kazanimlarindan biri hava kalitesi. Feribot
terminallerinin yogun yerlesim alanlarinin
yaninda bulunmasi nedeniyle gemi egzozla-
rindan kaynaklanan NOx ve partikiil madde
emisyonlarinin azaltilmasi, 6zellikle liman
cevresindeki maruziyet agisindan Gnem
tastyor.

Modellemeye gore Hibrit 1, temel hava kir-
leticilerinde yaklasik yizde 25-29; Hibrit 2
ylizde 55-58; optimum filo ise yaklasik ylizde
75-79 oraninda azalma sagliyor. Tam elekt-
rikli senaryoda geminin operasyon sirasinda
egzoz emisyonu Uretmedigi varsayiliyor.

Tam elektriklifilo senaryosunda BAU’ya ki-
yaslayaklasik 5.371 ton NOx ve 84 ton PM2.5
emisyonunun 6nlenebilecegi hesaplaniyor.
Raporda bu sonuglarin ézellikle iskele ve ter-
minal cevresindeki niifus acisindan dnemli
oldugu vurgulaniyor.

BAU senaryosunda yillik hava kirliligi ha-
sar maliyeti yaklasik 21 milyon avro NOX,
2,6 milyon avro PM10 ve 1,6 milyon avro
PM2.5 olarak hesaplaniyor. 25 yilda toplam
indirgenmemis hasar maliyeti yaklasik 630
milyon avroya ulasiyor. Optimum senaryo-
da bu toplam yaklasik 138 milyon avroya
duslyor; aradaki yaklasik 492 milyon avro,
onlenebilecek hasar maliyetiniifade ediyor.

Elektrifikasyon yeni bir yetkinlik
alani yaratiyor

Elektrifikasyon yatinmlarinin etkisi yalnizca
gemi ve limanlarla sinirli degil. Optimum
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senaryoda, elektrifikasyonla baglantili yati-
rimlarin 25 yillik dénem boyuncayillik orta-
lama 1.131 briitistihdami destekleyebileceg;
hesaplaniyor.

Bu rakam, tek biryilda yaratilacak 1.131 kali-
cryeni kadro anlamina gelmiyor. Rapordaki
tanimiyla “annualised jobs”, 25 yillik yatirim
donemiboyunca heryil ortalama destekle-
nebilecek briitistihdam potansiyelini ifade
ediyor. Ayrica bu hesap net istihdam artis
degil; mevcutis gliciniin dontisim ve bazi
geleneksel rollerin azalmasi hesaba katilma-
digiicin gercek net etki daha distk olabilir.

istihdam etkisinin gemi insa ve retrofit,
elektrik entegrasyonu, batarya sistemleri,
liman ve sebeke kurulumu, gemi operas-
yonlari, bakim ve enerji altyapisi boyunca
dagilmasi bekleniyor. Bununla birlikte rapor,
yiksek degerli batarya paketleri, giic elekt-
ronigive tahrik moddllerinin bir béliminin
ithal edilebilecegine dikkat gekiyor.

Is glictinde de bir dénlisim soz konusu:
dizel motor bakimindan elektrikli tahrik,
yuksek gerilim, dijital izleme, batarya yone-
timi ve sebeke entegrasyonu gibi alanlara
dogru yeni yetkinlik ihtiyacr olusacak.

Asil Sinav: Finansman Ve Altyapi
Raporun ortaya koydugu tablo, teknik fizi-
bilite ile finansal fizibilitenin ayni sey olma-
digini gosteriyor. Baslica engeller; yiiksek
sermaye maliyeti, batarya maliyetleri, liman-
larin ylksek gerilim baglantilari, elektrikli
sistemlerin bir bolimUnun dolar bazinda
tedarik edilmesinden kaynaklanan kur riski,
dizel ve elektrik fiyatlarinin gelecekteki seyri
ve bazi hatlarda koprilerle rekabet olarak
siralaniyor.

Bu nedenle calisma; hibe ve diger mali tes-
viklerin daha etkin kullanilmasini, finans ku-
ruluslariyla erken asamada goristlmesini,
uzun vadeli tedarikgi ortakliklarini ve pilot
projelerde tasarim ve bilesenlerin mimkiin
oldugunca ortaklastiriimasini dneriyor.

Enerjitarafindaise limanlarin sarj talebinin
uretim, iletim ve dagitim yatinmlarina erken
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asamada dahil edilmesi gerekiyor. Liman-
larda yenilenebilir enerji tretimi ve depola-
ma, sebeke baglantisi kapasitesi Uzerindeki
baskiyr azaltabilecek secenekler arasinda.
Uluslararasi gemilerigin kiyi elektrigi (OPS),
elektrikliliman ekipmanlari ve diger feribot
operasyonlariyla altyapr maliyetinin payla-
silmasi da degerlendirilebilir.

Finans kuruluslariagisindan ise 6ngortlebi-
lir gelir, dizenli operasyon, net miilkiyet ve
yonetisim yapisi, teknik olarak kanitlanmis
batarya-elektrikli teknoloji ve tanimli sarj
stratejisi gibi kosullarin bankalanabilirlig
guclendirecegi belirtiliyor.

SONUG
Marmara’nin Elektrikli Gelecegi I¢in
Karar Noktasi

Bu calisma, Marmara Denizi’nde feribot
elektrifikasyonunun teknik acidan ulasila-
biliroldugunu net bicimde ortaya koyuyor.
Ancak dontistim tek bir teknoloji secimiyle
gerceklesmeyecek. Kisa ve yogun hatlarda
tam elektrikli coziimler; altyapmin sinirli
veya operasyonun daha zorlu oldugu hatlar-
da hibrit mimariler; uygun limanlarda firsat
sarjl (opportunistic charging); geminin yasi-
navetasarimina gore retrofit veya yeni gemi
insasi birlikte degerlendirilmek zorunda.

Raporun sektoragisindan en 6nemli mesaji
ise su: Elektrifikasyonun dnlindeki temel
sorun artik teknolojinin varligi degil. Finans-
man, liman altyapisi, sebeke kapasitesi,
dustik karbonlu elektrik arzi, dizenleyici

gerceve ve uzun vadeli isletme plani ayni
proje icinde ele alinmall.

Bu nedenle galisma, Turkiye icin erken pilot
projelerin baslatilmasini 6neriyor. Pilotlarin
amaci yalnizca elektrikli bir gemiyi sefere
cikarmak degil; sarj glivenilirligi, batarya per-
formansive 6mr, enerji tasarrufu, emisyon
azaltimi, yolcu deneyimi ve toplam sahip
olma maliyeti konusunda gercek isletme
verisi Uretmek. Bu veriler, sonraki projelerin
maliyetini ve riskini azaltacak.

Marmara’nin avantaji gucli: yogun ve di-
zenli bir feribot ag|, deneyimli isletmeci-
ler, liman altyapisi ve elektrikli feribot insa
etme konusunda zaten deneyim kazanmis
bir Tirk gemi insa sektorl. Dogru hatlar-
da secilecek pilot projeler, bu avantajlari
gercek bir dlgekleme programina dénis-
tlrebilir.

Kisacasli rapor, elektrikli feribotu uzak bir
hedef olarak degil, buglin teknik karar
asamasina gelmis bir yatirim konusu ola-
rak ortaya koyuyor. Bundan sonraki adim
teknoloji se¢mekten ¢ok, dogru projeyi
dogru finansman ve altyapi modeliyle ha-
yata gecirmek.

)
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Kaynak: International Maritime Organization (IMO) / GreenVoyage2050, Study exploring the potential for
electrification of the ferry network servicing the Sea of Marmara, Final Report, 22 June 2026, ED22117. Metin,
rapordaki bulgular esas alinarak dergi haber formatinda sadelestirilmistir.



Minister of Transport and
Infrastructure Abdulkadir Uraloglu
announced that the Turkish-owned
merchant fleet of 1,000 gross tonnage
and above reached 2,262 vessels and
a carrying capacity of 54.3 million
deadweight tonnes (DWT) as of July
1, 2026. Minister Uraloglu stated,
“Our fleet has reached the highest
levelsin its history, both in terms of
the number of vessels and carrying
capacity.”

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Ura-
loglu, bin groston ve tzerindeki Tiirk sahipli
deniz ticaret filosu hakkinda aciklamada
bulundu. Bakan Uraloglu, “Denizcillik Genel
Madurligumuizin hazirladigr verilere gore
bin groston ve Uzeri Tirk sahipli deniz ticaret
filomuz 1 Temmuz 2026 itibariyla 2 bin 262
gemi ve 54,3 milyon detveyt ton (DWT) ka-
pasiteye ciktl. Filomuz hem gemi sayisinda
hem de tasima kapasitesinde tarihinin en
ylksek seviyesine ulastl.” aciklamasinda
bulundu.

“Toplam Kapasite Yiizde 4,7 Artt1”

Tirk sahipli filonun tasima kapasitesinde-
ki artisa da dikkati ceken Uraloglu, “2025
yili sonunda 2 bin 234 olan toplam gemi
sayisi 1 Temmuz 2026 itibariyla yiizde 1,3
artarak 2 bin 262'ye ylkseldi. 51,8 milyon
DWT olan toplam kapasitemiz yizde 4,7
artisla 54,3 milyon DWT'ye ¢ikt1.” ifadelerini
kulland.

B Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu

Tirk sahipli deniz ticaret filosunun uzun
vadeli gelisimine iliskin de bilgi veren Ura-
loglu, 2002 yilinda 569 olan gemi sayisinin
buglin 2 bin 262’ye ¢iktigini belirtti. Uraloglu,
ayni dénemde filonun 8,9 milyon DWT olan
toplam kapasitesinin ise 54,3 milyon DWT’ye
yukseldigini kaydetti.
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Denizciligin Rotasi Yesil Donusum

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, Okyanuslar, iklim ve Mavi Eko-
nomi Ust Diizeyli Bakanlar Oturumu’nda
konustu. Bakan Uraloglu, “Yesil Liman
kriterleri kapsaminda yenilenebilir enerji
kullanimini, enerji verimliligini ve sifiratik
uygulamalarini tesvik ediyoruz.” dedi.

Transport and Infrastructure

Minister Abdulkadir Uraloglu spoke

at the High-Level Ministerial Session
on Oceans, Climate and the Blue
Economy. Minister Uraloglu said,
“Underthe Green Port criteria, we
promote the use of renewable energy,
energy efficiency and zero-waste
practices.”

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Ura-
loglu, Okyanuslar, iklim ve Mavi Ekonomi
Ust Diizeyli Bakanlar Oturumu’nda konustu.
Bakan Uraloglu, “Akdeniz havzasindaki Ul-
keler arasinda denizin dilini en iyi anlayan,
denizle ayni dili konusan bir millet olarak
denizlerimizi Mavi Vatan olarak gormemiz
de bunun dogal bir sonucudur. Hatta Mavi
vatanimiza dyle sevdaliyiz ki bizler cocukla-
rinin adini ‘Deniz’ koyan, ‘Ege’ koyan, ‘Derya’
koyan, ‘Bahri” koyan bir milletiz. Kimimizin
soyadi ‘Karadeniz, kimimizin ‘Akdeniz’...”
ifadelerini kulland!.

“Denizlerimiz iklim degisikliginin
etkilerini en yakindan hissettigimiz
alanlardan biridir”

Bakan Uraloglu biryandan Tirkiye’nin kire-
sel 6lgekte rekabet gliclind artiracak adimla-
riatarken denizlerin ve kiyilarin temizligine,
florasinin ve faunasinin korunmasina ilis-
kin dizenleme ve altyapi tesisinin gbz ardi
edilemeyecegini soyledi. Bakan Uraloglu,
aciklamasinda su ifadelere yer verdi:
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“Bu programi denizlere acilan en giicli
kapilarindan biri olan Trabzon'da yapmak,
basta Karadeniz olmak lzere tlim denizle-
rimizin nabzini tutmak demektir. Cinki
Trabzon’dan bakinca denizlerimiz hem
gecim kaynagimiz hem de iklim degisikli-
ginin etkilerini en yakindan hissettigimiz
alanlardan biridir. Kiyi erozyonu, deniz suyu
sicaklik artisl, asiri hava olaylari ve ekosis-
tem baskisl, burada teorik bir konu degil,
gunliik hayattir. Gegen haftalarda Nepal'de
meydana gelen sel felaketinde de gordigi-
miz Uzere 6zellikle iklim degisikligi, glinlik
yasantimizi ve ok biylk can kayiplari ve
olumsuz ekonomik sonuclara da yol agi-
yor. GlinimUzde bu degisim insan kaynakl;
fosil yakitlarin kullanimi, orman yanginlari,
karbon ayak izi oranlarinin yiikselmesi ve

asiri tiketim aliskanliklari gibi nedenlerle
iliskilendiriliyor.”

Uraloglu, kiiresel Gretim devam ettikce ve
enerjitalebiarttikca, iklim degisikligiyle ilgili
hedefleri karsilamak icin tilke yonetimlerinin
veisdinyasinin cesur ve koordineli olmasi
gerektigini vurguladi.

“Tiim projelerimizde atik yonetimini
en iist seviyeye ¢ikariyoruz”

Okyanuslarin ve denizlerin gelecegiicin bir
araya geldiklerini ifade eden Bakan Uraloglu,
sozlerine su sekilde devam etti:

“Bakanlik olarak tim faaliyetlerimizde; ye-
nilenebilir enerji kullaniminin arttinlmasi,
ulasim odakli sera gazi emisyonlarinin azal-
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tilmasi, diisiik emisyonlu ulasim tirlerinin
tesvik edilmesi ve bunlari destekleyecek
altyapinin olusturulmasina odakliyiz. Viz-
yonumuz, Avrupa Yesil Mutabakati, Paris
Iklim Anlasmasi ve Avrupa Iklim Yasas gibi
Avrupa Birligi'nin temel yaklagimlari ile de
bircok ortak paydaya sahiptir. Tum proje-
lerimizde atik yonetimini en Ust seviyeye
cikaryor; insaat ve bakim siireclerinde geri
dontstimli malzeme kullanimini artiriyor;
limanlarimizda, havalimanlarimizda ve is-
tasyonlarimizda sifir atik uygulamalarini
standart haline getiriyoruz. Ulastirma sekt6-
rinin her modunda oldugu gibi denizcilikte
de sera gazi takibi ve azaltimi igin somut
adimlar atmaya devam ediyoruz.”

“penizcilik hem ekonomimizin
hem de iklim politikamizin
omurgalarindan biridir”

Uraloglu, kiiresel yiik tagimaciliginin yiizde
88inin, Turkiye’nin de dis ticaretinin yizde

HABER

BLUE DIALOGUE

B Ulastirma ve Altyapi1 Bakani Abdulkadir Uraloglu

85’inin denizyoluyla gerceklestigini belirtti.
Bakan Uraloglu, “218 liman tesisi, 85 faal
tersane, diinyanin en buytuk filolarindan
biri olan Tirk sahipli ticaret filomuz ve 144
bini askin gemi insanimizla denizcilik hem
ekonomimizin hem de iklim politikamizin
omurgalarindan biridir. Gemiinsa sanayimiz
sipariste diinyada 7'nci, mega yatlarda 2'nci,
gemi geri donlsiminde Avrupa'da lider
konumdadir.” dedi.

“Ulkemizde 2028 sonunda Yesil
Kruvaziyer Limani, 2030 Yilinda da
Yesil Konteyner Limani gorecegiz”

S6z konusu kapasiteyi yesil ve akilli lojistige
dénistirmenin Kabotaj'in ikinci Yazyilini
Turkiye Yizyiliile birlestirmek anlamina gel-
digini ifade eden Uraloglu, aciklamasinda
su ifadelere yer verdi:

“Gemi kaynakli emisyonlarin azaltilmasi,
yeni nesil yakitlar, enerji verimliligi, liman-
larda yesil dontisim ve mavi karbon eko-
sistemlerinin korunmasi Bakanligimizin
onceliklerindendir. Yesil Liman Sertifika
Uygulamasini yiritlyoruz. Yesil Liman
kriterleri kapsaminda yenilenebilir enerji
kullanimini, liman ekipmanlarinin elektri-
fikasyonunu, gemilere kiyidan elektrik sag-
lanmasini, enerji verimliligini ve sifir atik
uygulamalarini tesvik ediyoruz. Boylece
gemilerin limanda bulunduklari stirede fosil
yakit kullaniminive buna bagli emisyonlari

azaltmayi, dusuk karbonlu liman altyapisini
gelistirmeyi hedefliyoruz. Su anda Yesil Li-
man Sertifikasina sahip 4 limanimiz var. Mev-
zuatimizla, yeniinsa edilecek veya mevcut
alaniniyiizde 25'ten fazla genisletecek belirli
kiyr tesisleriniyesil liman kriterlerine uygun
hale getirmeyi zorunlu kildik. Yani Glkemizde
2028 sonunda yesil kruvaziyer limani, 2030
yilinda da yesil konteyner limani gorecegiz.”

Bakan Uraloglu, Avrupa Birligi tarafindan ka-
bul edilen “Denizcilikte Dekarbonizasyon ve
Yesil Deniz Tasimaciliginin Desteklenmesi”
projesiile sektdre Avrupa imar ve Kalkinma
Bankas’’ndan hibe ve uzun vadeli uygun
maliyetli kredi destegi aldiklarini da belirtti.
Uraloglu, “Yakin zamanda iki limanimiz bu-
radan alacag hibelerile limanlarina elektrik
ikmal sistemi kuracaklar. Tim denizcileri-
mizi bu projedeki hibelerden yararlanmaya
davet ediyoruz.” dedi.

Bakan Murat Kurum’un COP31 Baskanligi
déneminde Turkiye'nin Ustlendigi ev sa-
hipliginin, denizcilik politikalarini kiresel
iklim muzakerelerinin uygulama zeminine
tasimak icin somut birimkan sundugunu da
kaydeden Uraloglu, “Trabzon'da gerceklesen
bu programin, Almanya Bonn'daki diyalo-
gun somut mesajlarini Antalya COP31’ ta-
slyan, uygulanabilir taahhttlere donustiren
bir kdpri olmasini temenni ediyorum.” dedi.
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HUrmUz Bogazi'nda Denizciler Icin
Alt Aylik Belirsizlik

IMO Secretary-General Arsenio
Dominguez has called for practical
solutions and renewed cooperation to
restore freedom of navigation through
the Strait of Hormuz.

Uluslararasi Denizcilik Orgiitti IMO) Konseyi,
temmuz ayinda gerceklestirdigi toplantida,
uluslararasi seyrisefere acik bogazlardan
transit gecis hakkinin tehdit edilmemesi,
engellenmemesi, reddedilmemesi, kisitlan-
mamasl, sekteye ugratilmamasi veya askiya
alinmamasi gerektigini bir kez daha teyit etti.

Orta Dogu'da devam eden catismanin 28
Subat’ta baslamasindan bu yana binler-
ce denizci Basra Korfezi'nde mahsur kaldi.
IMO tarafindan bugiine kadar uluslararasi
deniztasimaciligina yonelik en az 70 saldi-
r dogrulandi ve bu saldinlarda 19 denizci
hayatini kaybetti.

Kiresel dlgekte deniz glivenligine yonelik
tehditlerin artmasi tizerine IMO Genel Sek-
reteri Arsenio Dominguez, Hirmiz Boga-
z'ndaki duruma iliskin bir agiklama yapti.

Dominguez, Orta Dogu’daki catismanin
baslamasinin zerinden altr ay gecmesine
ragmen Hiirmiz Bogazi’ndaki durumun hala
¢ozlime kavusmadigini belirterek, bolgede
bulunan binlerce denizcinin yiksek risk ve
belirsizlik kosullarinda yasamaya ve calis-
maya devam ettigini ifade etti.
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Bazi gemiler ve murettebatlarinin Basra
Korfezi'nden ayrilmayi basardigini belirten
Dominguez, catismanin baslamasindan bu
yana 400%e kadar geminin, yaklasik 6 bin
denizciyle birlikte glivenli sekilde bolgeden
ayrlamadigini sdyledi.

“Kiiresel tedarik zincirlen iizerindeki
etkileragir”

Krizin hem kisa hem de uzun vadede ciddi
sonuglar dogurduguna dikkat ¢ceken Do-
minguez, yakit, giibre ve diger emtialarin
tasinmasinda yasanan aksakliklarin diinya
genelindeki toplumlarve ekonomiler tzerin-
de sonuglar dogurdugunu vurguladi.

IMO Konseyi, temmuz ayinda hayati 6neme
sahip denizcilik rotalarinin korunmasinailis-
kin bir karar kabul etti. Kararda, uluslararasi
seyriisefere agik bogazlardan transit gecis
hakkinin tehdit edilmemesi, engellenmeme-
si, reddedilmemesi, kisitlanmamasi, sekte-
ye ugratilmamasi veya askiya alinmamasi
gerektigi yeniden teyit edildi.

Kararda ayrica Hirmuz Bogazi Uzerinden
engelsiz seyriseferin koordineli ve sir-

durdlebilir sekilde yeniden tesis edilmesi
cagnsinda bulunuldu.

“Yenilenen siyasi irade ve ig birigi
gerekiyor”

IMO Genel Sekreteri Dominguez, bu taah-
hidin hayata gecirilmesiicin yenilenen bir
siyasi irade ve is birligine ihtiyac oldugunu
belirtti.

Dominguez, “Tim Uye Devletleri ve deniz-
cilik sektoriini, Bogaz izerinden seyrisefer
Ozglrluglnl yeniden tesis edecek pratik
cozimler gelistirmek tizere IMO ve daha
genis Birlesmis Milletler sistemiyle birlikte
calismaya cagiryorum.” dedi.

Diinyanin farkli bolgelerinde deniz gliven-
liginin kotulestigine de dikkat ceken Do-
minguez, Karadeniz’den Kizildeniz ve Aden
Korfezi’ne kadar uzanan deniz glvenligi
tehditlerinin hepimiz igin zararli oldugunu
ifade etti.

Dominguez, bu durumun ézellikle krizden
etkilenen binlerce masum denizciagisindan
son derece tizlicli ve endise vericioldugunu
vurguladi.
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Filo Jet Girne Aciklarinda Batti:
15 Can Kaybl, 13 Kayip

The TRNC-flagged Filo Jet, which
departed from Kyrenia Port on August
30 bound for Tagucu, began taking on
water from its forward section shortly
after departure, capsized and sank

in waters approximately 554 metres
deep. Of the 267 people on board, 239
were rescued, while 15 people lost
their lives and 13 remain missing. A
judicialinvestigation into the accident
is ongoing.

Girne Limani ile Mersin Tasucu Limani ara-
sinda seferyapan KKTC bayrakli yiksek hizli
yolcu gemisi “Filo Jet”, 30 Agustos 2026 tari-
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hinde Girne agiklarinda deniz kazasi gegirdi.
Geminin limandan ayrilmasindan kisa stire
sonra 6n boliminden su almaya basladig
ve Girne Limanr'na donmeye ¢alistigi sirada
alabora olarak battig bildirildi.

Gemide 259 yolcu ve 8 murettebat olmak
Uzere toplam 267 kisi bulunuyordu. Kaza-
nin ardindan Turkiye ve Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti’nin ilgili kurumlar tarafindan
genis kapsamliarama-kurtarma operasyonu
baslatildi. Ttrkiye’nin Deniz Kuvvetleri Ko-
mutanligina bagli TCG Isin ve TCG Alemdar
basta olmak Uzere cok sayida deniz ve hava
unsuru calismalara katildi. TCG Alemdar
Uzerinden 554 metre derinlige indirilen
uzaktan kumandali su altr araglariyla en-
kaz cevresinde ve geminin icerisinde arama
gerceklestirildi.

Operasyonda 239 kisi kurtarilirken, ilk asa-
mada 8 olarak aciklanan can kaybi, devam
eden arama calismalarinda ulasilan cansiz
bedenlerle birlikte 15°e ylkseldi. 13 kisi
ise kayip olarak kayitlara gecti. Geminin
enkazindayuritilen calismalarda batigin
tim bolimlerine ulasilirken, 15 cansiz be-

den disinda baska bir naasa rastlanmadig;
bildirildi.

Kazanin Nedeni Sorusturuluyor

Filo Jet kazasina iliskin Girne Kaza Mahke-
mesi'nde ylritilen sorusturma kapsamin-
da geminin kaptani, mirettebat tyeleri ve
sirket yetkililerinin de aralarinda bulundugu
9 kisi hakkinda “tedbirsizlik ve dikkatsizlik
sonucu 6lime sebebiyet verme” suclama-
siyla islem baslatildi. Zanlilarin tutukluluk
sUreleri sorusturma kapsaminda uzatildi.

Sorusturma kapsaminda mahkemeye su-
nulan ilk bilgilerde, Filo Jet'in Girne Lima-
n’ndan ayrildiktan yaklasik dort deniz mili
sonrasol kizak ug kisminin kinldig), ardindan
geminin su almaya baslayarak alabora oldu-
guyonundekiifadeleryeraldi. Geminin geg-
misine iliskin incelemelerde ise Filo Jet'in
daha once Tirkiye'de bir kaza gecirdigi ve
sonrasinda onarildigi bilgisi mahkemeye
yansidi. Geminin 2024 yilinda Filo Denizcilik
tarafindan satin alindig| ve sefer izni aldig
belirtildi.

Ekim ayinin basinda sorusturmaya iliskin
mahkemeye sunulan yeni bilgilerde, ge-
mideki bazi su gecirmez bolme kapilarinin
acik birakildig ve kapali olmalart halinde
geminindaha az su alabileceginin degerlen-
dirildigi aktarildi. Geminin dnceki onarimla-
rinin yeterliligi de sorusturma kapsaminda
inceleniyor.

Kazaya iliskin VDR (Voyage Data Recorder)
kayrtlarinin da Turkiye'de USB bellege aktari-
larak incelemeye alindig bildirildi. Geminin
teknik durumu, dnceki onarimlari, su gegir-
mez bolmeleri ve seyir kayitlari Gizerinden
yurGtilen incelemeler sonucunda kazanin
nedenlerine iliskin daha kapsamli deger-
lendirme yapilmasi bekleniyor.
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Silivri Aciklarinda Iki TUrk Bayrak

Gemi Catisti

A collision at sea in the Sea of
Marmara on September 2 resulted

in the sinking of the dry cargo vessel
Tugberk imamoglu, with contact

lost with its 10-member crew. A
preliminary expert reportincluded
significant findings regarding

the bridge watchkeeping and
navigational practices of both vessels.

Marmara Denizi'nde Silivri'nin yaklasik 18
deniz mili glineyinde, 2 Eylul 2026'da iki
Turk bayrakli ticari geminin karistigl catis-
ma, “Tugberk Imamoglu” isimli kuru ytk
gemisinin batmasi ve 10 kisilik mirette-
batiyla irtibatin kesilmesiyle sonuclandi.
Kocaeli'den Aliaga’ya seyir yapan “Alsu” ile
Iskenderun Limani'ndan Karadeniz Eregli’ye
giden “Tugberk imamoglu”, saat 03.00 sira-
larinda Marmara Denizi Trafik Ayrim Seridi
tzerinde catisti.

[
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Rulo sac metal ve ingaat demiri tasidig
belirtilen “Tugberk imamoglu”, catismanin
ardindan kisa slrede batti. Gemiden saat
03.26'da Cospas-Sarsat tizerinden EPIRB
sinyali alinmasinin ardindan Kiyi Emniyeti,
Sahil Guvenlik ve Deniz Kuvvetleri Komutan-
lig1 unsurlariyla arama-kurtarma calismasi
baslatildi. Geminin can sallar ve serbest
diismeli can filikasi bos halde bulunurken,
batigin yeri TCG Akin tarafindan yaklasik
720 metre derinlikte tespit edildi ve ROV
ile gorlintulendi.

On Bilirkisi Raporunda Seyir
Bulgulan

Silivri Cumhuriyet Bassavciligi sorusturmasi
kapsaminda hazirlanan 6n bilirkisi raporun-
da, “Alsu” gemisinin teknik kayitlari, sinirli
ECDIS playback verileri, jurnal kayitlari, gemi
adamlarinin ifadeleri ve Bridge Manage-
ment Manual kurallari incelendi. Raporda,
koprilstl seyir emniyeti organizasyonuna
iliskinihlaller bulundugu; Watch Condition
B kurallarina uyulmadig, kopritstiinde tek
ve tecriibesiz bir zabitin birakildigi ve gozci
bulunmadig tespit edildi.

“Tugberk Imamoglu” agisindan ise AlS ci-
hazinin kapall, arizali veya dis midahale
nedeniyle yeterli calismiyor olabilecegi de-
gerlendirildi. Raporda, bunun geminin diger
gemilerve VTS istasyonlari tarafindan erken
tespit edilmesini gliclestirmis olabileceg;
belirtildi.

iki gemi arasindatelsiz gorismesi gercekles-
tigi ve iskeleye kaginma yonunde mutabakat
bulundugu belirtilen raporda, “Tugberk ima-
moglu”nun catismadan yaklasik 0,5 deniz
mili 6nce sancaga donis yaptigi ve bu ma-
nevranin “Alsu”nun pruva hattinr kesmesiyle
catismanin meydana geldigi degerlendirildi.
Bilirkisi heyeti, “Tugberk imamoglu”nun
catismanin ardindan neden bu kadar hizli

battiginin mevcut verilerle kesin olarak be-
lirlenemedigini kaydetti. Yik kaymasi veya
yuk baglama (lashing) zafiyeti ihtimalinin
desonrakiincelemelerde degerlendirilmesi
gerektigi belirtildi.

Arama Calismalarinda ilk Kayip
Miirettebat Bulundu

Arama-kurtarma calismalarinda 15 Eylil'de
bulunan erkek cesedinin, yapilan kimlik tes-
pitinin ardindan “Tugberk Imamoglu”nun
birinci kaptani Yasar Kayhan’a ait oldugu
belirlendi.

Adli sorusturma kapsaminda “Alsu” gemisi-
nin birinci ve U¢lincl kaptanlar tutuklama
talebiyle mahkemeye sevk edilirken, diger
bazi stipheliler hakkinda adli kontrol talep
edildi. Catismanin nedenleri ve taraflarin
sorumluluklarina iliskin adli ve idari stire¢
devam ederken, kayip diger mirettebatin
bulunmasina yénelik arama ¢alismalari da
strddriliyor.
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KTU DUIM Mezunlari Dernedj,
TURDEF Uyesi STK Temsilcilerini
Istanbul'da Agirladi

At the invitation of the Karadeniz
Technical University Maritime
Transportation and Management
Engineering Alumni Association (KTU
DUiM MD), the presidents and board
members of civil society organizations
affiliated with TURDEF came together
in Istanbul on September 30, 2026.

14 EYLUL-EKIM 2026

Bulusmada Tirk denizciliginin glincel so-
runlar ele alindi. Katilimcilar, sivil toplum
kuruluslarin bu konularda neler yapabi-
lecegine iliskin goris ve dnerilerini paylasti.
Toplantiya ev sahipligi yapan KTU DUIM
MD adina Yonetim Kurulu Baskani Kaptan
Orhan Kasap, Yonetim Kurulu Uyesi Kaptan
Ibrahim Sapmaz ve dernek yesi Kaptan
Mustafa Sabih Eksin katildi.

Acilis konusmasinda konuklara davete ka-
tildiklari icin tesekkir eden Kaptan Orhan
Kasap, bu bulusmanin diizenli olarak siir-
dirilecek gorismelere baslangic olmasini
temenni etti. KTU DUIM MD, davete katilan
tiim STK baskanlarina ve yonetim kurulu
Uyelerine tesekkir etti. Gece, gtinlin anisina
cekilen toplu fotografla sona erdi.
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Noyan Mutlugil, ECPY Yonetim
Kurulu'ndaki llk Tark Profesyonel Oldu

Tiirk yatcilik sektoriiniin deneyimli isim-
lerinden Noyan Mutlugil, Avrupa’nin 6nde
gelen profesyonel yatcilik kuruluslarindan
ECPY’nin yonetim kurulunda Tiirkiye’yi
temsil edecek.

Mutlutur Yatgiik’in Kurucu Ortagi
ve TYBA Baskan Yardimcisi Noyan
Mutlugil, European Committee for
Professional Yachting’in (ECPY) son
Genel Kurul toplantisinda Yonetim
Kurulu iiyeligine segildi.

Turk yatcilik sektorinin deneyimli isimle-
rinden, Mutlutur Yatcilik'in Kurucu Ortag ve
Tum YatIsletmecileri, Yatinmcilari, Broker ve
Acentalari Dernegi (TYBA) Baskan Yardimcisi
Noyan Mutlugil, European Committee for
Professional Yachting’in (ECPY) son Genel
Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu tyeli-
gine secildi. Mutlugil, ECPY Yonetim Kuru-
lu'nda gorev alan ilk Tlrk yatcilik sektori
profesyoneli oldu.

Fransa'da kurulanve 30 yili agkin stredir Av-
rupa profesyonelyatcilik sektériiniin onemli
aktorlerini bir araya getiren ECPY; brokerlar,
charter sirketleri, yat yonetim firmalari, ter-
sanelerve sektoriin farkli alanlarinda faaliyet
gosteren profesyonellerden olusan genis bir
agi temsil ediyor.

Tiirkiye’nin Avrupa’daki Temsil Giicii
Artiyor

Noyan Mutlugil'in ECPY Yonetim Kurulu'na
secilmesi, yalnizca bireysel bir mesleki ba-
sar olarak degil, Turk yatcilik sektoriintn
uluslararasi alandaki artan etkinligi ve Av-
rupa'daki profesyonel yapilanmalarigerisin-
deki goriinlrligu agisindan da énemli bir
gelisme olarak degerlendiriliyor.

B Mutlutur Yatgilik’in Kurucu Ortagi ve TYBA Baskan Yardimcisi Noyan Mutlugil

Tlrkiye son yillarda yalnizca yabanci yat-
larin ugrak noktasi veya gliclu bir charter
destinasyonu olmanin 6tesine gecerek; yat
insa, brokerage, charter, yat yonetimi, refit
veteknik hizmetler alanlarinda uluslararasi
musterilere hizmet veren énemli bir pro-
fesyonel merkez haline geldi. Bu blylyen
yapi, Turkiye ile Avrupa’daki profesyonel
yatcilik piyasalari arasindaki bilgi, deneyim
ve uygulama paylasimini da daha 6nemli
hale getiriyor.

Mutlugil'in ECPY'de Ustlendigi yeni gore-
vin, Tarkiye'deki sektorel gelismelerin ve
uygulamalarin Avrupa'daki profesyonellere
daha dogrudan aktarilmasina katki sagla-
mas! bekleniyor. Ozellikle ticari yat mevzu-
ati, charter operasyonlari, vergilendirme
strecleri, liman ve marina uygulamalari,
bayrak ve tescil islemleri ile operasyonel

diizenlemelere iliskin Turkiye'nin deneyi-
minin Avrupa’daki sektor temsilcileriyle
paylasiimasi hedefleniyor.

Karsilikli bilgi aligverisinin diger ayagini ise
Avrupa’daki yeni mesleki standartlarin, du-
zenleyici gelismelerin ve sektor uygulamala-
rinin Turkiye'dekiyatcilik profesyonellerine
aktarilmasi olusturuyor.

Bu iki yonli iletisimin, Turkiye'nin Avrupa yat-
cilik ekosistemi icerisindeki gorindrligini
artirirken, Tirk ve Avrupali sektor profesyo-
nelleriarasindakiis birligini de gliclendirmesi
bekleniyor. Turkiye'nin glicli yat insa kapa-
sitesinin yani sira refit ve teknik hizmetler,
charter, brokerage, marina isletmeciligi ve yat
yonetimi alanlarinda sahip oldugu kapsamli
altyapi, tlkenin uluslararasi yatcilik sektériin-
deki agirligini her gecen guin artirnyor.
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Kruvaziyerde Yatirimlar Denizden
Karaya Genisliyor

Diinyanin en biiyiik kruvaziyer markalarindan Royal Caribbean, Tiirkiye’de 20 yili ge-
ride birakirken kruvaziyer turizminde degisen tatil anlayigimi Tiirkiye pazarina tagiyor.
Bugiine kadar 100 milyondan fazla misafiri agirlayan ve 30 gemilik aktif filosuyla diinya-
nin farkli noktalarinda seferler gerceklestiren marka, seyahat tercihlerinde artik rota ve
limanlar kadar gemide yaganan deneyimin de belirleyici hale geldigine dikkat cekiyor.
Yeni nesil gemilerden 6zel destinasyonlara, beach club projelerinden eglence ve gastro-
nomiye uzanan yatirimlarla gemiler basli basina birer tatil destinasyonuna doniisiirken
Royal Caribbean, 20 yillik Tiirkiye deneyimiyle bu yeni nesil kruvaziyer anlayisim Tiirk

yolcularla bulusturmayi hedefliyor.

One of the world’s leading cruise brands, Royal Caribbean, is marking more than 20
years in Tiirkiye while bringing the evolving concept of cruise holidays to the Turkish
market. Having welcomed more than 100 million guests to date and operating an
active fleet of 30 ships across destinations worldwide, the brand highlights that

the onboard experience has become just as influential as itineraries and portsin
shaping travel preferences. With investments ranging from next-generation ships
and exclusive destinations to beach club concepts, entertainment, and gastronomy,
cruise ships are increasingly becoming holiday destinations in their own right.
Drawing on its 20 years of experience in Tiirkiye, Royal Caribbean aims to bring this
next-generation approach to cruising to Turkish travelers.

B Royal Caribbean Tiirkiye Genel Miidiirii
Alper Taskiranlar
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Kruvaziyer sektoriinde uzun yillar seyahatin
temel unsuru rota ve ziyaret edilen limanlar
olurken, yeni nesil cruise tatillerinde gemi-
nin kendisi de destinasyon kadar belirleyici
hale geliyor. Gastronomiden canli eglence-
ye, su parklarindan spor alanlarina, cocuk
ve gen¢ programlarindan yetiskinlere ozel
bolimlere uzanan deneyimler, kruvaziyer
gemilerini yalnizca ulagim ve konaklama
araci olmaktan ¢ikariyor.

Diinyaninen bilylik kruvaziyer markalarindan
Royal Caribbean bugtin 30 gemilik filosuyla
300'tn tizerinde destinasyona seyahat gercek-
lestirirken, yatinmlarini da bitlncdl bir tatil
deneyimi olusturmak tizerine sekillendiriyor.

Cruise Gemisinden Tatil
Destinasyonuna

1968 yilindan bu yana kruvaziyer sektoriinde
faaliyet gosteren Royal Caribbean; FlowRider

sorfsimilatord, North Star gézlem kapsld,
RipCord byiFLY, AquaTheater, Central Park,
Ultimate Abyss, Category 6 ve Crown’s Edge
gibi farkli nesillerde gelistirdigi deneyimlerle
gemi tatilinin sinirlarini genisletiyor.

Yeninesil Icon Class gemilerde ise su ve eg-
lence alanlarindan gastronomiye, cocuk ve
genglere 6zel bolumlerden biylk olgekli
sahne produksiyonlarina kadar farkli yas
gruplarina yonelik deneyimler ayni tatilde
bir araya geliyor.

Kruvaziyer tatilindeki degisimi degerlen-
diren Royal Caribbean Tiirkiye Genel Mi-
durd Alper Taskiranlar, “Turkiye'de cruise
kiltlrtntn gelismesiyle tatil tercihlerinin de
degistigini gorlyoruz. Yolcularartik yalnizca
hangi llkelere gideceklerine degil, hangi
gemiyle seyahat edeceklerine ve gemide
nasll bir deneyim yasayacaklarina da baki-
yor. Gastronomi, eglence ve ailelere sunulan
olanaklar kararin dnemli bir parcasi haline
geldi. Buglin geminin kendisi de basli basina
bir tatil destinasyonu.” dedi.

2026’nin Yeni Gemisi Legend of the
Seas Akdeniz’e Cikti

Royal Caribbean’in yeni nesil gemilerinden
Legend of the Seas, 4 Temmuz 2026 itiba-
riyla yedi gecelik Bati Akdeniz seferlerine
basladi. Icon Class’in Giclincl gemisi olan
Legend of the Seas; sekiz farkli mahalle,
Category 6 su parki, Crown’s Edge, Aqua-
Dome, ailelere yonelik Surfside alani, ge-
nis gastronomi secenekleri ve Broadway
prodiksiyonu Charlie and the Chocolate
Factory ile dikkat gekiyor.

Yeni gemi yatirimlari 2027'de Hero of the
Seas ile devam edecek. Agustos 2027'de
Miami'den seferlere baslamasi planlanan
Icon Class’in dordiinct gemisi; dokuz havuz,
28 yeme-icme noktasl ve (¢ katli Ultimate



Family Treehouse gibi dzellikle ok kusakli
ailelere yonelik yeni deneyimler sunacak.

Yatirimlar Gemiden Karaya Taginiyor
Royal Caribbean’in biylime stratejisi yal-
nizca yeni gemilerle sinirli kalmiyor. Ba-
hamalar’daki Perfect Day at CocoCay ile
gemideki tatil deneyimini karaya taslyan
marka, Royal Beach Club ve yeni 6zel des-
tinasyon yatirimlariyla bu modeli farkli bol-
gelere genisletiyor. Royal Caribbean Group,
karadaki ozel destinasyon portfoyiinti 2028
yilina kadar 2’'den 8'e ¢ikarmayi hedefli-
yor. Paradise Island, Cozumel ve Santorini
projelerinin yani sira Perfect Day Mexico
ve Lelepa gibi yeni destinasyonlar, gemi
ve kara deneyimini ayni tatil ekosistemi
icerisinde bulusturacak.

Tiirkiye’de 20 Yillik Cruise Deneyimi

Royal Caribbean’in Turkiye yapilanmasi 2006
yilinda Sunorama Cruises'in Istanbul'da fa-
aliyete baslamasiyla kuruldu. Sunorama
Cruises bugiin markanin Turkiye pazarindaki
satis, pazarlama, dagitim, acente iliskileri ve
marka gelistirme calismalarini yirGtiyor.
Taskiranlar, “2006'da Turkiye'de basladigimiz

yolculugun 20. yilina ulastik. Ontimuzdeki
donemde hedefimiz kruvaziyeri yalnizca be-
lirli bir seyahat kitlesinin tercih ettigi nis bir
urin olmaktan cikararak ailelerden ciftlere,
geng profesyonellerden kurumsal gruplara
kadar daha genis kesimlerin degerlendirdigi
bir seyahat alternatifine dontstirmek.” ifa-
delerini kulland.

Royal Caribbean’in 2027 programinda Le-
gend of the Seas Akdeniz'de; Icon of the
Seas, Star of the Seas, Utopia of the Seas
ve Hero of the Seas Karayipler'de; Odyssey
of the Seas Dogu Akdeniz'de 6ne ¢ikarken,
blylyen Asya-Pasifik pazarinda da farkli
gemi ve rota secenekleri Tirk yolcularla
bulusacak.
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Teknofest Mavi Vatan'da Tarihi
Deneme; TCG ANADOLU'da 5G
Destekli Robotik Cerrahi

TCG ANADOLU’da 5G destekli mobil robotik
cerrahiameliyathanesinde gerceklestirilen
AR-GE calismasiyla, deniz harekatlarinda
ileri saglik desteginin gelecegine yonelik
onemli biradim atildu.

An important step has been taken
toward the future of advanced
medical support in naval operations
through R&D activities conducted in
the 5G-enabled mobile robotic surgery
operating room aboard TCG ANADOLU.

TEKNOFEST Mavi Vatan 2026 kapsaminda
gerceklestirilen calisma, Tlirk Deniz Kuvvet-
leri’nin deniz harekatlari ile afet ve insani
yardim operasyonlarinda ihtiyac duyabile-
cegiileri saglik destegi kabiliyetlerinin ge-
listirilmesi acisindan onemli bir Ar-Ge asa-
masini olusturuyor. Kocaeli Universitesi ve
Deniz Kuvvetleri Komutanligi is birligiyle
ylrutilen calismada, TCG ANADOLU (ze-
rinde geminin mevcut ameliyathanesinden
bagimsiz olarak gdrevyapabilen, 5G destekli
guvenlihaberlesme altyapisina sahip mobil
robotik cerrahi ameliyathanesi kullanild.

Calismanin en dikkat ¢ekici unsurlarindan
biri ise cerrahi ekibin gemide, uzman des-
teginin ise karada bulunmasi oldu. Kocaeli

Universitesi Tip Fakiltesi Robotik Cerrahi
Ekibi, TCG ANADOLU’da bulunan cerrahi
konsolu kullanarak yapay bir bobrek mo-
deli izerinde parsiyel nefrektomi teknigini
uyguladi. Kocaeli Universitesi Arastirma ve
Uygulama Hastanesi’nde bulunan uzman
cerrah ise giivenli 5G baglantisi lizerinden
ekibe uzaktan telementorliik destegi verdi.
Cerrahi Gorntuler Gercek Zamanli Olarak
Karaya Aktarild

Gergeklestirilen kavram dogrulama calis-
masinda karadaki uzman cerrah, robotik
cerrahi sisteminden elde edilen cerrahi
gorlntilere gercek zamanli ve kesintisiz
bicimde eristi. Konsoldaki cerrahin gordugi
operasyon sahasini es zamanli olarak takip
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eden uzman, isaretleme, yonlendirme ve
s6zIU oneriler araciligiyla gemideki cerrahi
ekibe aktif olarak rehberlik etti.

Boylece calismayla, deniz Uzerindeki bir
platformda robotik cerrahi sisteminin ca-
lisabilirligi ve gemi ile kara arasindaki 5G
destekli haberlesme altyapisinin telemen-
torlik amaciyla kullanilabilirligi sahada test
edilmis oldu.

Galismanin ozellikle alti ¢izilen yonlerinden
biri ise bunun canli hasta lizerinde gercek-
lestirilen bir cerrahi girisim olmamasi. TCG
ANADOLUda yuritilen uygulama, yapay
organ modeli Uzerinde gerceklestirilen bir
muhendislik ve operasyonel dogrulama
calismasi niteligi tasiyor. Calismanin temel
amaci, robotik cerrahi sistemlerinin ytzer bir
unsur tizerinde teknik olarak calisabilirligini
ve 5G destekli gemi-kara telementorliik altya-
pisinin sahadaki yeterliligini ortaya koymak.

Denizdeki Saglik Desteginde Yeni Bir
Donemin Kapisi Aralaniyor

Dunyanin farkli bolgelerinde hastane ge-
milerinde robot-yardimli cerrahiye yone-

lik gesitli calismalar gerceklestirilmis olsa
da TCG ANADOLU gibi saglik destegi ka-
biliyetine sahip bir yiizer unsur tzerinde
mobil robotik cerrahi ameliyathanesinin
kullanilmasi ve 5G destekli telementor-
[k altyapisinin sahada test edilmesi, bu
calismayi diinyadakiilk rnekler arasinda
konumlandiryor.

Deniz harekatlarinda yasanabilecek saglik
krizleri, gorevlerin surekliligi acisindan kri-
tik onem tasiyor. Ozellikle en yakin saglik
tesisinin ylzlerce mil uzakta olabildigi deniz
ortamindaileri cerrahi destegin gorev plat-
formuna tasinabilmesi; personel bekasi,
gorev strekliligi ve harekat etkinligi agisin-
dan stratejik bir kabiliyet olarak 6ne ¢ikiyor.

Bu kapsamda TCG ANADOLUda ger-
ceklestirilen ¢alisma, yalnizca bugiiniin
ihtiyaclarina yonelik bir teknoloji dene-
mesi olmanin 6tesinde, gelecegin deniz
platformlarinda saglik altyapisinin nasil
sekillenebilecegine iliskin Gnemli veriler
ortaya koyuyor. Calisma kapsaminda elde
edilecek teknik verilerin, gelecekte hayata
gecirilmesi planlanan MUGEM (Milli Ucak

.|
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g

Gemisi) ve hastane gemisi gibi projelerde
tibbi altyapinin planlanmasina da referans
olusturmasi hedefleniyor.

Hedef: ACIK Denizlerdeki Gemilere
Uzaktan Robotik Cerrahi Destegi
TEKNOFEST Mavi Vatan 2026 kapsaminda
TCG ANADOLUda gerceklestirilen bu kavram
dogrulama calismasiyla, robotik cerrahisis-
temlerinin deniz harekatlari, afet ve insani
yardim gorevlerinde kullanilmasina yonelik
onemlibiresik asilmis oldu. Bugiin gemide
uzaktan uzman destegiyle robotik cerrahinin
uygulanabilirligini test eden proje, gelecekte
karadan gemiye uzaktan robotik cerrahi uy-
gulamalarinin gerceklestirilmesinin éniind
acmay! hedefliyor.

Calismalarinilerleyen asamalarinda kabili-
yetin tam uzaktan robotik cerrahiye dogru
gelistirilmesi planlaniyor. Nihai hedef ise
acik denizlerde gorev yapan ylzer unsur-
larin, ihtiyac duyduklarinda karadaki uz-
man cerrahlarin bilgi ve deneyimlerinden
gercek zamanliolarak yararlanabildigi yeni
nesil bir saglik destegi altyapisina kavus-
turulmasl.
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HD Hyundai, Ddnyanin Ik

Lashing-Free Konteyner Gemisini
CMA CGM'ye Teslim Etti

Giiney Koreli gemiinga grubu HD Hyundai,
konteynerlerin gemide manuel olarak sa-
bitlenmesi icin yapilan lashing operasyo-
nunu ortadan kaldiran yeni “Lashing-Free”
sistemini kullanan ilk konteyner gemisini
CMA CGM’ye teslim etti. Sistem; kapasite
artisi, operasyonel kolaylik ve agir hava
kosullarinda konteynerlerin daha giivenli
taginmasi gibi avantajlar sunuyor.

South Korean shipbuilding group

HD Hyundai has delivered the first
containership equipped with its new
“Lashing-Free” system to CMA CGM.
The system eliminates the need for
manual lashing operations to secure
containers on board and offers
benefits including increased capacity,
operational efficiency, and safer
container transport in heavy weather
conditions.

HD Hyundai tarafindan gelistirilen hibrit tip
Lashing-Free teknolojisi, CMACGM igin insa
edilen 13.000 TEU kapasiteli yeni kontey-
ner gemisine entegre edildi. Eylul ayinda
deniz testlerine tabi tutulan gemi, metanol
yakitiyla calisiyor ve glverte Uzerindeki
konteyner yerlesimi acisindan geleneksel
konteyner gemilerine benzer birtasarima
sahip.

HD Hyundai Heavy Industries, Lashing-Free
teknolojisinin temel bilesenlerinin tamamin
bagimsiz olarak gelistirdigini ve dogruladig-
niagikladi. Sistemin entegre edildigi gemi-
nin detay tasarimive insasi ise HD Hyundai
Samho tarafindan gerceklestirildi.

20 EYLUL-EKIM 2026

Hiicre Kilavuzlari Giiverte Uzerine
Uzatildi

Lashing-Free sisteminde, ambar icerisinde
Ust Uste istiflenen konteynerleri dikey ola-
rak hizalayan cell guide (hicre kilavuzlari)
yapilari gliverte seviyesinin tzerine kadar
uzatiliyor. HD Hyundai, sistemin yiik kaybini
6nlemeye ve lojistik operasyonlarin verimli-
ligini artirmaya yonelik cesitli teknolojileri de
blnyesinde barindirdigini belirtiyor.

Gemiinsa sirketine gore teknoloji, konteyner
terminalleri de dahil olmak Uzere kara ve
deniz arasindaki daha genis lojistik aginda
otomasyonun ve insansiz operasyonlarin
yayginlastinimasinda 6nemli bir rol oyna-
yabilir.

Manuel Lashing Operasyonu
Ortadan Kalkiyor

Geleneksel blyik konteyner gemilerinde
konteynerlerin giiverte Uizerinde giivenli se-
kilde sabitlenmesiicin calisanlartarafindan
lashing ekipmanlarr kullanilarak manuel
baglama islemi gerceklestiriliyor. Yanlis bag-
lanan konteynerler veya kilitleme sistem-
lerindeki arizalar ise konteyner istiflerinin
devrilmesi ya da konteynerlerin gemiden
denize dusmesi riskleriyle iliskilendiriliyor.

Lashing-Free sisteminde ise konteynerle-
rin manuel olarak baglanmasina ihtiyac
duyulmuyor. Ancak geleneksel konteyner
gemilerinde kullanilan biylik ambar ka-
paklari, giiverte tzerine uzatilan cell guide



yapilarinin hareketini engelliyor. HD Hyun-
dai Heavy Industries, bu yapisal sorunun
Ustesinden gelmek amaciyla cell guide'lar
arasina yerlestirilebilen standartlastiriimis
bir “portable bench” (tasinabilir platform)
gelistirdi. 40 feet uzunlugundaki bir kon-
teynerle ayni 6lcllere sahip olan tasinabilir
platform, konteynerlerin yiikleme ve tah-
liyesinde kullanilan ayni liman vingleriyle
elleclenebiliyor. Sirket ayrica, cell guide
alaninin disinda istiflenen konteynerlerin
gemi yapisina givenli sekilde sabitlenme-
sini saglamak amaciyla “Twistlock Rooting
System” adi verilen bir sistem gelistirdi.

Giivertede Yiizde 10°dan Fazla Ek
Yiik Kapasitesi

HD Hyundai tarafindan eylil ayinda ger-
ceklestirilen deniz testlerinde, Lashing-Free
sisteminin geleneksel ambar kapaklari ve
lashing bridge kullanilan tasarimlara kiyasla
operasyon sirasinda olusan titresimi dnemli

6lcuide azalttigr belirtildi. Sistemin 6ne gikan
avantajlarindan biri de geminin ayni tipteki
geleneksel konteyner gemilerine kiyasla gii-
vertede ylzde 10'dan fazlailave yik agirlig
taslyabilmesi olarak gosteriliyor.

HD Hyundai'ye gore Lashing-Free sistemi, zor-
lu deniz kosullarinda ve kuvvetli riizgérlarda
konteynerler icin daha stabil bir destek sag-
layarak yik kaybinin énlenmesine, denizem-
niyetinin artinlmasina ve deniz kirliligi riskinin
azaltilmasina katkida bulunuyor. HD Hyundai
Heavy Industries Kidemli Genel Miidur Yar-
dimcisi ve Teknolojiden Sorumlu Baskan
Hongryeul Ryu, yeni teknolojinin kullanim
alanini genisletmeyiplanladiklarini belirterek,
“Bu yeni konteyner tasimaciligi teknolojisinin
uygulamasini kiigiik ve orta Olgekli gemilere
de yayginlastirmayi planliyoruz” dedi. Sirket
ayrica, teknolojinin hava sizdirmazlik (weat-
hertight) dzelliklerini de iceren yeni nesil bir
versiyonu tizerinde calismalarini stirdiiriyor.
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Turk Baliklari Future Fish Eurasia'da
Gorucuye Cikti

The Turkish fisheries and aquaculture
sector, which generates $2.3 billion
in annual foreign currency earnings
for Tiirkiye, showcased Turkish fish

at Future Fish Eurasia - the 12th
International Fisheries Export and
Processing, Aquaculture and Fishing
Technologies Fair - as it works toward
its $2.5 billion export target.

[zmir BiylUksehir Belediyesi ev sahipli-
ginde, Avrasya Fuarcilik tarafindan di-
zenlenen Future Fish Eurasia, 24-26 Ey-
(Gl tarihleri arasinda Fuar izmir C Hol'de

gerceklestiriliyor. Turkiye’'nin su Grinleri
alanindaki onemli uluslararasi bulusmala-
rindan olan fuarda; balik isleme teknoloji-
lerinden akuakiltir ekipmanlarina, kafes
sistemlerinden yem Uretim teknolojilerine
ve balik¢ilik malzemelerine kadar sektoriin
farkli alanlarindaki triin ve teknolojiler
sergileniyor. Norveg ve Libya ise fuarda

ulke pavyonlariyla yer aliyor.

Fuar izmir'de 26 tlkeden 165 firma ve mar-
kanin katildigl fuar, su trlinleri, akuakulttr
ve balikgilik teknolojileri sektortinin ulus-
lararasi temsilcilerini izmirde bulusturdu.
Future Fish Eurasia Fuari’nin 12 yil 6nce
kiicUk bir organizasyon olarak basladigini
glnumiuzde sektoriin en biyiik bulusma
noktasi oldugunu dile getiren Turkiye Su
Urlinlerive Hayvansal Mamuller Sektor Ku-
rulu Baskani Sinan Kiziltan, Su Urlnleri ve
hayvansal mamuller sektorintn Turkiye
genelinde 4,5 milyar dolarlik bir ihracata
imza atar konuma geldigini bunun 2,3 mil-
yardolarlik kisminin su Griinleri sektoriince
yapildigini belirtti.
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Su Grlnleri sektorinin 1999 yilinda 50
milyon dolar olan ihracatinin hizli bir ge-
lisim gosterdigini paylasan Kiziltan, “Ege
Bolgesi'nde o yillarda en az ihracat yapan
sektorken bugtlin en cok ihracat yapan ikinci
sektor konumuna yukseldik. Bundan da ¢ok
blyuk gurur duyuyoruz. Buglnlere kolay
gelinmedi. Cok zorluklarla gelindi. Kiguk
toprak havuzlarda yetistirilen tahta kafesler-
de baslayan birihracat yolculugunda bugiin
yurt disina teknoloji ve ARGE'yi ihrag eden
bir konuma geldik. Bugiin diger ulkelere
ozellikle Tlrkiye Cumhuriyetlere, Afrika Gl-
kelerine ve bircok tilkeye kilttr balikgiligr ko-
nusunda yatinmlarda yon vermeye basladik.
Bu yizden de bu sektoriin geleceginin cok
parlak oldugunu distintyoruz. Son zaman-
larda ozellikle Tlirk somonu blylk gelisim
gosterdi. Bu yil 650 milyon dolar ihracata
ulasacagiz” seklinde konustu.

Tarim ve Orman Bakanlig Balikgilik ve Su
Urtinleri Genel MUdur Yardimcisi Hiseyin
Akbag su Urlnleri sektorinln gida glivenligi,
saglikli beslenme, istihdam, ihracat, kirsal
kalkinma ve ekosistemlerin korunmasi acl-
sindan stratejik bir sektor haline geldigini
vurguladi. Uretimde yetistiriciligin avciligin
oniine gectigine dikkat ceken Akbas, “Gele-
cegin su triinleri sektéri dahafazla Gretmek-
ten 6nce daha planli, daha verimli ve daha
strdurdlebilir Gretmek zorundadir” dedi.

“Cipura ve levrek iiretiminde
diinyada birinci, alabalik iiretiminde
ise ikinci sirada yer aliyoruz”

Turkiye’nin 2025 yilinda 1 milyon 37 bin
tonluk su Urdnleri Gretimiyle Cumhuriyet
tarihinin en yuksek seviyesine ulastigini,
bunun yaklasik 627 bin tonunun yetistirici-
likten elde edildigini belirten Akbas, sekto-
rin teknoloji ve yenilikgilik kapasitesindeki
gelisimine vurgu yapti.
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Turkiye’'nin su drlnleri yetistiriciliginde Av-
rupa Birligi tlkeleri arasinda birinci sirada
bulundugunu belirten Akbas, “Cipura ve
levrek Gretiminde diinyada birinci, alabalik
uretiminde ise ikinci sirada yer aliyoruz. Bi-
rincilige yikselmeyi hedefliyoruz. 100 tlkeye
ihracat yapiyoruz. Asil hedefimiz triinlerin
katma degerini ve marka degerini artirarak
Turkiye'yi dlnya su rlnleri sektériinde
daha glicli bir merkez haline getirmek.
2026 yili ihracat hedefimiz 2,5 milyar dolar”
ifadelerini kullandi.

Camara: “is biligi yapmak istiyoruz”
Gine Cumhuriyeti Balikclilik ve Deniz Ekono-
misi Bakani Fatima Camara, Gine’nin Future
Fish Eruasia Fuar’'na balik¢ilik ve su Griin-
leri sektdérimizi dis ticarete, yatirimlara,
inovasyona ve uluslararasiis birligine daha
fazlaagma kararliligl nedeniyle katildiklarini
ifade etti.

Gine’nin su Urdnleri sektoriinde muazzam
bir potansiyele sahip oldugunun altini ¢i-
zen Bakan Camara; “Gine, Atlas Okyanu-
su'naagilan bir kiyi seridine, 1164 akarsuya,
14'G uluslararasi olan 23 nehir havzasina ve
yiksek biryagis miktarina sahiptir. 2026 yili
itibariyla degerlendirilebilir deniz balik¢ilig
potansiyelimiz yaklasik 905.000 tona ulast.
Balikcilik ve su drtinlerini ekonomimizin
onemli sektorleri haline getirmek igin ge-
rekli kaynaklara ve potansiyele sahibiz.
Ancak sadece kaynaklara sahip olmak
yetmez; bunlari tiretime, istihdama, gelire
ve llkemiz icin katma degere donUstire-
bilmemiz gerekir. Gine'de amacimiz daha

fazla degeryaratmak. Yavru balik bulunabi-
lirligini ve kalitesini artirmak icin modern
kulugkahanelerin kurulmasi, Isletmelerin
performansinive verimliligini artirmakicin
modern su Uriinleri Gretim teknolojilerinin
benimsenmesi, Yerel balik yemi tretimive
bunlarin kalite denetiminin giiclendirilme-
si Bu oncellikler somuttur. Sahada tespit
edilen ihtiyaclara karsilik gelmektedir ve
aramizda bulunan sirketler, yatinmcilar,
arastirma kurumlari ve kalkinma ortaklari
ileis birligi imkanlar sunmaktadir.Gine bu
bulusmaya soyut bir hedefle gelmemistir.
Kaynaklaryla, tespit edilmisihtiyaclaryla,
oncelikleriyle ve stirdiirtlebilir ortakliklar
kurma iradesiyle gelmistir. Diyaloga acl-
g1z, yatirma acigiz, is birligine acigiz ve
her seyden 6nce uzun vadeli iliskiler insa
etmeye haziriz. Yatirim yapmak isteyenleri,
teknolojisini paylasmak isteyenleri, egitime
katkida bulunmak isteyenleri, arastirmayi
gelistirmek isteyenleri ve Gine'de deger
zincirleri olusturmaya katilmak isteyenleri
agirlamak istiyoruz. Amacimiz ortaklarimiz-
la birlikte insa etmektir” seklinde konustu.

Torende konusan izmir Buyuksehir Bele-
diyesi Meclis Uyesi Sebnem Ture, Izmir’in
denizle kurdugu iliskinin yalnizca kiyisinda
yasamakla sinirliolmadiginy, tretimden tica-
rete ve killtlire kadar kentin bircok alaninda
kendini gosterdigini ifade etti.

izmir'in su Grlnleri sektorii acisindan da
onemli bir merkez oldugunu ifade eden
Tire, “Turkiye'nin yillik 2,3 milyar dolarlik
su drunleri ihracatinda Ege Bolgesi Ucte

ikisini gerceklestiriyor. Ontiimizde yalnizca
ihracati artirmak degil, bunu strdrilebilir
bicimde yapmak gibi énemli bir sorumlu-
luk da var. Denizlerimiz ve su kaynaklarimiz
sinirsiz degil” dedi.

Fuarin acilis torenine, Gine Cumhuriyeti
Balik¢ilik ve Deniz Ekonomisi Bakani Fati-
ma Camara, Norvec¢’in Ankara Bulyukelgisi
Andreas Gaarder, Tarim ve Orman Bakan-
Ligi Balikcilik ve Su Urtinleri Genel Midir
Yardimcisi Hiseyin Akbas, Ege Ihracatcl
Birlikleri Koordinator Baskani Muhammet
Oztlirk, izmir Blytksehir Belediyesi Meclis
Uyesi Sebnem Ture, Turkiye Su Urlinleri
ve Hayvansal Mamuller ihracatci Birlikleri
Sektor Kurulu Baskani Sinan Kiziltan, Izmir
Ticaret Odasi Meclis Baskani Selami Ozpoy-
raz, Ege Su Urinleri ve Hayvansal Mamuller
ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Ufuk Atakan Demir, Baskan Yardimcisi Bedri
Girit, Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Sa-
hin Cakan, ismail Aksoy ve Avrasya Fuarci-
lik Genel Midlri Selin Akdogan ile sektor
temsilcileri katild.

Future Fish Eurasia ile es zamanli dizen-
lenen AquaFeed Eurasia Uluslararasi Yem
Konferansi’ndaise akuakiltiryemleri, bes-
lenme, Uretim teknolojileri ve sektordeki
yeni gelismeler ele alinacak. Fuar boyunca
sektortemsilcileri yeni Girtin ve teknolojileri
inceleme, is baglantilarn kurma ve yeni ihra-
cat pazarlarina yonelik temaslarda bulunma
firsati bulacak. Future Fish Eurasia, 26 Eylil
Cumartesi glintine kadar Fuar izmir'de ziya-
ret edilebilecek.
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Akdeniz'in En BuyUk Kruvaziyer
Etkinligine Global Ports Holding
Ev Sahipligi Yapti

Seatrade Cruise Med, the largest
gathering in the Mediterranean,

the world’s second-largest cruise
destination, has taken place. Held
at the Las Palmas de Gran Canaria
Cruise Port, part of Global Ports
Holding’s (GPH) portfolio, the event
brought together more than 2,000
participants from around the world.
For the first time in its 30-year
history, the event was hosted at a
port facility.
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Global Yatirim Holding’in istiraki ve diinya-
nin en blytk kruvaziyer liman isletmecisi
Global Ports Holding (GPH), Akdeniz'in en
blytk kruvaziyer bulusmasi olan Seatrade
Cruise Med’e ev sahipligi yapti. Dinyanin
en buylk ikinci kruvaziyer destinasyonu
olan Akdeniz’in kruvaziyer endustrisini bir
araya getiren etkinlik, 16-17 Eyltl tarihlerin-
delispanya’nin Las Palmas de Gran Canaria

kentinde bulunan ve Global Ports Holding
tarafindan isletilen Las Palmas Kruvaziyer
Limanrnin yeni terminalinde dizenlendi.

30yillik tarihinde ilk kez bir liman sahasinda
dlizenlenen Seatrade Cruise Med, kruvaziyer
sektortinlin onde gelen kruvaziyer sirketleri-
ni, liman otoritelerini, turizm destinasyonla-
rinive kiiresel hizmet saglayicilarini bir araya
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getirdi. 80'den fazla tlkeden 2 bini askin
katilimcinin yer aldigi etkinlikte, diinyanin
onde gelen kruvaziyer sirketlerinin 220'den
fazla tist dlizey yoneticisi bir araya gelirken,
224 sirket de etkinlik kapsaminda yer ald.

“Bizim icin 6zel bir an oldu”

Global Ports Holding Yénetim Kurulu Bas-
kani ve CEQ'su Mehmet Kutman, Seatrade
Cruise Med’in yeni Las Palmas Cruise Port
terminalinde dizenlenmesinin kendileri
icin 6zel biranlam tasidigini belirterek, “Se-
atrade Cruise Med’e yeni Las Palmas Cruise
Port terminalinde ev sahipligiyapmak bizim
icin cok 6zel biran oldu. Terminal, etkinlige
kendine 6zgl bir enerji katti ve modern bir
kruvaziyer altyapisinin neler sunabilecegi-
ni ortaya koydu. Yolcular icin daha iyi bir
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deneyim, daha yiiksek buylime kapasitesi
ve destinasyon igin uzun vadeli deger bun-
lardan bazilar” dedi.

Yeni terminal global kruvaziyer
sektoriiniin bulusma noktasi oldu
Global Ports Holding, 14 bin metrekarelik
yeni Las Palmas Kruvaziyer Limani yatiri-
mini Mart 2026'da tamamlayarak hizmete
acmistl. Ayni anda dort kruvaziyer gemi-
sine hizmet verebilecek kapasiteye sahip
terminal, modern altyapisi ve gelistirilmis
yolcu deneyimiyle Las Palmas’in bolgedeki
kruvaziyer konumunu giiclendiren dnemli
biryatirim olarak dne ¢ikiyor.

Seatrade Cruise Med’in yeni terminalde
gerceklestirilmesi, bu yatirimin uluslarara-
st kruvaziyer sektoriine kapsamli sekilde
tanitilmasi acisindan da énemli bir firsat
yaratt. GPH, Seatrade ile gergeklestirdigi is
birligi kapsaminda global kruvaziyer sek-
tortnt kendi islettigi yeni terminalde bir
araya getirirken, sektor profesyonellerine
tesisi yalnizca bir etkinlik alani olarak degil,
gercek ve aktif bir kruvaziyer limani ortamin-
da dogrudan deneyimleme firsati sundu.

Seatrade haftasi éncesinde GPH ve Las
Palmas Kruvaziyer Limani, yeni termina-
lin acilisini sektorle birlikte “A Night at the
Terminal” etkinligiyle kutladi. Terminalin
terasinda dlzenlenen ve Gran Canaria'nin
karnaval kiltiriinden ilham alan geceye
1.000'den fazla kruvaziyer sektorl temsil-
cisi, kruvaziyer sirketi yoneticisi, is ortagy,
yerel otorite ve paydas katildi. Dans ve per-
kiisyon gosterileri, canli mizik, akrobasi
performanslari ve drone gosterisinin yer
aldigi etkinlikle yeniterminal, uluslararasi
kruvaziyer topluluguna giicli bir sektor
lansmaniyla tanitildi.

Projenin hayata gecirilmesinde Las Palmas
Liman Otoritesi ve diger yerel otoritelerle
GPH arasindaki yakin is birligi de dnemlirol
oynadi. GPH’nin yaklasiminda yerel yone-
timlerve destinasyon paydaslariyla kurulan
uzun vadeli ortakliklar, liman yatirmlarinin
yani sira destinasyonlarin gelisiminin de
temel unsurlarindan birini olusturuyor.
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GPH, sektoriin gelecegine iligkin
tartismalarda yer aldi

Global Ports Holding, Seatrade Cruise Med
boyunca yalnizca ev sahibi ve katilimc
olarak degil, sektorlin gelecegine iliskin
tartismalarin da aktif bir parcasi oldu. GPH
yoneticileri; surdurilebilirlik ve karbon-
suzlasma, yeni nesil liman altyapisi, des-
tinasyon deneyimi, Atlantik'in kruvaziyer
potansiyeli ve sektoriin gelecegi gibi farkli
basliklarda panel ve oturumlarda konus-
maci olarak yer ald1.

Etkinlikte gelecegin gemi tasarimlari, ulusla-
rarasi kruvaziyer glizergahlarinin doniisiim
ve surdirulebilirlik de sektoriin 6ne cikan
glndemleri arasinda yer ald. Stirdurilebi-
lirligin kruvaziyer sektoriinlin gelecekteki
blylimesinin temel kosullarindan biri ol-
dugu vurgulanirken, sektoriin gelisiminin
inovasyon ve destinasyonlarla daha giicli
entegrasyonla birlikte ilerlemesi gerektigine
dikkat cekildi. GPH yoneticilerinin etkinlik
programindaki glicll temsili, sirketin liman
isletmeciliginin yani sira destinasyon geli-
simi, strdurdlebilirlik, altyapryatinmlari ve
yolcu deneyimialanlarindaki bilgi ve dene-
yimini sektorle paylasmasinaimkan sagladi.

35 limandan olusan portfoy de
tanitildi

GPH, etkinlik kapsaminda 35 limaninin tem-
sil edildigi standinda ¢ok sayida kruvaziyer
sirketiyle gortisme gerceklestirdi. Sirket,
portfoylndekilimanlari ve destinasyonlar
tanitirken mevcut s birliklerini degerlendir-
di; kruvaziyer sirketlerinin gelecek yil ve ileri
donem glizergah ve operasyon planlarina
iliskin gorusmeler gerceklestirdi.

Seatrade Cruise Med, GPH’nin yeni yatirim-
larini da sektorle bulusturdugu dnemli bir
platform oldu. GPH ve Ferrol-San Cibrao
Liman Otoritesi, GPH tarafindan 30 yillik
imtiyaz kapsaminda gelistirilecek ve isleti-
lecek yeni Ferrol Kruvaziyer Limani terminali
projesini etkinlik kapsaminda birlikte tanittl.
2027 ilkbaharinda faaliyete gegmesi plan-
lanan Ferrol Kruvaziyer Limani terminali,
GPH’nin Ispanya ve Atlantik bolgesindeki
blytumesinde 6nemli biradim olusturuyor.
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Howden, Marine, Lojistik & Kargo'da
Bolgesel Yapilanmasini Ulkem
Gurdeniz Liderliginde Guclendiriyor

Ulkem Giirdeniz, who has more than
20 years of experience in the insurance
and reinsurance industry, has been
appointed Managing Director of
Howden Tiirkiye and Central Asia’s
Marine, Logistics & Cargo division.

In his newrole, Giirdeniz will lead
Howden’s regional organisation in the
Marine, Logistics & Cargo sectorand
contribute to the development of the
company’s growth objectives in this
field.

Howden Tirkiye, Marine, Lojistik & Kargo
alanindaki yapilanmasini Tirkiye ve Orta
Asya'yi kapsayacak sekilde gliclendiriyor.

Yeni yapi kapsaminda, 6zellikle Tekne ve
Deniz Sorumluluk Sigortalari basta olmak
Uzere teknik uzmanligin gelistirilmesi,
musterilere sunulan ¢dzim kapasitesinin
artirlmasi ve uluslararasi piyasalara erisi-
min daha da gliclendirilmesi hedefleniyor.
Bu yapilanmanin yonetimini ustlenecek
Ulkem Girdeniz ise Tirkiye ve Orta Asya
Bolgesi’ndeki Marine, Lojistik & Kargo faali-
yetlerinin gelisimine yon verirken, Howden
Turkiye Yonetim Kurulu’nda da yer alacak.
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“Bolgesel biiyiime hedeflerimiz
acisindan onemli biradim”

Atamaya iliskin degerlendirmede bulunan
Howden Tirkiye CEO’su ve Yonetim Kurulu
Baskani Ating Yilmaz, sunlar séyledi: “Ul-
kem Gurdeniz'in Howden Turkiye ve Orta
Asya ekibimize katilmasindan biylik mut-
luluk duyuyoruz. Marine, Lojistik & Kargo
alanindaki yapilanmamizi gliclendirmek
ve bu alandaki uzmanligimizi daha da ile-
ri tasimak, bolgesel blylime hedeflerimiz
acisindan énemli bir adim. Ulkem'in uzun
yillara dayanan sektor deneyimi, teknik
uzmanlig ve uluslararasi piyasalara iliskin
bilgi birikiminin Howden’in global yapisiyla
birlesmesinin, musterilerimize sundugumuz
hizmetlerde énemli bir deger yaratacagina
inaniyorum. Oniimizdeki dénemde 6zel-
likle Tekne ve Deniz Sorumluluk Sigortalar
alanlarinda yetkinliklerimizi gelistirirken,
Turkiye ve Orta Asya’daki musterilerimizin
degisen ihtiyaclarina yonelik ¢coziimlerimizi
de cesitlendirmeye devam edecegiz”

“Deneyimimizi Howden’in global
giiciiyle birlegtirmeyi hedefliyoruz”

Yeni gorevine iliskin degerlendirmede
bulunan Ulkem Girdeniz, sunlari séyledi:
“Howden’a katilmaktan ve Turkiye ile Orta
Asya’yi kapsayan Marine, Lojistik & Kargo ya-
pilanmasinin liderligini tstlenmekten blyik
mutluluk duyuyorum. Kariyerim boyunca
edindigim sektor deneyimini Howden'in
global yapisi ve uluslararasi piyasalardaki
gucli kapasitesiyle bir araya getirecek olmak
benim icin heyecan verici.

Yeni donemde 6ncelikli hedefimiz, 6zellik-
le Tekne ve Deniz Sorumluluk Sigortalari
alanlarinda teknik yetkinligimizi daha da

B Howden Tiirkiye ve Orta Asya Marine,
Lojistik & Kargo Bransi Managing
Directorii Ulkem Giirdeniz

gelistirmek ve musterilerimize ihtiyaclarina
uygun, kapsamli ¢coziimler sunmak olacak.
Ekibimizle birlikte gliclt biris birligi kltlru
olusturarak Marine, Lojistik & Kargo alanin-
dasurdirilebilir bir bliyime saglamaya ve
Howden’in Turkiye ve Orta Asya'daki gelisi-
mine katkida bulunmaya odaklanacagiz”

Marine ve Ozel Risklerde 20 Yili Askin
Deneyim

Dokuz Eyltl Universitesi Denizcilik Isletme-
leri Yonetimi BolimG mezunu olan Ulkem
Gurdeniz, istanbul Bilgi Universitesi'nde
Ekonomi Hukuku alaninda ytksek lisansini
tamamladi. Kariyerine 2004 yilinda sigorta
ve reaslirans brokerligi alaninda baslayan
Glrdeniz, deniz sigortalar ve ¢zel riskler
alaninda farkli sorumluluklar tstlenerek
20 yili askin sektér deneyimi kazandi. 2019
yilinda genel midiryardimcilig gorevi Ust-
lenen Giirdeniz, 2023 yilindan itibaren genel
midur olarak gorev yapti.
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Bencros'tan Usturmacalarda Yeni
Donem: 13.112 Ton CO,e Emisyon
Azaltimi Dogrulandi

Slovakia-based Bencros Marine Fenders has independently verified the CO, emission
reductions achieved through the use of recycled rubber in the production of marine
fenders. As a result of the activities carried out in 2024-2025, a total 0f 13,112
tonnes of CO,e emission reductions were verified by Bureau Veritas, while these
reductions have begun to be certified under the Proba Carbon Standard.

Limanlar, romorkorler ve is teknelerine yo-
nelik kaucuk usturmaga Uretimi gerceklesti-
ren Bencros Marine Fenders, stirdlrllebilir
uretim alanindaki ¢alismalarinda yeni bir
asamaya gecti. Sirket, Hamburg'da diizenle-
nen SMM Start-up Night etkinliginde, geri ka-
zanilmis kauguktan Uretilen usturmacalarda
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saglanan CO, tasarruflarinin artik bagimsiz
olarak dogrulandigini acikladi. Bencros tara-
findan yapilan agiklamaya gore, bu emisyon
azaltimlari musterilere sertifikali emisyon
azaltimi olarak aktarilabiliyor. ilk sertifikalar
2 Eylul 2026 itibariyla Proba'nin kayit siste-
minde yayimlanmaya baslad.

5.070 Ton Kauguk Atiktan Uretime
Kazandirildi

Bencros, usturmaca Uretiminde lastik fab-
rikalari ve endUstriyel kauguk tretiminden
kaynaklanan ylksek kaliteli, reddedilmis
kauguk bilesiklerini kullaniyor. Bu malzeme-
ler, kullanim dmrlind tamamlamis lastikler-
den elde edilen 6gutilmus kaucuk tozuyla
harmanlanarak yeniden uretim siirecine
dahil ediliyor. Bu yaklasim sayesinde nor-
mal sartlarda yakilabilecek veya bertaraf
edilebilecek kauguk malzemeler yeniden
degerlendiriliyor.

Sirket, 2024 ve 2025 yillarinda toplam 5.070
ton kauguk atigini bu yontemle yeniden
kullandi. Bu siire¢ sonucunda hesaplanan
13.112 ton CO,e emisyon azaltimi, Proba
metodolojisi kapsaminda dogrulandi. Ba-
gimsiz dogrulama kurulusu olarak ise Bu-
reau Veritas gorev yapti.

Her Ton Usturmacada Yaklasik 2,6
Ton Co,E Tasarruf

Bencros'un yeni sertifikasyon sistemi, GrU-
nin teknik ozelliklerinde herhangi bir degi-
siklik gerektirmiyor. Sirketin aciklamasina
gore usturmacalar ayni teknik ozellik ve
performansla Uretilmeye devam ederken,
geri kazanilmis kauguk kullanimi sayesin-
de 6nemli miktarda emisyon azaltimi elde
ediliyor.

Buna gore birton Bencros usturmacasi, bi-
rincil (virgin) kauguktan tretilen bir usturma-
caya kiyasla yaklasik 2,6 ton CO,e emisyon
tasarrufu tasiyor. Bu tasarrufun 2,42 tonluk
bolimd, Grdnd satin alan musterinin sera
gazl envanterinde Scope 3, Kategori 1 - Satin
Alinan Mal ve Hizmetler kapsaminda dog-
rudan muhasebelestirilebiliyor.



Kalan 0,16 ton CO,e ise kaucuk atiginin ya-
kilmasinin 6nlenmesinden kaynaklanan
iklim katkisi olarak ayri sekilde raporlaniyor.
Her sertifika misterinin adina Proba kayit
sistemine isleniyor. Sertifikalar kullanilan
kaucuk hammaddesine kadar izlenebilirlik
saglarken, her biremisyon azaltimi yalnizca
bir kez beyan edilebiliyor.

“Bu Bir Karbon Denklegtirmesi Degil”

Bencros Kurucusu ve CEQ'su Joost Komijn,
sistemin geleneksel karbon denklestirme
uygulamalarindan farkli oldugunu vurgulu-
yor. Komijn, s6z konusu emisyon azaltiminin
baska bir yerde gergeklestirilen bir karbon
projesiyle dengeleme yapilmasi anlamina
gelmedigini belirtiyor. Bencros'un yaklasi-

minda emisyon azaltimi, dogrudan satin
alinan Urtintin Gretim slreci ve musterinin
tedarik zinciri icerisinde gerceklesiyor.

Sirketin agiklamasina gore musteriler,
satin almayi planladiklar usturmacayi
degistirmeden, Urlinin Gretiminde geri
kazanilmis kaucuk kullanilmasi sayesin-
de ortaya ¢ikan emisyon azaltimini da
elde ediyor. Bu emisyon azaltimi yalnizca
Urtintin satin alinmaslyla ortaya ¢ikiyorve
herhangi bir karbon piyasasinda ayrica
satisa sunulmuyor.

Sertifikalarin Bedeli Ton Bagina

80 Euro

Bencros’un sertifikalar, tasarruf edilen her
birton CO,e icin 80 euro bedelle sunuluyor.
Elde edilen gelir; kauguk atiklarinin toplan-
masi, geri donlstirilmesi, homojen hale
getirilmesive usturmaga tretiminde kullani-
labilecek kaliteye getirilmesiicin gerceklesti-
rilenislemlerin yani sira bagimsizdogrulama
stirecinin finansmaninda kullaniliyor.

Ik sertifikalarin, usturmacalar ilgili CO,
tasarruflariyla birlikte satin alan Norvecli
bir musteri tarafindan rezerve edildigi agik-
landi. Bencros ayrica, ylrdtilen projenin
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2026 yilinda yaklasik 5.000 ton CO, emisyon
tasarrufu saglamasini bekliyor.

Siirdiiriilebililik Caismalarinda
Dongiisel Model

Bencrosa gore sertifikasyon uygulamasi
sirketin surdirdlebilirlik yaklagiminda yeni
bir baslangictan ziyade, uzun siiredir devam
eden calismalarin yeni birasamasini olustu-
ruyor. Sirket, kaucuk usturmaca sektoriinde
strdirilebilir tretim ¢oziimleri gelistirmek
amaciyla Uretim siireglerinde geri kazanil-
mis kaucuk hammaddesine uzun stredir
yer veriyor.

Bunun yaninda Bencros, trinlerin kulla-
nim dmrinin sonunda geri alinmasina
yonelik bir take-back (geri alma) sistemi de
uyguluyor. Kullanim émriint tamamlayan
usturmacalar geri alinarak parcalaniyor ve
yeniden usturmaca tretiminde kullanil-
mak lzere yeni kaucuk karisimlarina dahil
edilebiliyor. Bu sistemle birlikte malzeme-
nin yeniden dretim stirecine kazandirlmasi
ve kaucuk kullaniminda daha dongtisel bir
model olusturulmasi hedefleniyor.

Geri Kazanilmis Kauguk Ugiincii
Taraflara Da Sunuluyor

Bencros, stirdrdlebilir Gretim yaklasimini
yalnizca kendi urtnleriyle sinirli tutmaya-
rak 2026 yilindan itibaren yeniden islenmis,
vulkanize edilmemis kauguk bilesiklerini
Uctincd taraf kauguk Griin Ureticilerine de
tedarik etmeye baslad!.

Bu gelismeyle birlikte sirket, geri kazanil-
mis kaucuk hammaddesinin farkli kauguk
drnlerinin dretiminde de kullanilmasina
yonelik daha genis bir tedarik yapisinin
6nun acmayi hedefliyor.

Bencros'un geri kazanilmis kauguk kul-
lanimi, Grinlerin kullanim émri sonun-
da yeniden Uretime kazandiriimasi ve
emisyon azaltimlarinin bagimsiz olarak
dogrulanarak sertifikalandirilmasi, sirketin
denizcilik sektoriinde dongisel Gretim ve
6lculebiliremisyon azaltimi konusundaki
calismalarinin temel unsurlari arasinda
yeraliyor.
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lzmir Gediz Deltast icin Tarihi Adim:
Akdeniz Olcekli 5 Yillik Restorasyon
Calismasl Kamuoyuna Tanitildi

Akdeniz Havzasi’nin 6nemli sulak alanlarindan biri olan Gediz Deltasi, ekosistem bii-
tiinliigiinii ve biyocesitliligini koruyarak gelecege tasimak amaciyla genis kapsamli bir
restorasyon ve canlandirma projesine ev sahipligi yapiyor. Doga Koruma ve Milli Parklar
(DKMP) Genel Miidiirliigii ile Doga Dernegi ortakliginda, uluslararasi proje ortaklari BirdLife
Avrupa ve Orta Asya (Diinya Kuslari Koruma Kurumu) ve Fransa merkezli Tour du Valat
Arastirma Enstitiisii is biigiyle yiiriitiilecek olan proje, Tehlike Altindaki Kara ve Deniz
Ekosistemleri Programi (ELSP) finansal destegiyle hayata geciriliyor. “Nehir ve Denizin
Giiclerinden Yararlanarak Gediz Deltasi’ni Yeniden Canlandirmak Projesi”nin agilis ve
lansman toplantisi, 6 Ekim 2026 Sali giinii izmir’de gergeklestirildi.

The Gediz Delta, one of the Mediterranean Basin’s significant wetlands, is hosting
a comprehensive restoration and revitalization project aimed at preserving the
integrity and biodiversity of its ecosystem and ensuring its sustainability for future
generations. The project is being implemented through a partnership between
the General Directorate of Nature Conservation and National Parks (DKMP) and
the Nature Conservation Centre (Doga Dernegi), in cooperation with international
project partners BirdLife Europe and Central Asia (BirdLife International) and
France-based research institute Tour du Valat, with financial support from the
Endangered Landscapes & Seascapes Programme (ELSP). The opening and launch
meeting of the “Revitalizing the Gediz Delta by Harnessing the Power of Rivers and
the Sea” Project was held in izmir on Tuesday, October 6,2026.

Izmir Vali Yardimcisi Sayin Erkan Karahan,
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mud(ir-
[Ggl Sulak Alanlar Daire Bagkani Mehmet
Ozdemirve 4. Bélge Mdirl Kerim Gengog-
lu, kamu kurum ve kuruluslarinin tst dizey
yetkilileri, akademisyenler ile sivil toplum
kuruluslan temsilcilerinin katilimiyla dtzen-
lenen toplantida; Gediz Deltas’nin gelecegi-
ne yonelik restorasyon yaklasimi, hedefleri
ve 2026-2031 yillar arasinda yiritilecek 5
yillik galisma plani kamuoyuyla paylasild!.

Menemen, Foca, Cigli ve Karsiyaka ilceleri
sinirlarr icinde bulunan ve farkli stattlerle
koruma altinda olan Gediz Deltas; ulus-
lararasi Ramsar Sozlesmesi listesinde yer
almasininyanisira Yaban Hayati Gelistirme
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Sahasi, Dogal Sit Alani ve Leukai Antik Ken-
ti'nin varlig sebebiyle Arkeolojik Sit Alani
unvanlarini biinyesinde barindiriyor.

Gediz Deltasi Diinya Flamingo
Niifusunun %10’una Ev Sahipligi
Yapiyor

Dalyanlar, tuzcul cayirlar, sazliklari, la-
glinleri, tarim arazileri ve geleneksel iire-
tim bicimleriyle 6ne ¢ikan Gediz Deltasi,
dlnya flamingo popiilasyonunun %10'una
kulugka alani sunarak heryil yaklasik 20.000
cift flamingoya ev sahipligi yapiyor. Tepeli
pelikan ve sumru kuslarinin Akdeniz'deki
en blyik kolonilerinden birini barindiran
bélge; on binlerce su kusu icin kritik bir kis-
lama, mola ve tireme siginagiislevi gortyor.
Delta, kiyi boyunca yuritilen kiiciik 6lcekli
balikgilik, geleneksel hayvancilik ve yillik
yaklasik yarim milyon tonluk tuz Gretimiy-
le kent ekonomisi ve sosyal yasamla ic ice
varligini stirdtrdyor.

Calisma Kapsaminda Gediz Deltasi
Giiclenecek

Tatlisualanlarinda biyogesitliligin korunmasi
ve ekosistemlerin geleceginin glivence altina
alinmasi amaciyla glines enerjisi sistemleriyle
desteklenen su yonetimi uygulamalarindan
ekolojik temelli mera ve cayir yonetimine
kadar farkli calismalar gerceklestirilecek. Ne-
hirlerin dogal akisini yeniden gliglendirmek
icin mevcut bariyerlerin baliklarin rahatlikla
go¢ edebildigi ekolojik bentlere donlstirdl-
mesi, flamingo adasinin restore edilmesi ve
su kuslari icin yapay Ureme platformlarinin
olusturulmasi da projenin 6nemli uygula-
malari arasinda yer aliyor.

Kuslarin Greme ve beslenme alanlari arasin-
daki hareketlerini engelleyen ve her yil cok



GEDIZ DELTASI RESTOR

Makir ve Dendz
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sayida kusun 6limUne veya yaralanmasina
neden olan elektrik hatlarinin uygun bolim-
lerde yer altina alinmasiyla deltadaki onemli
tehditlerden birinin azaltilmasr hedefleniyor.
Bunun yani sira kirsal kalkinmayi destekle-
yecek ekonomik modeller ve uygulamalar
gelistirilecek, deltayi ziyaret eden insanlarin
dogayla daha glicld biriliski kurabilmesi
icin ekoturizm ¢alismalari desteklenecek.
Deltadayeralan Ziyaretci Merkezi'nin resto-
rasyonu da bu kapsamda ele alinarak mer-
kezin ziyaretcilerin ve 6grencilerin daha aktif
kullanabilecegi bir yapiya kavusturulmasi
planlanmaktadir.

Gediz Deltasr’'nin ekolojik butlinligini sag-
lamak i¢in 2031 yilina kadar devam ede-
cek genis kapsamli restorasyon calismasi,
yalnizca proje ekibinin calismalariyla degil;
farkli disiplinlerden 15'in izerinde uzman,
akademisyen, kamu kurumu ve sivil toplum
kurulusunun da katki verecegi calismalarla
desteklenecektir.

“Gediz Deltasi Kiiresel BirDoga
Mirasidir”

Calistayda konusma yapan ve Gediz Delta-
si’nin tlkemizin ve diinyanin dnemli sulak
alanlarindan biri oldugunun altini gizen Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel Midirligl Su-
lak Alanlar Daire Baskani Mehmet Ozdemir:
“Gediz Deltasi 1998 yilinda kazandig) Ramsar
Alani statiisiiyle kiresel bir doga mirasidir.
Tatl, acive tuzlu su ekosistemlerini, laglinleri
ve tuzlu batakliklari bir arada barindiran bu
essiz cografya, biyolojik cesitlilik agisindan
diinyada kritik bir merkez konumundadir.

Boylesine genis olcekli bir restorasyonun
basarisi; kamu kurumlarimizin, yerel yo-
netimlerimizin, bolge Universitelerimizin,
akademisyenlerimizin, konu uzmanlarimizin

vesivil toplum kuruluslarimizin ortak aklina
ve gclt is birligine baglidir. Bu yaklasim,
Genel Midurltiglimuzin ulusal ve uluslara-
rasi 6lgekte glivenilir, yenilikgi ve 6ncl bir
kurum olma hedefinin de sahadaki karsili-
gidir. Bugiin Gediz Deltasi'nin dogal yapisini
korumak ve ekolojik butinligiini gelecege
tasimak adina attigimiz bu adimin, yarinin
diinyasina da hizmet edecegine yirekten
inaniyorum” dedi.

Tatli ve Tuzcul Ekosistem Dengesi
Yeniden Saglanacak.

Doga Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Tuba Kili¢ Karci, proje kapsaminda Gediz
Deltasrnda gerceklestirilecek restorasyon
calismalarinailiskin: “Guntimizde koruma
altinda olmasina ragmen gecmis donemler-
de Uctepeler bolgesinde insa edilen ve artik
kullanilmayan atil setler ile yollar, deltanin
kalbi konumundaki dalyanlarda dogal su
hareketlerini, gelgit siireclerini ve sediment
akisini kisitliyor. Proje kapsaminda, deltada-
ki tatli su ve tuzcul ekosistemler arasindaki
dogal dengenin yeniden giiclendirilmesini,
suve sediment akisinin dntindeki engellerin
ortadan kaldirilmasini ve dogal siireclerin
yeniden islemesini hedefliyoruz.

Kamu kurumlari, akademisyenler ve sivil
toplum kuruluslarinin ortak akli ve is birligi
sayesinde delta biyogesitliligini butlincul bir
yaklasimla yeniden gliclendirecegiz. Nehir
ve denizin dogal gliclerinden yararlanan
bu restorasyon yaklasiminin, Gediz Delta-
si'nin iklim degisikliginin etkilerine kars:
dayanikliligini artiracagina ve bolgedeki
tlr cesitliliginin uzun vadede korunmasina
katki saglayacagina inaniyoruz. Bu calisma,
sadece Gediz Deltasi igin degil tiim Akdeniz
icin 6rnek bir ekosistem restorasyonu ola-
cak.” ifadelerini kulland!.
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Setur Marinas Antalya, Dunyanin
En Prestijli Denizcilik Odullerinden
TYHA'da Dunya Ucuncusu Oldu

Setur Marinas Antalya, operating
under Setur Marinas, has once again
cemented its international success by
being named the third-best marinain
the world among marinas from

39 countries in the “International
Marina of the Year” category at the
2026 Marina Awards, organized by
the UK-based The Yacht Harbour
Association (TYHA).

Dunyanin en saygin denizcilik organizas-
yonlarindan biri olan Birlesik Krallik mer-
kezli The Yacht Harbour Association (TYHA)
tarafindan gerceklestirilen “2026 Marina
Awards” sonuglari agiklandi. Kiresel 6lcekte
denizcilerin dogrudan oylariyla belirlenen
degerlendirmede Setur Marinas Antalya, 39
ulkedeki marinalararasindan siyrilarak “In-
ternational Marina of the Year” kategorisinde
ilk Ucte yer alma basarisi gosterdi.

Dogrudan Denizcilerin Oylariyla
Gelen Uluslararasi Basari

TYHA Marina Awards, geleneksel jiri deger-
lendirmelerinden farkli olarak dogrudan
marina kullanicilarinin, yat sahiplerinin ve
deniz tutkunlarinin oylamalari esas alinarak
diizenleniyor. Marinalarin toplam baglama
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B Setur Marinas Antalya Miidiirii Ziya Baykal

kapasitelerinden bagimsiz sekilde, alinan
oylarin kapasiteye oranlanmasi esasina
dayanan objektif degerlendirme sistemi,
kazanilan 6dlin musteri memnuniyeti agl-
sindan degerini ve anlamini bir kat daha
artiryor.

Setur Marinas Antalya; sundugu Ust dizey
teknik altyapi, cevre dostu standartlar, gu-
venli baglama imkanlari ve misafir odakli
hizmet anlayisiyla uluslararasi denizcilik ca-
miasinin takdirini kazanmaya devam ediyor.

“Misafir Memnuniyeti ve Hizmet
Kalitemizin En Degerli Karsilig1”

Setur Marinas Antalya MidUri Ziya Baykal,
elde edilen uluslararasi basariya iliskin de-
gerlendirmesinde sunlari kaydetti: “Setur
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Marinas Antalya olarak, Birlesik Krallik mer-
kezli ve uluslararasi denizcilik sektoriintin
en prestijli kuruluslarindan biri olan TYHA
tarafindan diizenlenen ‘International Marina
of the Year’ yarismasinda, 39 ilkedeki mari-
nalararasindan dinya tglinctligiine layik
gortlmekten blyutk bir gurur ve mutluluk
duyuyoruz. Bu 6dilin dogrudan marina-
mizi bizzat deneyimleyen yat sahipleri ve
deniz dostlarinin oylaryla gelmesi, yiksek
hizmet kalitemizin ve misafir memnuniyeti
odakli yaklasimimizin en somut ve degerli
gostergesidir.

Surdurdlebilir ve cevre dostu anlayisimiz,
gliclu teknik altyapimiz ve uzman ekibimizle
hem Antalya’yrhem de Glkemizi uluslarara-
si denizcilik arenasinin odaginda tutmaya
devam edecegiz”



DenizLeasing ve Blueit'ten Mavi

Finansmanda Su Verimlil

Stratejik Is Birligi

DenizLeasing has signed a strategic
partnership with Blueit, which
provides technology solutions

for smart water management, to
finance companies’ investments

in water efficiency. Through this
collaboration, the two companies
aim to facilitate businesses’ access
to technologies that enable them to
measure, monitor and manage water
consumption efficiently through
leasing financing.

Blueit’in su tiiketiminin olcilmesi, izlen-
mesi, analiz edilmesive verimliyonetimine
yonelik ¢coziimlerinde kullanilan yazilim,
sensor, veri toplama ve sayac gibi teknolo-
ji ve ekipmanlar, DenizLeasing araciligyla
finanse edilebilecek. Bu model sayesinde
isletmeler, su tiiketimlerini veriye dayali
olarak takip ederek kaynak kullanimini
optimize etme ve su verimliligini artirma
imkani bulacak.

“Mavi finansmanla su verimliligine
yonelik yatirimlari destekliyoruz”

DenizLeasing Genel Midlri Burak Kogak,
konuya iliskin degerlendirmesinde; “Su
kaynaklarmin verimli yonetimi, iklim de-

gisikliginin etkilerinin giderek daha fazla
hissedildigi bu donemde hem cevresel
strdurdlebilirlik hem de isletmelerin ge-
lecegi agisindan blyuk 6nem tasiyor. Su,
kurumumuzun strddrilebilir finansman
stratejisinin 6nemli odak noktalarindan
biri. Bankamizin gerceklestirdigi 810 Milyon
Dolarlik, Turkiye’nin ilk mavi sendikasyon
kredisi, bu alandaki yaklasimimizin giicli

bir gbstergesi.

DenizLeasing olarak bu yaklagimi reel sektor-
de somut yatinmlarla destekliyor; yalnizca
yatinmlari finanse eden degil, mUsterileri-
mizin surddrdlebilir dontstim yolculukla-
rinda yanlarinda olan ¢éziim ortagi olmayi
énemsiyoruz. Suyénetimini ugtan uca dijital-
lestiren, tiketimin gergek zamanliizlenmesi
ve optimize edilmesine yonelik teknolojiler
gelistiren Blueit ile gerceklestirdigimiz is bir-
ligiyle, isletmelerin su tiiketimini daha etkin
yonetmelerine ve verimliliklerini artirmalari-
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na katki saglamayi hedefliyoruz. Ontiimiizdeki
donemde de su yonetimindeki donusim
hizlandiran yenilik¢i uygulamalarin daha ge-
nis Olcekte hayata gegirilmesini desteklemeye
devam edecegiz”

Blueit Kurucu Ortagi ve CEO’su Hillya Tomak
ise is birligine iliskin degerlendirmesinde;
“Su kaynaklarimin korunmasi ve verimli
kullanilmasi, ancak teknoloji, finansman
ve gliclii is birliklerinin bir araya gelmesiy-
le mUmkin. Blueit olarak su yonetimini
uctan uca dijitallestirerek isletmelerin su
performansini 6l¢tugd, izledigi, iyilestirdigi
ve veriye dayali dogru karar alabildigi bir
yapi olusturmayi hedefliyoruz. DenizlLea-
sing is birligimiz sayesinde, su verimliligi-
ne yonelik ¢ozlimlerinin dogru finansman
olanaklarrile dahafazlaisletme tarafindan
hayata gecirilmesine katki sunmaktan ve
strdirdlebilir dontstimi desteklemekten
mutluluk duyuyoruz.” dedi.
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ESKO Marine, DORMAC'In TUrkiye'deki
Resmi Is Ortagi Oldu

ESKO Marine, Giiney Afrika’nin koklii gemi
onarim ve miihendislik gruplarindan DOR-
MAC Shipyards’in Tiirkiye’deki resmi is or-
tagi olarak atand.. Yeni is biligiyle DORMA-
C’In Giiney Afrika’nin stratejik limanlarinda
konumlanan tersane agj, Tiirk denizcilik
sektoriiniin erisimine sunulacak.

ESKO Marine has been appointed

as the official Tiirkiye partner of
DORMAC Shipyards, one of South
Africa’s long-established ship repair
and engineering groups. Through this
new partnership, DORMAC’s network
of shipyards strategically located
across key Southern African ports will
become more accessible to the Turkish
maritime industry.

Denizcilik sektorlinde 120 yili agkin deneyi-
me sahip olan DORMAC Shipyards; armator-
ler, gemi isletmecileri ve gemi yoneticileri
icin kuru havuzlama, gemi onarimi, celik
ve borulama isleri, mekanik ve elektrik hiz-
metleri, su alti onarimlari, modernizasyon
ve donlstim calismalarini kapsayan anah-
tar teslim ¢ézimler sunuyor. ESKO Marine
ile gerceklestirilen is birligi kapsaminda,
Turkiye'deki musteriler DORMAC’In Gliney
Afrika’daki tersane agina yerel bir temas
noktasi Uzerinden erisebilecek. Planli ha-
vuzlama operasyonlarindan zaman kritik
onarimlara kadar farkli ihtiyaclar, ESKO Mari-
nearaciliglyla koordine edilirken DORMAC'In
bolgedeki teknik altyapisi ve uzman ekipleri
streclere destek saglayacak.

Giiney Afrika’da Bes Stratejik
Tersane

DORMAC, Glney Afrika’nin 6nemli liman-
larinda konumlanan bes tam donanimli
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tersanesiyle gemi onarim ve mihendislik
hizmetleri sunuyor.

Durban: 47.216 m? tersane alanina sahip
tesis; 155 metre uzunlugunda ve 8.500 ton
kapasiteli 6zel mulkiyete ait ylizer havuz,
260 metreye kadar gemileri kabul edebilen
onarim rihtimlari ve 352 metre uzunlugun-
daki Prince Edward Graving Docka erisim
imkaniyla 6ne cikiyor.

Cape Town: Kapsamli gemi onarim kapasi-
tesine sahip tesis, 365 x 45 x 14 metre dlciile-
rindeki Sturrock Dry Dock ile hizmet veriyor.
Maksimum 42 metre havuzlama genisligine
sahip tesisin yani sira Robinson Dry Dock ve
6zel onarim rihtimlari da bulunuyor.

Saldanha Bay: Gliney Afrika’nin bati kiyisi
boyunca faaliyet gdsteren gemilericin stra-
tejik bir konuma sahip olan tersane; ona-
rim, bakim ve imalat ihtiyaglarina yonelik
hizmetler sunuyor.

Richards Bay: Gliney Afrika’nin 6nemli ticari
limanlarindan biriolan Richards Bay'de ko-
numlanan tesis, yerel gemionarim ve teknik
destek hizmetleri sagliyor.

Walvis Bay, Namibya: Afrika’nin bati kiyisi
boyunca seyir yapan gemiler icin 6nemli

bir hizmet noktasi olan Walvis Bay tesisi,
stratejik konumuyla onarim ve mithendislik
hizmetlerine erisim sagliyor.

DORMAC'In biinyesindeki mihendislik, ta-
lasli imalat, fabrikasyon ve uzman onarim
ekipleri, farkli gemi tipleri ve teknik ihtiyag-
lara yonelik kapsamli ¢oziimler sunuyor.
Sirketin hizmetleri arasinda celik yenileme,
yuksek ve diisiik basingli borulama, meka-
nik onarim, elektrik isleri, CNC isleme, kari-
na temizligi, pervane parlatma, klas onayli
UWILD (Underwater Inspection in Lieu of
Drydocking) sorveyleri ve su alti kaynak
onarimlari yer aliyor.

ESKO Marine’in Kiiresel Tersane Agi
Giicleniyor

Gergeklestirilen is birliginin, ESKO Mari-
ne’in kiresel tersane temsilcilik agini daha
da giiclendirmesi ve musterilerine Gliney
Afrika genelinde daha esnek, verimli ve
teknik agidan glivenilir gemi onarim se-
cenekleri sunmasi hedefleniyor. Ozellikle
gemi programlarinin, rota planlamasinin ve
operasyon surelerinin kritik onem tasidig
Glney Afrika bolgesinde, ESKO Marine ile
DORMAC arasindaki is birligi, Tlrk denizci-
lik sirketlerinin bolgedeki onarim ve bakim
ihtiyaclarini daha etkin sekilde yénetmesine
katki saglayacak.



MSC Group Gemi Seyahatleri Bolumu,
Bahamalar'daki Yeni Ozel Ada
Destinasyonu Sandy Cay Icin Temel Atti

MSC Cruises and Explora Journeys
will offer their guests a unique island
experience in The Bahamas.

MSC Group'un Gemi Seyahatleri Bolimi,
Bahamalar'da hayata gecirecegi yeni 6zel
ada destinasyonu Sandy Cay icin resmi
temel atma torenini gerceklestirdi. 2028
yilinda hizmete agilmasi planlanan proje,
sirketin destinasyon gelistirme stratejisinde
onemli bir kilometre tasini temsil ederken,
Bahamalar'a yonelik uzun vadeli yatirnm ve
bagliligini da bir kez daha ortaya koyuyor.

Temel atma toreni, MSC Group'un Gemi
Seyahatleri Bolimu yoneticileri, Bahamalar

hikiimet temsilcileri ve projeye katki sagla-
yan paydaslarin katilimiyla gerceklesti. T6-
rene MSC Group Gemi Seyahatleri Bolimi
icra Kurulu Bagkani Pierfrancesco Vago ile
Bahamalar Milletler Toplulugu Bagbakani
Philip Davis de katild!.

MSC’nin Bahamalar'daki 6zel adasi Ocean
Cay MSC Marine Reserve'in hemen yanin-
da konumlanan Sandy Cay, ilk kez Nisan
2026'da duyurulmustu. Yalnizca MSC Cruises
ve Explora Journeys misafirlerine hizmet
verecek olan destinasyon, Ocean Cay'i ta-
mamlayan, daha butik, 6zel ve st segment
bir ada deneyimi sunmak tizere tasarlandi.
Dogayla uyumlu bir yaklasimla gelistirilen
Sandy Cay; saglikliyasam, dinlenme ve do-
gal cevreyle bag kurma temalar etrafinda
sekilleniyor. Bakir plajlar, turkuaz sular ve
sakin atmosferiyle dne ¢ikan destinasyon,
misafirlerine Bahamalar'in essiz dogal g-
zelliklerini kesfetme firsati sunarken Ocean
Cay'in surdirilebilirlik ve cevresel koruma
anlayisini da devam ettirecek.

Sandy Cay'de 6zel gastronomi deneyimle-
ri, dinlenme alanlari, kisisellestirilmis [lks
hizmetler ve seckin misafir deneyimlerine
odaklanan bircok ayricalikli konsept yer ala-
cak. MSC Group Gemi Seyahatleri Bolimd,
Sandy Cay ile misafirlerine sadece yeni bir
destinasyon degil, Bahamalar'in dogasini,
kultlrinG ve yasam ruhunu yansitan unutul-
maz bir deneyim sunmayi hedefliyor.

Ocean Cay’de Yeni Donem Basliyor

Karayipler'in en dikkat cekici destinasyon-
larindan biri haline gelen Ocean Cay MSC
Marine Reserve de yeni yatirimlarla gelisme-
ye devam edecek. Yakin dénemde devreye
alinmasi planlanan yenilikler arasinda yeni
yeme-icme alanlar, aileler ve yetiskinlere
ozel plaj konseptleri, genisletilmis dinlen-
me bolgeleri ve misafirlerin deniz koruma
calismalarini daha yakindan deneyimle-
yebilecegi etkilesimli aktiviteler yer aliyor.

Bu yatirimlar, MSC Group'un misafir beklen-
tileri dogrultusunda strekli gelisen, ancak
dogal cevreyi koruma yaklasimindan 6diin
vermeyen destinasyonlaryaratma vizyonu-
nu destekliyor.

MSC Cruises ve Explora Journeys misafirleri
icin Ocean Cay ve Sandy Cay birlikte Ka-
rayipler'deki 6zel ada deneyimini yeni bir
seviyeye tasiyacak. Misafirler ister dogayla
ic ice huzurlu bir kagamak, ister aile odakli
aktiviteler, ister Ust diizey llks ve ayricalikli
deneyimlerariyorolsun, her iki destinasyon
da farkli karakterleriyle zengin ve unutulmaz
secenekler sunacak.

Ocean Cay ve Sandy Cay, MSC Group'un
denizdeki seyahat deneyiminikaradaki ben-
zersiz anlarla bitinlestirme vizyonunun en
yenive glicli Ornekleri arasinda yer alacak.
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KTU DUIM Mezunlari Dernegi Yénetim Kurulu Baskani ve QSM Global Kurucu Ortagi Kaptan Orhan Kasap

“Kazalarda Sadece Insan Hatasina
Degil, Hatanin Arkasindaki Kok
Nedene Bakmaliyiz”

Girne ve Silivri’de yasanan iki farkli deniz kazasi, denizcilikte seyir giivenligi, kopriiiistii yonetimi, insan faktorii ve karar alma siiregleri-
nin 6nemini bir kez daha giindeme tasidi. Kazalarin ardindan ortaya ¢ikan degerlendirmeler, yalnizca son anda verilen kararlarin degil;
personel yeterliligi, vardiya diizeni, iletigim, isletme politikalari ve sistemsel eksikliklerin de birlikte ele alinmasi gerektigini gosteriyor.
Bu kapsamda, KTU DUiM Mezunlari Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani ve QSM Global Kurucu Ortagi Kaptan Orhan Kasap ile iki kazanin
olusum siireglerini, kaptan ve isletme sorumluluklarini, képriiiistii organizasyonunu ve denizcilik sektoriiniin bu olaylardan ¢ikarmasi
gereken dersleri konustuk.

EYLUL-EKIiM 2026 Réportajimizin tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com internet sitemizden okuyabilirsiniz



irne ve Silivri’de yasanan iki farkli
denizkazasi, seyir glivenligi, ileti-
sim, karar almasiiregleri ve insan
faktoriiniin deniz kazalarindaki
rollinii yeniden glindeme tasidi. Bir kaptan
olarak bu iki kazayi degerlendirdiginizde,
olaylarailiskinilk izleniminiz ve dikkatinizi
ceken baslica noktalar neler oldu?
Girne ve Silivrideki kazalari degerlendirdi-
gimizde, sonuglari benzer olsa da sebep-
leri ve olusum siiregleri tamamen farkli iki
olay gortyoruz. Her iki kazada da gemilerin
batmasi, 6lim ve kayiplar s6z konusu. Gir-
ne'deki kazada hava sartlarinin bir miktar
olumsuz oldugu belirtiliyor. Her ne kadar
geminin seyrini engelleyecek dlzeyde ol-
madig ifade edilse de geminin yasi ve ya-
pisal butunlugiyle ilgili bazi soru isaretleri
bulunuyor. Bunun yani sira kaptanin o glin
sefere ¢ilkma ve sonrasinda seyre devam
etme karari da degerlendirilmesi gereken
unsurlar arasinda. Birbirini tetikleyen bu
faktorlerin sonucunda maalesef bir batma
meydana geliyor.

Silivri'deki iki geminin ¢atismasina baktig-
mizda ise tablo farkli. Henliz batan gemiyle
ilgili tim verilere sahip degiliz; ancak ALSU
tankerinden edinilen bilgiler ve 6n rapordaki
degerlendirmeler, her iki gemi acisindan
da kusurlu hareketler ve eksiklikler bulun-
duguna isaret ediyor. Bu tir kazalari de-
gerlendirirken yalnizca personel hatasina
odaklanmamak gerekiyor. Vardiya diize-
ni, isletme kosullari ve personel sayisinin,
ozellikle yogun calisan kabotaj gemilerinde
Minimum Safe Manning acisindan yeterli
olup olmadigi da incelenmeli.

Kazanin meydana geldigi sirada her iki
gemide de kopruustiinde vardiya zabitleri
bulunuyor. Ancak ozellikle sig sularda, tra-
fikayrim diizenlerinde ve gece seyirlerinde
vardiya zabitine eslik eden bir gdzciinin
veya yardimcl personelin bulunmasi bi-
yuk dnem taslyor. Bununyaninda tecriibeli
zabitin, ikinci kaptanin veya kaptanin da
bu tir kritik manevralarda kopritstiinde
bulunarak stirece eslik etmesi gerekiyor. Do-
layisiyla burada yalnizca son anda yapilan
manevralara degil, bu kararlarin hangi ca-

lisma kosullar icinde alindigina da bakmak
gerekiyor. Sonugta birbirinden bagimsiz iki
farkli kaza olsa da her ikisi de can kayiplari
ve ciddi sonuglar doguran olaylar olarak
karsimiza gikiyor.

Kazalarda ozellikle kaptanlarin kararlar
ve sorumluluklari tartisildi. Ancak bir gemi
kazasina yalnizca son anda verilen karar
lizerinden bakmak ne kadar dogru? Kapta-
nin kararini degerlendirirken hangi kosullar
mutlaka goz 6niinde bulundurulmali?

Girne'deki kazayi inceledigimizde, kapta-
nin kararlarragisindan iki 6nemli konu 6ne
cikiyor. Bunlardan ilki, geminin yapisal bo-
zukluguyla ilgili konusulanlar. Ancak bun-
larin henlzispatlanmisiddialarolmadigini
belirtmek gerekiyor. Diger konu ise o giinki
hava sartlarina ragmen geminin sefere ¢ika-
rilmasi ve sonrasinda seyre devam edilmesi.
Maalesef sonug, 6limle ve bilyiik bir kayip-
la sonuclanan bir kaza oldu. Bu noktada
kaptanin seyre devam etme kararini hangi
kosullar altinda verdigini ve herhangi bir
etki altinda olup olmadigini arastirmak ge-
rekiyor. Ozellikle yolcu gemilerinde zaman
faktord, yolcularin bir yerden baska bir yere
ulasma beklentisi ve seferin gecikmesine
bagliolusabilecek sikintilar dikkate alinmalr.
Dolayisiyla burada herhangi bir ticari baski-
nin olup olmadigI da mutlaka incelenmeli.

Kaptan herhangi bir ticari baski olmadan
kendi karariyla mi sefere cikti ya da sefere
ciktiktan sonra hava sartlarinin uygun ol-
madigini gérmesine ragmen neden devam
etti? Bu sorularin tamaminin cevaplanmasi
gerekiyor. Ancak alinan kararlarin sonug
itibariyla dogru olmadigi, maalesef ortaya
¢ikan kazanin sonuglarindan da goriiltyor.

Silivrideki kazayi degerlendirdigimizde ise
kaptanlarin ve kopriitsti ekiplerinin aldigi
kararlari birlikte ele almak gerekiyor. Her iki
gemi agisindan da énemli sorumluluklar
sz konusu. Ozellikle tanker gemisi ALSU'da
kaptan gozaltinda; diger gemide ise maale-
sef kayip vatandaslarimiz bulunuyor.

Burada dikkat ceken 6nemli noktalardan
biri, yogun trafigin bulundugu ve bir trafik
ayrim diizenine girilecek bolgede, gemideki
ilk vardiyasini tutan bir zabitin tek basina
kopriustinde gorev yapmasi. Bu kararin
kesinlikle dogru olmadigini distintyorum.
Clinki s6z konusu zabit heniiz gemiye ve
calisma ortamina alisma sirecinde olan
geng bir zabit. Boyle kritik ve yogun trafikli
bir bolgede, ilk vardiyasini tutan bir zabitin
tek basina birakilmamasi; deneyimli bir za-
bitin veya kaptanin kdprstinde bulunarak
slrece eslik etmesi gerekiyor.

Geminin trafik aynm dizenine girecek ol-
masi ve bir cross gecis yapacak olmasi da
bu durumu daha kritik hale getiriyor. Bu tlir
gecislerde kaptanin veya kaptanin gorev-
lendirdigi tecriibeli bir zabitin ve gdzcilerin
képridstinde bulunmasi gerekiyor. Elbette
burada, bu kisilerin neden kopriistiinde
bulunmadiginin da ayrica arastirilmasi ge-
rekiyor.

Ancak konuyu yalnizca kaptanin verdigi
bir karara indirgememek gerekir. Geminin
onceki seyirleri, calisma ve dinlenme du-
zenide butln olarak incelenmeli. Personel
yeterince dinlenebilmis mi, nasil bir seyir
programi uygulanmis, hangi kosullarda
hangi kararlar alinmis; bunlarin tamamina
bakmak gerekiyor. Nihayetinde gordiigu-
muz kadariyla kdpriustiinde tek basina
vardiya tutan bir zabit var ve bu zabit, ge-
reklizamanda gerekli hareketi ve aksiyonu
alamamis. Burada yalnizca kisinin yaptigi
hataya degil, o kisinin neden tek basina
birakildigina ve bu ¢alisma diizeninin nasil

“Kaza incelemelerinde yalnizca hatayi yapan kisiye degil, o hataya ve kazaya ne-

den olan kok nedenlere odaklanmaliyiz.”
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olustuguna da bakmak gerekiyor. Clinkl
bu tir kazalarin arkasindaki nedenleri bi-
tlncul olarak degerlendirmeden, sadece
son anda yapilan bir hataya odaklanmak
yeterli olmayacaktir.

Girne ve Silivri kazalarinin ardindan 6n bi-
lirkisi raporlar da kamuoyunun giindemine
geldi. Bir kaptan olarak bu tiir bir raporu
okudugunuzda dncelikle hangi verilere ve
tespitlere bakarsiniz?

Ozellikle Silivrideki kazanin on bilirkisi ra-
porunu inceleme imkani buldum. Raporda,
her iki gemi acisindan da bazi asli kusurlar
degerlendiriliyor. Oncelikle batan Imamoglu
gemisine baktigimizda, AlIS cihazinin calis-
madig tespit ediliyor. Ancak burada 6nemli
bir noktayi vurgulamak gerekiyor: Catis-
may! Onleme TUzugl’nde AlS cihazindan
bahsedilmez. Dolayisiyla iki geminin AIS
Uzerinden birbirini tanimasi ve ¢atismayi
6nleme manevrasini AlS verilerine gore yap-
masi s0z konusu degildir. AIS’in sagladigl
temel kolaylik, gemilerin birbirlerini goris
mesafesine girmeden once tanimalarina;
isim, mevkive diger bilgilerine ulasmalarina
imkan vermesidir.

Imamoglu gemisinin kdpridstd vardiya-
sinda bulunan zabit acisindan da énemli
bir durum soz konusu. Manevra sirasinda
kurulan diyaloglar ve sancak-sancaga gecis
degerlendirilirken, son anda karsidan gelen
tanker gemisinin kendisine ¢ok yakin gece-
cegini duslinerek sancak alabanda yaptig
goriliyor. Bu, tanker gemisinin lzerine
dogru gerceklesen ve son derece riskli bir
manevra. Boylece inisiyatifi blyik lclide
tanker gemisine birakmis ve kendi gemisinin
givenligini de riske atmis oluyor.

Imamoglu gemisi battig ve maalesef tim
personel kayip oldugu icin, gemiye iliskin
diger kayit ve personel ifadelerini degerlen-
dirme imkanimiz da oldukga sinirli. Tanker

gemisi ALSU acisindan baktigimizda ise,
separasyona girmek isteyen ve bunun icin
once bir cross gecis yapmasi gereken bir
gemi gorliyoruz. Bu siirecte, diger separas-
yon hattinda seyreden imamoglu gemisiyle
iletisim kuruluyor. Ancak sonrasinda yasa-
nan iletisim eksikligi ve vardiyanin tek kisi
tarafindan tutulmasi énemli bir sorun olarak
karsimiza gikiyor.

Ozellikle gece vardiyasinda kopristinde
tek basina olmak ciddi bir risk. Ayni kisinin
navigasyon cihazlarini takip etmesi, gozci-
lik yapmasi ve gerektiginde geminin du-
menini kontrol etmesi gerekiyor. Bunlarin
tamaminiayni anda etkin sekilde yuritmek
tek kisi icin oldukga zor. Nitekim Imamoglu
gemisinin son anda yaptigi hareketin ge¢
fark edildigi ve gerekli aksiyonun zamaninda
alinamadigr gortllyor.

Catismayi Onleme TuzGgU, her iki gemiye de
belirli sorumluluklar ve yapmalari gereken
manevralar ytkler. Ancak nihayetinde her
gemi kendi hareketinden ve ortaya ¢ikabi-
lecek sonuclardan sorumludur. Karsl tarafin
hatali bir manevra yapmasi, diger geminin
kendi gemisini kurtarma sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz. Bu nedenle ALSU gemisi
acisindan da sorumlulugu ortadan kaldiran
bir durum soz konusu degil.

Bununyaninda, raporda kaptanin kazadan
yaklasik 10 dakika sonra koprutstine geldi-
gi belirtiliyor. Bu konunun da ayrintili rapor
ve personel ifadeleriyle birlikte degerlendi-
rilmesi gerekiyor. Su asamada elimizdeki
bilgiler sinirli; ancak goriinen o ki her iki
gemi agisindan da ciddi kusurlarin bulun-
dugu bir tablo var.

Raporlarda kaptanlarin karar ve sorumlu-
luklarinailiskin degerlendirmeler de yapili-
yor. Sizce bir kazayi “kaptan hatasi” olarak
tanimlamadan 6nce hangi unsurlar birlikte
incelenmeli?

Biz kaza inceleme ve analizlerinde yalnizca
kazadan veya olaydan sonra hatayi yapan
kisiye odaklanmayiz. Asil baktigimiz konu,
o hataya ve dolayisiyla kazaya neden olan
kok nedenlerdir. Bir olayr kaptan hatasi ya
dainsan hatasi olarak degerlendirebiliriz.
Denizcilikte insan hatasi faktori elbette
6nemli. Ancak burada asil sorgulanmasi
gereken, bu hatayi doguran kosullarin neler
oldugudur.

Ornegin ALSU gemisinde kopritstinde-
ki vardiya zabiti, karsi geminin son anda
yaptigr hareketi gec fark etmis ve gerekli
onlemi alamamistir. Bu, zabitin yaptig
bir hata olarak degerlendirilebilir. Ancak
ayni zabitin kopriustinde eksik personelle



vardiya tutuyor olmasi da bu hataya zemin
hazirlayan bir kok nedendir. Diger taraftan
kaptanin genc bir zabiti tek basina vardiya-
ya cikarmasi da ayri bir kok neden olarak
incelenmeli. Bunun yaninda kaptanin ¢a-
lisma ve dinlenme saatlerini diizenleye-
bilmek icin neden bdyle bir uygulamaya
ihtiyag duydugu da ayrica sorgulanmalidir.
Dolayisiyla kaptan hatasi veyainsan hatasi
elbette olabilir. Ancak bizim asil baktigimiz
nokta, bu hatalari ortaya cikaran sistemsel
eksikliklerin neler oldugudur.

Bu nedenle oncelikle sistemsel hatalarin
ve eksikliklerin tespit edilmesi gerekiyor.
Guinki bu eksikliklerin sonucunda ortaya
¢tkan durumlar cogu zaman kisisel hata
olarak karsimiza cikiyor. Onemliolan, yal-
nizca hatayi yapan kisiyi tespit etmek degil;
o0 hataya zemin hazirlayan sistemi ortaya
koymak ve ayni durumun tekrar yasan-
mamasl icin gerekli dnlemleri almaktir.
Asil amacg, sistemsel eksiklikleri gidererek
benzer hatalarin ve dolayisiyla ciddi kaza-
larin tekrar yasanmasini onlemektir.

Kopriiiistii ekip yonetimi, vardiya diizeni ve
ekipigiiletisim de kazalarin 6nlenmesinde
6nemli unsurlar. Bir kaptanin dogru karar
vermesinde Bridge Resource Management
ve ekip iletisiminin roliinii nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Koprudsti yonetimi ve dzellikle bu tir
kazalarda kopruUstindeki acik iletisim
cok onemli. Bu kazada képriistinde bir
kidemli zabit, kaptan veya ikinci kaptanin
yani sira bir gozcii ve gerektiginde dimen
basina gecebilecek bir personel bulunsay-
di, durum farkli gelisebilirdi. Ozellikle gece
seyirlerinde gozctinlin disariya ve karanliga
odaklanarak geminin ve cevredeki diger
unsurlarin hareketlerini takip etmesi blyiik
dnem taslyor. Ciinki navigasyon cihazlari-
nin ekran 15181, disaridaki gorist olumsuz
etkileyebiliyor.

Bu nedenle kopriiistiinde gorevdagiliminin
dogru yapilmasi gerekiyor. Bir kisi gozciiliik
yaparken, bir kisi siireci yénetebilir, diger za-
bitler de navigasyon cihazlarini takip ederek
gerekli bilgileri saglayabilir. Boyle bir ekip
calismasl, onleyici manevralarin daha erken
yapilmasinave kazalarin dnlenmesine katki
saglayabilir.

Ayni durum Imamoglu gemisi agisindan
da degerlendirilmeli. Burada da tek basina
vardiya tutan bir zabit bulunuyor. Ustelik
gemi, rulo sac tastyan bir kuru yik gemisi.
Boyle agir ylk taslyan bir gemide sert bir
alabanda hareketi, rulo saclarin yer degis-
tirmesine ve lashinglerinden kurtulmasina
yonelik riski artirabilir. Bu nedenle yapila-
cak manevralarin 6nceden degerlendiril-
mesi ve mimkiin oldugunca erken karar
verilmesi gerekiyor.

Kaza raporuna baktigimizda, gemilerin yak-
lasik 1,5 mil mesafelerde iletisim kurarak
belirlimanevralaryaptigini, ancak 0,5 deniz
miline gelindiginde cok keskin bir alabanda
hareketi gerceklestigini goriiyoruz. Bu nok-
taya gelmeden once kopriiustinde yeterli
ekip ve dogru bir gorev dagilimi olsayd,
daha erken ve daha kontrolli bir manev-
rayla durumun 6nine gegilebilirdi.

Bu nedenle Bridge Team Management ve
Bridge Resource Management uygulama-
larinda acik iletisim, dogru ekip organizas-
yonu ve 6zellikle gece vardiyalarinda yeterli
personel bulundurulmasi bilyik dnem tasi-
yor. Ekip Uyelerinin gorevlerini net sekilde
yerine getirmesi ve birbirleriyle acik ileti-
sim kurmasi, bu tlr kazalarnin 6nlenmesine
onemli katki saglayabilir.

Sonolarak Girne ve Silivri kazalarini birlikte
diisiindiigiimiizde, sizce kaptanlar, gemi is-
letmecileri ve genel olarak denizcilik sektorii
acisindan cikarilmasi gereken en 6nemli
dersler neler?

Bu iki kaza, daha once de belirttigimiz gibi
birbirinden tamamen bagimsiz olaylar. An-
cak sonuglara baktigimizda yalnizca kap-
tan kararlarinin degil, isletmelerin aldig

kararlarin ve kaptan tzerindeki olasi ticari
baskilarin da 6nemli oldugunu gorlyoruz.

Ozellikle Gire'deki kazadan cikarlmas
gereken temel derslerden biri, kaptanin
sefere ¢ikmadan énce geminin, insanlarin
ve cevrenin givenligini dnceliklendirmesi.
Bu sartlar saglanamiyorsa sefere cikmama-
sl veya seyre devam etmemesi gerekiyor.
Gerekirse durumu gemi sahibiyle acikca
paylasabilmelive kararinrherhangi bir ticari
baski altinda kalmadan verebilmeli.

Gemi sahipleri ve isletmeciler acisindan da
geminin gecmisi, daha 6nce gecirdigi kaza-
lar ve bakim-onarim sirecleri ayrintili sekil-
de incelenmeli. Ozellikle Girne kazasinda
gemininfiberyapisinin formunun bozulmus
olabilecegine yonelik iddialar arastiriimal.
Tamir ve bakim sireclerinde maliyet kadar
guvenlik de on planda tutulmali.

Silivrideki catisma acgisindan ise Minimum
Safe Manning konusu dne ¢ikiyor. Minimum
personel sayisi, her kosulda yeterli personel
bulundugu anlamina gelmiyor. Yogun ve sig
sularda calisan gemilerde personel sayis,
calisma kosullari ve trafik yogunlugu dik-
kate alinarak degerlendirilmelidir. Bunun
yaninda gorev yapan zabitlerin tecriibe ve
yetkinlikleri de 6nem tasiyor.

Kaptan ve zabit degisimlerinde paralel sefer
uygulamasi da yeni personelin gemiye ve
calisma diizenine uyumunu kolaylastirarak
seyir giivenligine katki sagliyor. Denizcilikte
kazalari tamamen ortadan kaldirmak mim-
kiin olmayabilir; ancak dnemliolan 6nleyici
tedbirleri almak ve yasanan olaylardan so-
mut sonuglar ¢ikarmak. Final raporlarinda
ortaya konulan eksiklikleri kendi sistem-
lerimize adapte etmek, benzer kazalarin
onlenmesi agisindan biylik 6nem tasiyor.

Keske bu kazalar hi¢ yasanmasaydi. Hala
kayip ve hayatini kaybeden denizcilerimiz
var. Hepsine Allah’tan rahmet, yakinlarina
sabirdiliyorum. Umarim bu kazadan gerekli
dersleri ¢ikarir ve benzer olaylarin tekrar
yasanmamasl igin gereken adimlari sami-
miyetle hayata geciririz.
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"Accident Investigations Must

Go Beyond Human Error and Address
lts Root Causes”

The two maritime accidents in Girne and Silivri
have once again brought the importance of
navigational safety, bridge management, the
human factor and decision-making process-
es in the maritime industry to the forefront.
The assessments that followed the accidents
demonstrate that not only the decisions made
atthe final stage, but also personnel adequacy,
watchkeeping arrangements, communication,
company policies and systemic deficiencies
need to be evaluated as a whole. In this context,
we spoke with Captain Orhan Kasap, Chairman
of the Board of Directors of the KTU DUiM Alum-
ni Association and Co-Founder of QSM Global,
about the circumstances surrounding the two
accidents, the responsibilities of masters and
ship operators, bridge organisation, and the
lessons the maritime industry should draw
from these incidents.

The two maritime accidents in Girne and
Silivri once again highlighted theimportance
of navigational safety, the human factor,
bridge management, personnel adequacy
and operational conditions. Captain Orhan
Kasap, Chairman of the Board of Directors
of the KTU DUIM Alumni Association and
Co-Founder of QSM Global, stated that al-
though the consequences of the two acci-
dents were similar, their underlying causes
and circumstances were entirely different.
He emphasised that accidents should not be
assessed solely onthe basis of the decisions
made in the final moments.

Commenting on the Girne accident, Kasap
stated that the weather conditions, the
claims concerning the vessel’s age and struc-
tural integrity, and the master’s decision to
continue the voyage should be evaluated
together. He also noted that it was necessary
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to investigate whether the master had been
subject to any commercial pressure during
the decision-making process. “Before setting
sail, a master must give absolute priority to
the safety of the vessel, the people on board
and the environment,” he said.

Regarding the collision in Silivri, Kasap point-
ed out that there were faulty actions and de-
ficiencies on both vessels, emphasising the
importance of bridge organisation, particu-
larly in areas with heavy traffic. “Minimum
Safe Manning does not necessarily mean
that there are sufficient personnel for every
operating condition,” Kasap said, stressing
that the number of personnel should be
assessed according to factors such as the
area of operation and traffic density.

Highlighting the role of bridge team man-
agement in preventing accidents, Kasap
underlined the importance of Bridge Team
Management and Bridge Resource Manage-
ment, particularly during night navigation. He
stressed the importance of having sufficient

Captain Orhan Kasap, Chairman of the
Board of Directors of the KTU DUIM Alumni
Association and Co-Founder of QSM Global

personnel on the bridge, establishing a clear
division of duties and maintaining effective
communication, stating: “Clear communi-
cation on the bridge and having sufficient
personnel are extremely important.”

Kasap also emphasised that accidents
should not simply be classified as “master
error” or “human error.” He stated that the
real focus should be on the root causes and
systemic deficiencies that create the condi-
tions for such errors. “The important thing
is not only to identify the person who made
the mistake, but to identify the system that
created the conditions for that mistake,” he
said, adding that watchkeeping arrange-
ments, personnel planning and operational
practices should all be evaluated as part of
a broader assessment.

Pointing to the responsibilities of ship-
owners and operators, Kasap stated that
the vessel’s history, maintenance and repair
processes, as well as personnel changes,
should be carefully assessed from a navi-
gational safety perspective. He also noted
that parallel sailing during master and officer
handovers can facilitate the adaptation of
newly joining personnel to the vessel and
its working environment.

Kasap concluded by noting that although it
may not be possible to eliminate maritime
accidents entirely, the key objective should
be to strengthen preventive measures and
draw concrete lessons from incidents that
have occurred. “We wish these accidents had
never happened. However, once they have oc-
curred, we must properly evaluate the lessons
they leave behind,” he said, stressing that the
maritime industry should take the necessary
steps sincerely and effectively to prevent sim-
ilarincidents from happening again.
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Uzak Yol Kaptani Mehmet Murat Sarilar

“Kazanin En BUyUk Nedeni Son
Dakikadaki lletisimsizliktir”

r-

Girne’de yasanan katamaran kazasi ve Silivri agiklarinda meydana gelen gemi ¢catismasi,
denizcilik sektoriinde giivenlik, iletisim, egitim ve denetim konularini yeniden giindeme
tasidi. Kazalarin ardindan kamuoyunda dzellikle kaptanlarin kararlari tartigiirken,
olaylarinyalnizca son anda verilen kararlar iizerinden degerlendirilmemesi gerektigine
dikkat ceken Uzak Yol Kaptani Mehmet Murat Sarilar, deniz kazalarinin arkasindaki tiim
dinamiklerin birlikte ele alinmasi gerektigini vurguluyor. Sarilar ile kaptanlik meslegi-
nin sorumluluklarindan kopriiiistii yonetimine, teknolojinin kullanimindan denizcilik
egitimine, armator baskisindan otorite ve denetim mekanizmalarina kadar kazalarin
onlenmesinde belirleyici olan pek ¢ok basligi konustuk.

ncelikle sizi ve denizcilik kariye-

rinizi taniyarak baslamak isteriz.

Okuyucularimizigin kendinizden

biraz bahseder misiniz? Denizci-
likle tanigmaniz nasil oldu?
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28 Mayis 1961 istanbul dogumluyum. 1983
senesinde, o dénem 12 Eylil'den sonra Is-
tanbul Teknik Universitesi'ne baglandig) icin
ITU Denizcilik Fakiltesi (eski adiyla Yiksek
Denizcilik Okulu) Glverte Bolimi'nden me-

zun oldum. O zamandan beri gemi hayatima
ve kaptanliga aktif olarak devam ediyorum.

Meslek hayatima Deniz Nakliyat ile basla-
dim. Daha sonra Turkiye Denizcilik Isletme-
leri'nin yolcu gemilerinde calistim. Bir ara
meslek lisesinde egitim verdim. Ardindan Ar-
kas ve Ingiliz sirketi Borealis'te gérev aldim.
Meslek hayatimda genelde hep uzakyollari
tercih ettim ve genc zabit arkadaslarima
da vizyonlarinin gelismesi, farkli kilttrleri
ve deniz tecriibelerini gérmeleri igin uzak
dogu, Hindistan gibi farkli denizlere gitme-
lerini tavsiye ediyorum. Ayrica ben de eski
ismiyle Yiiksek Denizcilik Okulu'ndan mezun
olanuzakyol kaptani bir babanin evladiyim;
babamin meslegini devam ettiriyorum.

Roportajimizin tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com internet sitemizden okuyabilirsiniz



Kaptanlik, yalnizca gemiyi sevk ve idare
etmekten ¢ok daha fazla sorumluluk ge-
rektiren bir gorev. Bugiin geriye doniip
baktiginizda, kaptanlik mesleginin size
kazandirdig1 en 6nemli deneyim veya ba-
kis agisi ne oldu?

Bizim memleketimizde denizcilik kiltiri
cok fazla yerlesmis degildir. Oncelikle dogru
bilinen biryanlisi dizeltmek isterim: Bizde
kaptan denince dolmus soforiine de kap-
tan deniyor. Bu yiizden toplumun kaptana
bakis agisi ve mantalitesi bu dizeydedir.
Oysa kaptan, tim dinyada global olarak
ve deniz ticaret hukukunda ¢ok Gnemli bir
yere sahiptir; gemi sahibini (armatori) ve
bayragi temsil eder.

Bana en ok ne kazandirdigina gelirsek; bu
durum insanin fitratina, yetisme tarzina ve
sosyoekonomik sartlarina baglidir. Bana en
cok “insan yonetme sanatini” kazandirdi.
Benim bakis agima gore dnce insan ola-
caksiniz, sonra her sey olursunuz.

Son donemde Girne ve Silivri’de yasanan
gemi kazalari kamuoyunda genis yer bul-
du. Bir kaptan olarak boyle bir kazanin ilk
haberini aldiginizda veya olay goriintiilerini
gordiigiiniizde, olayi degerlendirmeye ne-
reden baslarsiniz?

Oncelikle yine dogru bilinen bir yanlisi di-
zeltmek gerekiyor. Sosyal medyada, tele-
vizyonlarda veya yazili basinda “carpisma”
ve “catisma” terimleri yanlis kullaniliyor.
Bir geminin rihtima veya benzeri sabit bir
yere temas etmesine ve zarar gormesine
“carpma” deriz. [ki geminin birbirine dokun-
masina, zarar vermesine veya can kaybina
sebep olmasina ise “catisma” deriz. Millet
olarak denizcilige bakisimiz kisitli oldugu
icin bu kelimeleri yanlis kullaniyoruz. Bah-
settiginiz olaylardan ilki Girne aciklarinda
limana yakin yaganan bir batma olayi, digeri
ise bir catismadir.

1999 depremi ve Hatay depremi sonrasinda
oldugu gibi, bu olayin ardindan da konuya
iliskin yeterli bilgiye ve denizcilik jargonuna
sahip olmadan yapilan degerlendirmeler
gortyoruz. Ozellikle gemi kaptaninin dog-
rudan ginah kegisi ilan edilmesi, olayin
bltinine bakmadan yapilan bir yaklasim.
Ben resmin geneline bakiyorum.

Catisma olayinin meydana gelmesi elbette
cok liziict. Ancak olayin bir trafik separasyo-
nu (Trafik Ayrim Diizeni) icerisinde gercek-
lesmis olmasi da dzellikle degerlendirilmesi
gereken bir konu. Ben meslege basladigim-
da Marmara’da boyle bir separasyon ve
bugiin sahip oldugumuz kadar elektronik
cihaz yoktu; seyir kosullari cok daha farkli
ve riskliydi. Normal sartlarda, bugtin sahip
oldugumuzimkanlar distnildigiinde boy-
le bir kazanin yasanmamasi gerekir.

“Kaptan uyuyordu” gibi aciklamalar gori-
yorum. Kaptanin ne zaman uyuyacag|, ne
zaman yemek yiyecegi gibi konularin gemi-
deki operasyon ve emniyet kosullarina gére
belirlendigini unutmamak gerekir. Bizim
sabit bir uyku diizenimiz olmaz; emniyetli
gordiiglimiiz zamanlarda dinleniriz. Sahada
olaninsanlarin elbette sorumluluklari olabi-
lir. Ancak olaya tek bir kisi tizerinden degil,
neden-sonuc iliskisi icerisinde ve bitin
unsurlarr degerlendirerek bakmak gerekir.

Kazalarda ozellikle kaptanlarin kararlar
ve sorumluluklari tartisildi. Ancak bir gemi
kazasina yalnizca son anda verilen karar
lizerinden bakmak ne kadar dogru? Kapta-
nin kararini degerlendirirken hangi kosullar
mutlaka goz 6niinde bulundurulmali?

Kaptanin karar verebilmesiicin tecrlibe, bilgi
birikimi ve iyi bir egitim almis olmasi gerekir.
Tlrkiye'de neredeyse her sokak basinda
deniz adami yetistiren okul olmasina kar-
sin, buralardan mezun olan zabitler gemiye
geldiklerinde olmasi gereken donanimda

olmuyorlar. Okullar olaya tamamen ticari
acidan bakarak aciliyor, kolay yoldan para
kazanmak isteyenler buralara gidiyor. Egit-
menlere denize kiyasla daha az para verildigi
icin egitim kalitesi de disuk oluyor. Bizim
zamanimizda “Sen kimin yetistirmesisin?”
diye sorulurdu, 6ntimiizde bize el veren bir
idol kaptan olurdu. Simdi boyle bir usta-cI-
rak iliskisi ve donanim olmadigl igin bilgi
birikimi ve tecrlibe eksik kaliyor.

Kaptanin o an ne kadar siirede olaya vakif
oldugunu hicbirimiz bilemeyiz. Ancak kaza-
nin sebeplerini sadece kaptana yiiklemek
yanlistir; isin icinde armatér, otoriteler ve
bircok dinamik vardir. Sadece kaptani gu-
nah kecisi ilan edip cezalandirmak hicbir
seyi cozmez. Isin icinde liyakat, egitim,
otorite denetimleri ve armator baskisi gibi
nedenler vardir. Bana gore bu kazanin en
biylik nedeni son dakikadaki iletisimsizlik-
tir. Cok yakin mesafede yapilan “iskeleye al,
oraya don” gibi son dakika konusmalariyla
kazayi toparlamak mimkiin olmaz. Zama-
ninda niyet belirtilip 6nlem alinsaydi bu
kaza olmazdi. ECDIS ve radar gibi sistem-
lerin calismadigr da ifade edildi. Peki, bu
sistemler seyir 6ncesinde neden kontrol
edilmedi? Ayrica, bu kadar yakin seyreden
gemilerin de birbirlerine bu kadar yaklas-
madan 6nce gerekli manevralari yapmalari
gerekirdi.

Kopriilistiinde radar, AIS ve ECDIS gibi
sistemler kaptanin karar alma siirecinde
onemli bir yere sahip. Bu sistemlerden gelen
veriler bir riskin degerlendirilmesinde nasil
birlikte kullanilmali ve teknolojiye fazla gii-
venmenin ne gibi riskleri olabilir?

Yeni yetisen zabit arkadaslarimiz, okullarda
bu cihazlar gosterildigi ve gemiler bunlar-
la donatildigr igin kendilerini tamamen bu
cihazlara bagliyorlar; tipki elimizden distr-
medigimiz telefonlar gibi. Cihazdaki bilgiye
gore hareket edip gozle takip etmeyi, dir-
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biinle bakmayi veya gece seyir fenerlerinden
anlam cikarmayi bir kenara biraktilar.

Teknolojinin elbette inanilmaz yararlari var;
ben de Arjantin Buenos Aires kanalindan
ctkip Uruguay’a veya Cin'e giderken ECDIS
ve radarin basinda oturuyorum ama hic-
bir zaman %100 onlara glivenmiyorum.
G6zlime ve kendime gliveniyorum. Bazen
datalar Ust Uste binip yanlis yorumlanabilir.
Cihazlar goz gibi degildir, yanilsamalari olur;
bu yiizden gozle takibi birakmamak gerekir.
Kazada AlS’in kapali oldugu yaziliyor. Ancak
yarim mil (yaklasik 926 metre) acik havada
veya gece sis yoksa fenerlerle ok rahat
gorilebilecek bir mesafedir. O mesafeye
kadar onlem almamigsaniz AIS'in kapali
veya radarin acik olmasi artik bir sey ifade
etmez, coktan manevra yapmis olmaniz
gerekirdi. Geg kalinmig ya da hi¢ yapilmamis
bir manevranin yani sira, iletisimsizlik de
kazaya neden olan unsurlardan biri.

Ozellikle catisma riskinin bulundugu durum-
larda zamanlama biiyiik 6nem tasiyor. Bir
kaptan, tehlikeli bir durumun olustugunu
hangi gostergelerden anlayabilir ve miida-
hale i¢in dogru zaman nasil belirlenir?
Tumdlnyada uygulanan “Colreg” dedigimiz
denizde catismayi 6nleme tizGgl vardir ve
tim Glkeler buna uymak zorundadir. Orada
neyapilmasi gerektigi belirlenmistir. Ayrica
sirketlerin emniyetli mesafe kurallari (ASM)
vardir; bu mesafe kimisi i¢in 3 mil, kimisi
icin 6 mildir. Dogru zamanlama igin sabit
bir dakika (5 veya 25 dakika gibi) soylemek
yanlis olur; bu tamamen hava, goriis ve seyir
bolgesinin sartlarina baglidir. En énemlisi
karsi tarafa glivenmeyip erken manevra
yapmak ve iletisim kurmaktir.

Burada konu denizcilik ingilizcesine geliyor.
Yeni zabit arkadaslara ingilizcelerini gelistir-
meden gemiye ¢cikmamalarini tavsiye edi-
yorum. Oncelikle iletisime gecme niyetimi
dogru sekilde anlamam gerekir; bunun icin
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de tecrlibe sahibiolmak 6nemli. Uluslararasl
sularda oldugumuzu distindiglimuzde ise
kendi niyetinizi karsl tarafa aktarabilmek igin
ingilizce bilmeniz gerekir. Ancak yeni gelen
cocuklarin cogu dizgtin egitim almadiklar
icin Ingilizce bilmiyorlar. Bu bilmezlikten
kaynaklanan iletisimsizlik, tecriibesizlik ve
kurallara hakim olmamak bu tip kazalara
yol aciyor.

Kopriiiistii ekip yonetimi, vardiya diizeni ve
ekipiciiletisim de kazalarin 6nlenmesinde
6nemli unsurlar. Bir kaptanin dogru karar
vermesinde Bridge Resource Management
ve ekip iletisiminin roliinii nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Vardiya diizeni uluslararasi kurallarla belir-
lenmistir; 3. zabit, 4. kaptan veya 2. kaptanin
calisma saatleri bellidir. Gemi kaptaninin
(stivarinin) ise sabit bir vardiyasi yoktur,;
riskli bolgelerde, kanallarda veya hava de-
gisimlerinde 7/24 kumandayi almak tizere
hazir bulunur.

Denizcilikte gemi yonetmek tek bir kisinin
yapacag| bir “one man show” degildir, bir
takim isidir. Geminin yonetilmesinde em-
niyetli olarak gerek insanlarin ya da yiikiin
emniyetli olarak calismasi tamamen bir ekip
isidir. Vardiyadaki diizen manevrada baska
seyirde baskadir. Bazi gemilerde sartlara
gore gozcl dedigimiz bir gemici bulundu-
rulmuyor.

Kopri Ustl yonetiminde kaptanin egolu
olmamasi gerekir; kaptan da zabitlerden
cok sey &grenebilir. insanlar birbirinin go-
ziinden kacan seyleri raporlayarak yardimla-
sir. Birimizin goziinden kagan seyleri baska
birimiz fark edebilir. Ancak ¢atisan gemiler
gibi “koster” dedigimiz kiiciik gemilerde
durum farklidir. Kosterlerde eleman sayisi
az oldugu icin vardiya diizeni cogunlukla
kalmaz, bazen zabit bile bulunmaz ve is ge-
miciye birakilir. Telsizle konusurken ayni

anda diimene gecmek zorunda kalirsiniz.
Asgari emniyetli donanim kurallar kagit
Uzerinde yeterli goriinse de diizensiz uyku,
yorgunluk ve yiikleme-bosaltma isleri seyir
esnasinda buyUk sikintilar yaratir. “Azadam
calistinip cok para kazanma” seklindeki ti-
cari zihniyetin geri donlst maalesef ¢ok
agir oluyor. Emniyet seviyesi igin eleman
sayisinin artirilmasi gerekir.

Girne ve Silivri kazalarinin ardindan 6n bi-
lirkisi raporlari da kamuoyunun giindemine
geldi. Bir kaptan olarak bu tiir bir raporu
okudugunuzda oncelikle hangi verilere ve
tespitlere bakarsiniz?

On bilirkisi raporlarini inceledim. Rapor-
larda da degindigim gibi iletisim, personel
eksikligi, kopru Ustlindeki bilgi ve tecrliibe
eksikligi izerinde duruluyor. Ancak olayi
sadece gemi ve vefat eden ya da yasayan
kaptan lizerinden degerlendirmek yanlistir.
Armatoriin ve otoritelerin de bu durumlarda
sucu vardir.

Ornegin asir yikleme veya firtinali havada
limana girmeme/cikmama gibi durumlarda
kaptanin “overriding” (otorite Ust) karar
yetkisi vardir ve buna saygi gosterilmesi
gerekir. Ancak armatorlin zihniyeti para
kazanmak oldugu icin baski yaparlar. En
cok Uzlldigum nokta ise denizden kara-
ya gecen yoneticilerin, sanki hi¢ denizde
calismamis gibi patron baskisini gemiye
uygulamalaridir. “Niye kalkmiyorsun, diger
gemiler kalkiyor” diye baski yaparlar. Kap-
tanlarislerini kaybetmemekicin bu baskila-
ra “Evet” demek zorunda kaliyorlar; ¢linki
“Hayir” derlerse isten cikarilacaklarini ve
camia kiiguk oldugu icin tekrar is bulmakta
zorlanacaklarini biliyorlar.

Ben meslek hayatimda gerektiginde kalk-
mamay! tercih ettim, sagak altina siginip
bekledim ve makamimin geregini yerine
getirdim. Clinkl korumam gereken canlar



vardi, yik her zaman ikinci plandadir. Kara
yonetiminin kaptani dinlemesi, kaptanin
da kendini dinletecek bilgi ve tecriibeye
sahip olmasi gerekir. Otoritelerin de denetim
mekanizmalarini kagt izerinde birakmayip
layigiyla yerine getirmesi ve kaptanlarin bas-
ki gordiklerinde basvurabilecekleri, ayni
dili konusan yetkili makamlar olusturmasi
gerekir.

Oysa bu gemi yalnizca Girne-Magosa ara-
sinda calismiyor, Tiirkiye sahillerine geliyor
ve Tasucu’na da sefer yapiyor. Tasucu’nda
bizim kendi otoritemiz ve Liman Baskanli-
gimiz var. Eger geminin gecmisiyle, yakin
zamanda yasadigl bir sorunla veya denize
elverisliligiyleilgili bir problemvarsa, neden
yalnizca Girne'deki otorite sorgulaniyor?
Bunun ikitarafli degerlendirilmesi gerekiyor.

Kazanin nasil gerceklestigi konusunda
da farkli bilgilerin arastirilmasi lazim. Gir-
ne'deki kaptan arkadaslarimdan aldigim
bilgiye gore, manevra sirasinda bir sirtme
yasanmis ve olusan agiklik nedeniyle batma
meydana gelmis. Ancak bu stirtmenin ne
zaman ve nerede gerceklestiginin de aras-
tinlmasi gerekiyor.

Dolayisiyla olayi yalnizca Girne Liman Bas-
kanligi veya Kibris tarafi zerinden deger-
lendirmek dogru degil. Bu gemi Tasucu’na
da geliyor. Eger denize elverisliligiyle ilgili
birsorunvarsa, bizim tarafimizdaki denetim
mekanizmalarinin da sorgulanmasi gerekir.
Gunah kegisi aramak yerine, cuvaldizi biraz
da kendimize batirip olayin her iki tarafini
birlikte degerlendirmeliyiz.

Son olarak Girne ve Silivri kazalarini birlikte
diisiindiigiimiizde, sizce kaptanlar, gemi is-
letmecileri ve genel olarak denizcilik sektorii
acisindan cikarilmasi gereken en 6nemli
dersler nelerdir? Neler eklemek istersiniz?
Cikarilmasi gereken en blyUk ders, olayi
sadece gemi kaptani lizerinden degerlen-
dirmemek. Elbette kaptanlarin da sorumlu-
luklarive hatalarr olabilir. Ancak asil bakma-
miz gereken, bu hataya ve kazaya sebebiyet
veren dinamiklerin neler oldugu. Olaylara
sebep-sonug iliskisi icerisinde ve resmin
geneline bakarak yaklasmak gerekiyor. Bu-
rada otoritenin almasi gereken 6nlemler,
yapmasl gereken denetimler ve gerektigin-
de midahale etmesi gereken noktalar var.
Bunlarin gdrmezden gelinmemesi, her seyin
takip edilmesi ve bilinmesi gerekiyor.

ROPORTAJ

Ayni sekilde armatorin de gemi kapta-
nina ve Ozellikle kaptanin profesyonel
kararlarina gereginden fazla midahale
etmemesi gerekir. Bunun icin dncelikle
gemi kaptanlarinin iyi egitimli olmasi ge-
rekiyor. Okullarin nitelikli egitim vermesi,
ilgili makamlarda gorev yapan insanlarin
liyakatli ve isini bilen kisiler olmasi bu-
yiik nem tasiyor. Eger liyakat yerine farkli
iliskiler on plana ¢ikarsa, denizcilik gibi
dogrudan glivenlik ve sorumluluk gerek-
tiren bir alanda saglikli bir sistem kurmak
mimkin olmaz.

Ben meslege basladigimdan beri denizcilik
okullarinin sayisinin arttigini géryorum.
Ben de bir yiiksek denizcilik okulu mezu-
nuyum ancak hicbir zaman okullari birbi-
rinden Ustlin ya da asagi gormedim. Her
okulun iyisi ve kétist olabilir. Onemli olan
iyi bir egitim verilmesi. Bu egitimi verecek
insanlarin nitelikli olmasi, mezunlarin bilgi
ve beceriyle donatilmasi ve gemide de on-
lara destek olacak, gerektiginde yol goste-
recek, bagirip cagirmak yerine tecriibesini
aktarabilecek, 6rnek olabilecek kaptanlarin
bulunmasi gerekiyor. Dolayisiyla bu konu
tek bir noktadan ibaret degil; A'dan Z'ye bir
bitin olarak ele alinmall.

Bununyaninda iyiisleyen bir denetim me-
kanizmasina ihtiyag var. Denetimin yalnizca
kisilere veya sirketlere gore sekillenmemesi,
herkes icin ulasilabilir ve islevsel olmasi
gerekiyor. Acil bir durumda gemi kaptani
tizerinde baski olustugunda ya da bir karar
konusunda sorun yasadiginda basvura-
bilecegi, kendisini dinleyecek ve ayni dili
konusacak yetkili bir makamin bulunmasi
onemli.

Buglin en blyuk sikintilarimizdan biri, ayni
dili konusamamak. Bir gemi kaptani, drne-
gin hava kosullari nedeniyle bir operasyonu
gerceklestirmemesi gerektigini disiindu-
glnde, bu kararinin arkasinda durabilmeli
ve gerekgesini anlatabilecegi bir mekaniz-
maya sahip olmali. Kaptanin sesini duyu-
rabilecegi, yasadigi problemi aktarabilecegi
ve gerektiginde destek alabilecegi bir sistem
kurulmasi gerekiyor.
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A SUMMARY

“The Biggest Cause of the Accident
Was the Lack of Communication at the

Last Moment”

The catamaran accident in Kyrenia and the ves-
sel collision off Silivri have once again brought
issues such as safety, communication, training
and oversight to the forefront of the maritime
industry. While the decisions made by the mas-
ters have been widely discussed in the public
sphere, Master Mariner Mehmet Murat Sarilar
points out that such incidents should not be
assessed solely on the basis of decisions made
at the final stage. He emphasizes that all the
dynamics behind maritime accidents need to
be considered as a whole. We spoke with Sarilar
about a wide range of issues that play a role
in preventing maritime accidents, from the
responsibilities of the master and bridge man-
agement to the use of technology, maritime
training, pressure from shipowners, and the
role of authorities and inspection mechanisms.

Master Mariner Mehmet Murat Sarilar, eval-
uating the catamaran accident in Kyrenia
and the vessel collision off Silivri, stated that
maritime accidents should not be assessed
solely through the decisions made by the
master at the final stage of an incident. He
emphasized that accidents are shaped by
a range of factors, including training, over-
sight, human factors, communication, the
use of technology and pressure from ship-
owners, stressing the need to look at the
“bigger picture.”

Addressing the tendency to hold masters
directly responsible following the incidents
in Kyrenia and Silivri, Sarilar stated that the
entire sequence of events must be examined
in orderto understand the causes of an ac-
cident. Referring particularly to the collision
in the Silivri area, which occurred within a
traffic separation scheme, Sarilar noted that
despite today’s advanced navigational sys-
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tems and traffic regulations, the occurrence
of such an accident requires fundamental
issues such as communication, timing and
early manoeuvring to be reconsidered.

Sarilar also pointed out that statements
such as “the master was asleep” do not,
on their own, reveal the actual dynamics
behind an accident. He explained that mas-
ters’working and rest patterns are different
from fixed working schedules ashore, em-
phasizing that the conditions at the time of
the incident, the bridge team, the vessel’s
operations and all other relevant factors
should be considered together when as-
sessing a master’s decisions.

Highlighting the lack of communication at
the last moment as one of the key factors
behind the collision, Sarilar stated that
last-minute VHF communications made
when vessels are already at very close range
are not sufficient to prevent an accident. He
noted that, in order for a master to under-
stand the other vessel’s intentions in time
and clearly communicate his or her own
intentions, experience must be supported
by a strong command of maritime English.
Sarilar also stressed that young deck officers
should improve their communication skills
before going to sea.

Sarilar also addressed the use of naviga-
tional technologies, noting that systems
such as ECDIS, radarand AlS are important
tools for navigational safety, but that no
device can completely replace visual ob-
servation and professional seamanship. He
emphasized that navigators should not rely
on these systems 100 percent, particularly
stressing the importance of maintaining
a proper visual lookout and taking timely

B Master Mariner Mehmet Murat Sarilar

manoeuvring action when vessels are in
close proximity.

According to Sarilar, another key factor
affecting masters’ decision-making is train-
ing and merit. He stated that maritime ed-
ucation should not be limited to obtaining
a diploma, emphasizing that young deck
officers need experienced masters who can
guide them on board, share their know!-
edge and provide support when necessary.
Sarilar also highlighted the importance of
restoring a strong mentor-apprentice rela-
tionship within the maritime profession.

According to Sarilar, preventing maritime
accidents requires quality training, ex-
perience, merit, effective oversight, clear
communication, adequate manning, the
conscious use of technology, and respect
forthe master’s professional decisions. Em-
phasizing that maritime safety cannot be left
to the responsibility of a single individual,
Sarilar concluded that the issue must be
addressed as awhole, with all stakeholders
across the industry working together.



ROPORTAJ

“Gavenli Seyir Icin Personel Yapisi
Degerlendirilmeli”

The preliminary expert report prepared as part of the investigation into the collision
between the commercial vessels “Tugberk imamoglu” and “Alsu” off the coast of
Silivri identifies various shortcomings concerning both vessels and their masters.
Captain Tuna Bekoglu, a Master Mariner, shared his assessment of the preliminary
expert report with Sea Business World magazine. Bekoglu drew attention to the
vessel not being adequately manned to ensure safe navigation.

Bekoglu, on bilirkisi raporunda genel ola-
rak dogru tespitler yapildigini belirterek,
her iki gemide de kusurlar bulundugunu
ve her iki gemi kaptaninin da kusurlu de-
gerlendirildigini soyledi. Bununla birlikte,
raporda kopri Ustiinde serdimen ve gbzcl
bulundurulmasina iliskin tespitin, geminin

mevcut personel yapisi agisindan ayrica ele
alinmasi gerektigini ifade etti.

Uzak Yol Kaptani Tuna Bekoglu'nun deger-
lendirmelerinde su ifadeler yer aldr:

On rapor genel olarak dogru tespitler yapmig
ve her iki gemide de kusurlar bulmustur.

Uzak Yol Kaptani Tuna Bekoglu

Rapor, toplam 10 personeli olan bir gemide
kopride serdiimen ve gozcl bulundurulmasi
gerektigini belirtmis ancak bu diizenlemenin
hangi personelleyapilacagini agiklamamistir.
10 gemi adam, kaptan dahil olmak tzere
giiverte ve makinedeki tim gemiadamlarini
kapsamaktadir.

Burada bana gore kusurlular; gemilere asgari
personel donatimini belirleyen bayrak dev-
leti, gemisini yeterli personelle donatmayan
donatan ve bu personelle geminin sefere
¢ikmasina izin veren idarelerdir.

On raporun diger tespitleri ise tamamen
operasyonel kusurlardir. Gorus sartlarinin
iyi oldugu durumlarda manevralar genel-
likle gelen gemilerin seyirisiklar gozetilerek
yapilir. AIS ve radar ise yardimer unsurlardir,
Ancak kopriide tek birkisivarsa bunlarin hic-
birini gerektigi gibi yapamayacaktir. Diimen
mi tutacak, pusulasini mi kontrol edecek,
gelen gemileri migozleyecek, radarveyaAlS'e
mi bakacak?
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Ik Yerli ve Milli Tarama Gemisi

Suya Indi

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, yeri dizaynla Tiirk tersanelerin-
deilk kezinsa edilen emici ozellikli tarama
gemisi UAB MAVi VATAN’in suya indirildigini
acikladi. Uraloglu, 10 Nisan 2025 tarihin-
deilk blok kaynagi yapilan geminin birkac
aylik seyir tecriibesinin ardindan hizmete
alinacagini acikladi.

Minister of Transport and
Infrastructure Abdulkadir Uraloglu
announced that UAB MAVi VATAN,
the first suction dredger built

with a domestic design at Turkish
shipyards, has been launched.
Uraloglu stated that the vessel,
whose first block welding was
carried out on April 10, 2025, will
be commissioned following several
months of sea trials.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Ura-
loglu, yerli dizaynla Turk tersanelerinde ilk
kez insa edilen emici ozellikli tarama gemisi
UAB MAVIVATAN'In suya indirildigini bildirdi.

Tiirk Tersanelerinde Birilk

Bakan Uraloglu, UAB MAVI VATAN'In insa
stirecine iliskin yaptigr aciklamada, “10
Nisan 2025 tarihinde ilk blok kaynagini yaptigimiz yeni tip emici deniz dibi tarama
gemimiz UAB MAVI VATAN'I suya indirdik.
Yerli dizaynimizla Tirk tersanelerinde ilk
kez emici 6zellikli tarama gemisiinsa ettik.”
ifadelerini kullandu.

85 Metre Boy, 2 Bin Metrekiip
Kapasite

UAB MAVI VATAN'In teknik ézelliklerine ilis-
kin bilgi veren Uraloglu, “Gemimiz 85 metre
boya, 20 metre tarama derinligine ve 2 bin
metrekiip kapasiteye sahip. Ozellikle korfez-

48

lerimizdeki tarama ve temizlik calismalarini
Bakanligimiza ait kendi milli gemimizle ger-
ceklestirebilecegiz” dedi.

Seyir Halindeyken Tarama
Yapabilecek

Geminin tam otomasyon ¢zelligine dikkati
ceken Uraloglu, “UAB MAVIVATAN, tam oto-
masyon ozelligi sayesinde seyir halindeyken
de tarama yapabilecek. Gemimizi birkag
aylik seyir tecriibesinin ardindan hizmete
alacagiz” aciklamasinda bulundu.
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Ditas Denizcilik'in Yeni Gemisi
T. Tarabya Denize Indirildi

Tiirkiye’nin dnde gelen tersanelerinden
RMK Marine tarafindan Ditas Denizcilik’in
filosu icin inga edilen iki adet 12.000 DWT
kimyasal tanker projesinin ikinci gemisi
olan T.Tarabya basariyla denize indirildi.

The T. Tarabya, the second vessel of
a two-ship project comprising 12,000
DWT chemical tankers built by RMK
Marine, one of Tiirkiye’s leading
shipyards, for the fleet of Ditas
Denizcilik, has been successfully
launched.

125 metre uzunlugundaki T.Tarabya Kimya-
sal Tankeri, yliksek emniyet, operasyonel
verimlilik ve yik esnekligi hedefleri dog-
rultusunda Delta Marine tarafindan tasar-
landi. Modern sistemlerle donatilan gemi;
uluslararasi denizcilik standartlarina uygun
altyapisl, gelismis teknik 6zellikleri ve farkli
operasyonelihtiyaclar karsilayabilen altya-

pistyla kiiresel kimyasal tasimacilik operas-
yonlarinda gorev yapmak tizere gelistirildi.

RMK Marine Genel Mudirt Dr. Utku Alang
geminin insa slrecinde kaydedilen son
gelismeyi degerlendirerek sunlari séyledi:
“Bu dnemli proje kapsaminda bir baska
kilometre tasini daha tamamlamis bulu-
nuyoruz. Yiksek miihendislik standartlariyla
insa ettigimiz T.Tarabya’'nin, operasyonel
performansive ylksek teknolojiyle uyumlu
altyapisiyla sektore deger katacaginainani-
yoruz. Enerji verimliligini ve emisyonlarin
azaltilmasini destekleyen ¢oziimler gelisti-
rerek denizcilik sektoriintin stirdirilebilir
dontstimine katki sunmayr amacliyoruz.
Turk denizciligine yenilikgi ve stirdurulebilir
¢oziimler sunmaya devam edecegiz.”

Tiirk Denizciliginin Gelecegine
Biiyiik Katki

T.Florya'nin ardindan suyla bulusan TTa-
rabya, Ditas Denizcilik'in filo yenileme ve
blytme stratejisinin dnemliunsurlarindan
biri olacak. TTarabya’nin denize indirilme-

sine iliskin olarak Ditas Denizcilik Genel
MUdUrt Cagatay Olken su degerlendirme-
de bulundu: "T.Florya'nin ardindan RMK
Marine’in glicld mihendislik kabiliyetiyle
insa edilen ve Ditag'in kokli operasyonel
deneyimiyle hizmet verecek ikinci gemimiz
TTarabya’yi da denizle bulusturmanin gru-
runu yastyoruz. Daha disiik emisyonlu ve
enerji verimliligi yiksek deniz tasimaciligl
hedeflerimiz dogrultusundaki attigimiz bu
adimla filomuzu genclestirirken operasyonel
kapasitemizi de artiriyoruz. Yakin zamanda
filomuza katilan T.Riva tankerimizle ulasti-
gimiz en blyiik Tirk bayrakli tanker filosu
konumumuzu TTarabya tankeriile gliclendi-
riyoruz. T.Tarabya’nin filomuza katilmasiyla
filomuzdaki gemi sayimiz 20'ye ulasacak.
Boylece yalnizca kapasitemizi artirmakla
kalmayacak, Turk bayragini daha genis bir
cografyalarda yiksek operasyonel standart-
lar ve giiclli bir sorumluluk anlayisiyla temsil
etmeyisirdirecegiz. Bu degerliis birligiigin
RMK Marine'in tiim muhendislik ve Gretim
ekiplerine, projeye emek veren calisma ar-
kadaslarimiza tesekkir ediyorum.”
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Malezya'nin Yeni Deniz GUcu MPMS-]

DESAN Imzasiyla Suya Indi

DESAN, Malezya Sahil Giivenlik Komutanligi
(Malaysian Maritime Enforcement Agency
- MMEA) icin insa ettigi 99 metre uzunlu-
gundaki iki Cok Maksatl Sahil Giivenlik
Gemisinin ilki olan MPMS-1’i Kocaeli’de
denize indirdi. Donatim, sistem entegras-
yonu ve test siireclerinin tamamlanmasinin
ardindan geminin Ocak 2027’de Malezya’ya
teslim edilmesi hedefleniyor.

DESAN has launched MPMS-1, the
first of two 99-metre Multi-Purpose
Maritime Security Vessels being
built for the Malaysian Maritime
Enforcement Agency (MMEA), in
Kocaeli. Following the completion
of outfitting, system integration
and testing processes, the vessel is
scheduled for delivery to Malaysia in
January 2027.

T.C. Icisleri Bakani Mustafa Ciftci, Malezya
Icisleri Bakani Datuk Seri Saifuddin Nasu-
tion bin Ismail, Kocaeli Valisi ilhami Aktas,
iki Glkenin Sahil Guvenlik teskilatlarindan
iist diizey temsilciler, KAPTANOGLU ailesi,
DESAN ve ATLAS tersaneleri Uist yonetimive
sektorliin 6nde gelen temsilcilerinin katilim
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gosterdigi toren; Kocaeli Serbest Bolgesi'n-
de bulunan ve DESAN blnyesinde faaliyet
gosteren ATLAS Tersanesi’nde 2 Ekim’de
gerceklestirildi.

stiklal Marsi ve protokol konusmalariyla
baslayan torende, Tirkiye ile Malezya ara-
sinda deniz glivenligi ve savunma sanayisi
alaninda gelisen is birliginin ve ortak proje-
lerin dnemine dikkat cekildi. Konusmalarin
ardindan gergeklestirilen denize indirme
seremonisiyle MPMS-1 suyla bulustu.

Gemi insa surecinin kritik esiklerinden biri
olan denize indirme, MPMS-1in su Uzerin-
deki donatim, entegrasyon ve test asama-
sina gegisini ifade ediyor. Bu asamalarin
tamamlanmasinin ardindan kabul ve teslim
faaliyetleri gerceklestirilecek olan MPMS-1"in
Ocak2027'de, yani sozlesme yikimliligin-
den iki ay 6nce Malezya'ya teslim edilmesi
hedefleniyor.

Kaptanoglu: “Séziimiizii yerine
getirmek, Malezya’nin DESAN’a
duydugu giivene karsi en biiyiik
sorumlulugumuzdur”

Torende konusan DESAN Tersanesi Yonetim
Kurulu Baskani Cenk ismail Kaptanoglu,
geminin denize indirilmesinden duyduklar

—M=

B DESAN Tersanesi Yonetim Kurulu Baskani
Cenk ismail Kaptanoglu




memnuniyeti su sozlerle ifade etti:“Proje-
mizin baslangicinda, Sayin Cumhurbaska-
nimiz, Sayin Malezya Basbakani ve Sayin
Icisleri Bakanimizin huzurunda gercekles-
tirilen torende bir s6z vermistik: Sozles-
mede 6ngorilen 24 aylik teslim suresini
iki ay dne cekerek gemiyi 22 ayda teslim
edecektik. Buglin, bu s6zimUz{ yerine ge-
tirme yolunda 6nemli bir asamay! geride
birakiyor ve gemimizi denize indiriyoruz.
Kalan calismalarini ve testlerini tamamla-
yarak insallah Ocak 2027'de gemiyi teslim
edecegiz. Ikinci gemimizi ise 22 aydan da
daha kisa stirede teslim etmeyi hedefliyo-
ruz. S6zmUiz{ yerine getirmek, Malezya'nin
DESAN’a duydugu glivene karsl en blylk
sorumlulugumuzdur.”

Kaptanoglu, teslimin ardindan MPMS-1’in
20-24 Nisan 2027 tarihlerinde Langkawi'de
diizenlenecek LIMA'27 Fuarr'nda yer almasi-
niarzu ettiklerini belirterek; geminin insansiz
hava araclari, stiratli miidahale botlari ve

helikopter operasyon yeteneginin, ikinci
gemiyle birlikte teslim edilecek mobil izleme
radari ve insansiz deniz aracini da kapsa-
yan gorkemli bir gosteriyle sergilenmesini
hedeflediklerini ifade etti.

30 Giin Kesintisiz Seyir Kabiliyeti
MPMS-1, dort hizl miidahale botu, dikey
inis-kalkis yapabilen iki HAVELSAN BOZBEY
insansiz hava araci, ASELSAN 30 mm uzaktan
komutali silah sistemi ve 11 ton kapasiteli
helikopter platformuyla ¢ok yonli gorev
yapabilecek sekilde donatiliyor.

Gemide ayrica revirve saglik hizmetleri alt-
yapist ile 45 kisilik gdzalti alani bulunuyor.
70 personel ve 30 yolcu kapasitesine sahip
gemi, ikmal yapmadan 30 giine kadar ke-
sintisiz seyir gerceklestirebilecek.

Malezya’'nin deniz yetki alanlarinda uzun
sureli gorev yapabilecek sekilde gelistirilen
MPMS-1; deniz glivenliginin saglanmasi,
kacakellik, yasa disi balikgilik ve sinir asan
suglarla micadele gibi farkli operasyonel
ihtiyaglara yanit verecek.

Malezyaile i Bifligi MPMS-2 ve
Tersane Yatirimiyla Devam Ediyor
MPMS-1'de kaydedilen ilerlemenin ardin-
dan DESAN ile Malezya arasinda ayni sinif-

GEMi iINSA YAN SANAYI Wik

taki ikinci gemi MPMS-2 icin de anlasma
imzaland!. ikinci geminin kizaga koyma
toreni 25 Haziran 2026'da gerceklestirildi.
MPMS-2, ik gemideki kabiliyetlere ek olarak
mobil izleme radariile insansiz/otonom su
st aracr (USV) ile donatilacak. Boylece
DESAN, proje kapsaminda insansiz deniz
araciihracati da gergeklestirecek. Her biri 99
metre uzunlugundaki MPMS-1 ve MPMS-2,
tamamlandiklarinda Malezya Sahil Givenlik
Komutanligrenvanterindeki en bilytk plat-
formlar arasinda yer alacak.

DESAN, Malezya ile denizcilik alanindaki is
birligini ilk yurt disi tersane yatinmiyla da
genisletiyor. Malakka Eyaleti'nde insa edi-
lecek tesiste askeri ve ticari gemi insasinin
yani sira bakim, onarim ve modernizasyon
faaliyetleriylritilecek. 171 donimlik alan
tzerinde iki safhada hayata gegirilecek tersa-
neninilk fazinin 2027 yilinda tamamlanmasi
planlaniyor.

Denize indirme seremonisine ayrica sembo-
lik bir anlam katildI. Geleneksel sise kirma
seremonisinde kullanilan siseye, MPMS-1'in
uzunyillar gérev yapacagi Malakka Bogazi'n-
dan getirilen deniz suyu konuldu. Boylece
geminin govdesineilk degen deniz suyunun,
hizmet edecegi Malezya sularindan gelmesi
saglandu.
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Limanlarda Tenlikeli YUke

Siki Denetim

Transport and Infrastructure Minister
Abdulkadir Uraloglu said, “We
regularly inspect 174 coastal facilities
authorized to handle dangerous
goods. In 2025, we conducted 108 field
inspections and subjected 85 coastal
facilities to unscheduled inspections.”

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Ura-
loglu, tehlikeliyik ellegleyen kiyi tesisleriile
gemilere ylklenecek dolu konteynerlerin
agirliklarinin dogrulanmasina yonelik y-
ritiilen calismalari degerlendirdi. Bakan
Uraloglu, “Turkiye genelindeki tehlikeli yiik
ellegleme izni bulunan 174 kiyi tesisini di-
zenli olarak denetliyoruz.” agiklamasinda
bulundu.
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Bakan Uraloglu, tehlikeliyik ellecleyen kiyi
tesislerinin mevzuatta belirlenen sartlari
strdurlp strdirmediginin titizlikle takip
edildigini ifade ederek, “Tesislerimizin yeni-
leme denetimleri kapsaminda 2025 yilinda
Denizcilik Genel MldurlGgimuz ve Liman
Baskanliklanmiz tarafindan 108 saha dene-
timi gerceklestirdik. Ayrica 85 kiyi tesisimizi
program disi denetime tabi tuttuk. Boylece
yil icerisinde toplam 193 denetim gergek-
lestirdik.” dedi.

Uraloglu, tehlikeli yik tagimaciliginin em-
niyetli, hizli ve gevreye olumsuz etkileri en
aza indirecek sekilde gerceklestirilmesinin
temel dnceliklerinden oldugunu kaydetti.

Avrupa Deniz Emniyeti Ajansi (EMSA) ile
kati dokme yiiklerin yikleme emniyetinin

saglanmasina yonelik bir proje gercekles-
tirildigini belirten Uraloglu, yikleme em-
niyetine iliskin mevzuat calismalarinin da
devam ettigini bildirdi. Uraloglu, “Gemilerde
yikleme kaynakli kazalarin en aza indirilme-
sineyonelik kapsamligalismalarimizda son

asamaya geldik.” ifadelerini kullandi.

Bakan Uraloglu, Uluslararasi Denizcilik Or-
gutl (IMO) kurallarr dogrultusunda, gemi-
lere yiiklenecek dolu konteynerlerin briit
agirliklarininyiikleten tarafindan tespit edi-
lerek dogrulanmasinin zorunlu oldugunu
animsattl. Uraloglu, yanlis agirlik beyanla-
rinin ve hatali yliklemenin gemi stabilitesini
olumsuz etkileyerek ciddi deniz kazalarina
ve gevre zararlarina yol acabilecegini belir-
terek, “Dogrulanmis Brit Agirlik sistemiyle
konteynerlerin beyan edilen agirliklarini



dogruluyoruz. Boylece gemilerin emniyetli
yuklenmesini ve stabilitesinin korunmasini
sagliyoruz.” dedi.

Bakan Uraloglu, Bakanlik tarafindan Dolu
Konteyner Brit Agirlik Tespiti Yetki Belge-
si diizenlenen tarti aleti operatorlerinin,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca sertifi-
kalandiriimis ve dogrulugu Ulastirma ve
Altyapi Bakanlig tarafindan teyit edilmis
tartr aletlerini kullandigini belirtti.

Uraloglu, “Bu kapsamda yetki belgesi du-
zenlenmis aktif 385 tarti aleti operatorimiiz
bulunuyor. Bunlarin 32si kiyi tesislerimizde
faaliyet gdsteriyor. 2025 yili sonu itibariyla
DBA Bilgi Sistemi Gizerinden diizenlenen
belge sayisi 2 milyon 433 bin 870% ulast”
aciklamasinda bulundu.

DBA Belgeleri Dijital Olarak Sorgulanabiliyor
Kiyi tesislerinin dlizenlenen DBA belgelerini
barkod veya karekod araciligiyla ya da DBA
Bilgi Sistemi tizerinden sorgulayabildigini
ifade eden Uraloglu, s6z konusu sistemin
islemlerin givenilir ve hizli bigcimde yuru-
tllmesine katki sagladigini kaydetti.

Turkiye’nin Avrupa'da en fazla yiik ellecleyen
ikinci Ulke konumunda bulunduguna isaret
eden Uraloglu, limanlarda 6nemli miktarda
tehlikeli yik elleclendigini belirtti.

Uraloglu, “2025 yilinda limanlarimizda top-
lam 553,3 milyon ton yiik ellecledik. Toplam
elleclennytkin yiizde41.9'uolan 231 mil-
yon 991 bin 223 milyon tonunu tehlikeli yik-
ler olusturdu. Limanlarimizda gerekli sartlar
saglanmadan ve yeterli emniyet tedbirleri
alinmadan tehlikeliytk elleglenmesine m-
saade etmiyoruz. Diizenli denetimlerimizle
can, malve cevre emniyetini koruyor, deniz
ticaretimizin glvenli ve kesintisiz sekilde
strdirulmesini sagliyoruz.” dedi.

EYLUL-EKIM 2026



Mardas, TUrkiye'nin Ik Yerli ve

Milli Yesil Limani Oldu

Turkiye’ninilk 6zel limanlarindan biri olan
Mardas, 1991 yilinda baslayan faaliyet-
lerini 2002 yilinda konteyner limancilig)
alaninda genisleterek buglin Tirkiye'nin
onemli konteyner limanlari arasinda yer
aliyor.

Mardas’in Yesil Liman Sertifikasi’'ni al-
masl dolayisiyla 1 Ekim 2026 tarihinde
dizenlenen torende, kamu ve denizcilik
sektortinin 6nemli temsilcileri bir araya
geldi. Torende Denizcilik Genel Midurt
Unal Baylan, Yesil Liman Sertifikasi’ni
Mardas’in kurucularindan Bayram Yusuf
Aslan’a takdim etti.

Mardas Marmara Deniz isletmeciligi,
a Turkish-owned company with more
than 35 years of experience in the
maritime sector, has been awarded
the Green Port Certificate forits
efforts in sustainable port operations.
With this certification, Mardas has
become Tiirkiye’s first Turkish-owned
and domestically capitalized green
port.

Mardas, Yesil Liman sireci kapsaminda
enerji verimliliginin artirilmasi, atiklarin
etkin yonetimi, cevresel etkilerin azaltil-
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masi ve dogal kaynaklarin korunmasina
yonelik cesitli calismalar gerceklestirdi.
Bu kapsamda kiyi besleme calismalari
hayata gecirilirken, elektrikli ekipman ve
araclarin kullanimina yonelik uygulama-
lar da baslatildi. Limanin enerji verimlili-
ginin artirlmasi, kaynaklarin daha etkin
kullanilmasi ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasiamaciyla cesitli adimlar atild1.

Torende konusan Denizcilik Genel M-
dird Unal Baylan, yesil liman uygula-
malarinin denizcilik sektoriinin 6nemli
glindemlerinden biri olduguna dikkat
cekti. Baylan, “Yesil Liman aslinda sade-
ce bir sertifika degil. Bunun arkasinda
ciddi biremekvar.” ifadelerini kullanarak,
sertifikasyon sirecinde altyapi, elektrik
sistemleri, cevresel uygulamalar ve su
yonetimi basta olmak lizere cok sayida
kriterin degerlendirildigini belirtti.

Mardas’in Yesil Liman Sertifikas| térenine
Denizcilik Genel Midurt Unal Baylan,
Ambarli Limani Mulki idari Vali Yardimcis
Unal Kilicarslan, istanbul Gimrik ve Dis
Ticaret Bolge Muduri Enver Kok ve IME-
AK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran’in yani sira kamu ve
denizcilik sektorinin temsilcileri katildi.

Yesil Liman Sertifikast ile stirdtirtlebilirlik
calismalarini daha ileri tagsimayi hedef-
leyen Mardas, cevresel sorumluluklarini
liman operasyonlarinin ayrilmaz bir par-
casi olarak strdiirmeyi planliyor.

Turk denizcilik sektoriindeki 35 yili as-
kin gecmisini strdirilebilirlik vizyonuyla
gelecege tasimayi hedefleyen Mardas,
yerlive milli sermaye yapisiyla limancilik
sektortindeki faaliyetlerini strdiriyor.
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Global Ports Holding Kuresel Liman
Aginda Gorunmeyen Engelleri de
Ortadan Kaldiracak

Global Ports Holding (GPH), a
subsidiary of Global Investment
Holdings and one of the world’s
largest cruise port operators, is
implementing the Hidden Disabilities
Sunflower program across 35 cruise
portsin its global network, with the
aim of making the travel experience
more accessible forindividuals with
non-visible disabilities. As part of

the initiative, GPH employees who
have received specialized training

in accessibility and inclusion will be
better equipped to understand the
needs of passengers with non-visible
disabilities or chronic conditions and
provide the support they may require
throughout their port experience.

Global Yatirrm Holding bagli kurulusu
ve diinyanin en biylk kruvaziyer liman
isletmecilerinden Global Ports Holding
(GPH), erisilebilirlik, kapsayicilik ve yolcu
deneyimine yonelik calismalarini gliclen-
dirmeye devam ediyor. GPH, gbrinmeyen

engelleri bulunan bireylerin seyahat sira-
sinda ihtiyac duyabilecekleri ek destek,
anlayis veya zamani cevrelerindeki kisile-
re kolaylikla ifade edebilmelerini saglayan
Hidden Disabilities Sunflower programini
kiresel agindaki 35 kruvaziyer limaninda
uygulamaya aliyor. Program kapsamin-
da heryil 22 milyondan fazla kruvaziyer
yolcusunu limanlarinda agirlayan GP-
H’nin kiresel liman agindaki ekipleri,
Sunflower sembolini tanimalari ve cok
cesitli gorinmeyen engel ve rahatsizlikla-
ra sahip misafirlere nasil daha iyi destek

olabileceklerinianlamalariamaciyla 6zel
egitim aldi.

95’ten Fazla Ulkede Taniniyor

Diinya genelinde taninan Hidden Disabilities
Sunflower, gériinmeyen engeli, rahatsizlig|
veya kronik hastaligl bulunan kisilerin ek
zamana, anlayisa ya da destege ihtiyac du-
yabileceklerini gonillt ve dikkat cekmeyen
bir sekilde ifade etmelerine yardimci olu-
yor. Sunflower semboli buglin 95'ten fazla
ulkede taniniyor; seyahat, turizm, ulasim,
perakende ve kamu sektorlerinde faaliyet
gosteren kuruluslar tarafindan kullaniliyor.
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lyidere Lojistik Limani'nda Kritik
Asama Tamamlandl

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, Rize il programi kapsaminda
iyidere Lojistik Merkezi Ana Mendireginin
Son Ano Kronman Beton Dokiim Toreni’nde
konustu. Bakan Uraloglu, “Toplam 2 bin 950
metretiil kronman betonun son 11 metrelik
kismini da dokerek, limana yanasacak ge-
mileri dalga tesirinden koruyacak ana men-
diregi tamamen bitirmis olacagiz” dedi.

Transport and Infrastructure Minister
Abdulkadir Uraloglu spoke at the Final
Crest Concrete Pouring Ceremony for
the Main Breakwater of the iyidere
Logistics Center as part of his program
in Rize. Minister Uraloglu said, “By
pouring the final 11-meter section of
the total 2,950 linear meters of crest
concrete, we will have fully completed
the main breakwater, which will
protect vessels berthing at the port
from wave action.”

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Ura-
loglu, Rize il programi kapsaminda lyidere
Lojistik Merkezi Ana Mendireginin Son Ano
Kronman Beton Dokiim Toreni’nde konustu.
Sabah saatlerinde Camlihemsin Tlneli'ni
hizmete actiklarini soyleyen Bakan Uraloglu,
“Simdi de hem Rize’'mizin hem de llkemizin
Karadeniz'deki lojistik gliciinG taglandiracak
bir eserin, lyidere Lojistik Limani’nin ana
mendireginin son ano kronman betonunu
dokecegiz. Boylece, bu biiylk projenin en
kritik asamalarindan birini tamamlamanin
gururunu yasayacagiz.” ifadelerini kullandi.

Koridorlar Planlayan Merkez Ulke: Tiirkiye
Uraloglu, ulastirma ve lojistigin bir Ulkenin
sadece yollarini, limanlarini, havayollariniya
dademiryollarinidegil; iretimini, ihracatini,
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istihdamini ve gelecege dair umudunu da
insa eden sektorler oldugunuvurguladi. Ura-
loglu, agiklamasinda su ifadelere yer verdi:

“Glntmuz dlinyasinda Rusya-Ukrayna Sa-
vasi’ndan Kizildeniz'deki aksakliklara kadar
yasanan jeopolitik gerilimler, Hiirm{z ve
Kizildeniz'deki riskler bir kez daha goster-
mistir ki glivenli, alternatif ve stirdtrtlebilir
koridorlara sahip olmak bir tercih degil, zo-
runluluktur. Iste bu noktada Tarkiye, cogra-
fi konumunun verdigi stratejik Gstinlug,
modern altyapisi ve kararli yatirmlariyla
‘koridor tilkesi” olmaktan ‘koridorlari plan-
layan merkez iilke’ olmaya yiikseltmektedir.
lyidere Lojistik Limani da bu blytk vizyo-
nun Karadeniz'deki en 6nemli ayaklarindan
biridir”

Dogu Karadeniz Bolgesi'nin, Avrupave Orta
Asya’ya agilan Kafkasya Koridoru tizerindeki
konumu ile stratejik Gneme sahip oldugunu
vurgulayan Uraloglu, “S6z konusu limanimiz
da Rize sehir merkezine 20, Trabzon sehir
merkezine 50 kilometre olan mesafesiyle,
Dogu Karadeniz'in tamamina kolay erisi-

H Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu

min mimkin oldugu, adeta bélgenin tam
kalbinde yer alan stratejik bir konumdadir.”
dedi.

Blyiik Tonajli Gemilerin Yeni Adresi Olacak
Uraloglu, bugiin burada sadece buyiik bir
liman yatinmindan degil, Rize ve Trabzon
basta olmak lizere, tim Karadeniz’in ve TUr-
kiye'nin gelecegine yon verecek stratejik bir
eserden soz ettiklerini belirterek “Bu limani,
Dogu Karadeniz'i ulusal ve uluslararasi tica-
retaglarina daha glicll sekilde baglayacak,
bolgemizin Uretim ve lojistik kabiliyetini
ileriye tasiyacak bir merkez olarak hayata
geciriyoruz. Yilda 3 milyon ton genel kargo,
8 milyon ton dokme yiik, 100 bin TEU kon-
teyner ve 100 bin araclik Ro-Ro kapasitesi
ile Karadeniz havzasindaki biyiik tonajli
gemilerin glivenle demirleyebilecegi yeni
biradres olusturuyoruz.” seklinde konustu.

“Altyapi caligmalarinin tamamini
bu yil bitmeden tamamlamig olmayi
hedefliyoruz”

lyidere Lojistik Liman Projesi kapsamindaki
calismalari da anlatan Uraloglu, sozlerine
su sekilde devam etti: “2 bin 950 metre
uzunlugunda ana mendirek, 395 metre tali
mendirek, farkli nitelikteki gemilere hizmet
verecek 2 bin 220 metre rihtim ve yaklasik
657 bin metrekarelik geri saha olusturuyo-
ruz. Kuru ylkten konteynere, genel ylkten
Ro-Ro tasimaciligina kadar her tiirlt yiike
ve gemiye hizmet verebilecek guclu bir li-
man altyapisi insa ediyoruz. Karadeniz'in
zorlu deniz sartlarina karsi bu eseri gtivenle
yukseltmek icin bugline kadar yaklasik 25
milyon ton anrogman imalatini yani dalga
enerjisini sonimleyen bulyuk tas bloklarin
yerlestirilmesini gerceklestirdik.”

Ana mendirekte kullanilan 14 bin 754 X-Blo-
ck’'un imalat ve yerlestirme calismalarini
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da tamamladiklarini ifade eden Uraloglu,
“Ana mendiregimizin 2 bin 950 metreye
ulasmis olmasi, geri saha imalatlarimizi
da tamamlamis olmamizi sagladi. Buglin
itibariyla projemizde yizde 82 fiziki gergek-
lesme seviyesine ulasmis bulunuyoruz. Az
sonra, toplam 2 bin 950 metretll kronman
betonun son 11 metrelik kismini ve rihtim
kronman baslangicini da yaparak, limana
yanasacak gemileri dalga tesirinden ko-
ruyacak ana mendiregi tamamen bitirmis
olacagiz. Altyapi calismalarinin tamamini
da bu yil bitmeden tamamlamis olmayi
hedefliyoruz.” dedi.

“jyidere Lojistik Limani Rize’nin
gelecegine vurulan bir miihiirdiir”

Altyapinin bitimine miteakip de Ustyap! ya-
pim calismlarina baslamayi planladiklarini
anlatan Uraloglu, “lyidere Lojistik Limani
Rize'nin gelecegine vurulan bir mihurdur.
Sadece Rize’nin degil, tim Dogu Karade-
niz'in... Basta Rize olmak tizere tlim bolge-
nin kalkinma hizina hiz katacak bir lokomotif
olacaktir. Simdiden hayirli ugurlu olsun.”
diye konustu.

Bu limana sadece bugiinln ihtiyaclarini kar-
silayan bir yatinm olarak bakmadiklarini
soyleyen Uraloglu, sozlerine su sekilde de-
vam etti: “Onu Turkiye Yizyil'nin ulastirma

T.C. ULASTIHMA VE
ALTYAF BAKARLNS

ve lojistik vizyonunun Karadeniz'deki 6nemli
merkezlerinden biri olarak goriyoruz. Bu
vizyonun diger gliclt ayaklarini da kararli-
likla ilerletiyoruz. Konusmamin basinda da
degindigim Uzere Rusya-Ukrayna Savasl,
Hirmiiz Bogazi ve Korfez bolgesindeki catis-
malarya da Kizildeniz ve Stiveys Kanalindaki
aksakliklar gibi gelismeler kiresel tedarik
zincirlerinin derinden etkiledigini gosterdi
ve alternatif koridor arayislarini hizlandirdi.
Bu noktada, Tiirkiye'nin cografi konumunun
verdigi stratejik Ustlnlikle merkezinde yer
aldigi Orta Koridor, en glivenli,en hizlive en
strdirilebilir alternatif olarak dne ¢ikiyor.”

Uraloglu, Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Hattl,
Marmaray, Halkali-Kapikule Demiryolu Hatti,
Yavuz Sultan Selim Koprist demiryolu ge-
cisi ve Turkiye'de devam eden diger demir-
yoluyatinmmlariyla, Orta Koridor’u Asya’dan
Avrupa’ya uzanan en giivenilir ve modern
altyapisiyla rekabetci bir uluslararasi ticaret
omurgasina donusttrdiklerini soyledi.

Uraloglu, “Yapim calismalari stiren Kars-Ig-
dir-Aralik-Dilucu Demiryolu Projemizle de
Turkiye Ermenistan-Azerbaycan arasindaki
demiryolu baglantisini gliglendirerek Orta
Koridor’un kapasitesini arttirmis olacagiz.
Kalkinma Yolu Projesiyle de ise bu resme ¢ok
6nemli bir gliney halkasi ekliyoruz. Basra
Korfezi'ni Irak’taki Blylk Faw Limanrndan
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baslayarak Turkiye Uzerinden Avrupa’ya
baglayacak yeni bir lojistik omurga olustu-
ruyoruz.” dedi.

“Suudi Arabistan ile Yeni ve Modern
Hicaz Demiryolu’nu Canlandiracak
isbirigi Mutabakat Zaptini
imzaladik”

Uraloglu, Trikiye ve dinyaya mutlaka al-
ternatif glizergahlar gerektigini belirterek
“Birakin krizzamanlarini, normal zamanda
bile alternatif giizergahlarinizin olmasi la-
zim. Bu hususta da yine kisa bir stire dnce
Suudi Arabistan ile yeni ve modern Hicaz
Demiryolu’nu canlandiracak isbirligi muta-
bakatzaptiniimzaladik. Bu proje, Tiirkiye'yi
Korfez’den Avrupa’ya baglayan yepyeni bir
koridoru olusturacak.” agiklamasinda bu-
lundu.

Hedeflerinin Ureten, ihrag eden, ticaret yol-
larinin merkezinde yer alan ve ulagtirmanin
her modunda glcli bir Turkiye oldugunu
belirten Uraloglu, “Rize lyidere Lojistik Li-
mani da bu hedef dogrultusunda Karadeniz
kiyilarimizda ylkselen stratejik eserlerimiz-
den biridir. Calismalarimizi bitirdigimizde,
tilkemizin bir prestij projesini daha basariyla
hayata gecirecegiz. Ulkemiz adina cok blyiik
ve Onemli bir projeyi daha hayalden gercege
donustlrecegiz” seklinde konustu.
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IDO Yalova Hizli Feribot Iskelesi,

Yesil Liman Sertifikasl Aldl

ido

'SIL LIMAN

b

iDO YALOV?

Al

IDO, which combines a safe and
comfortable travel experience in
maritime transportation with a
sustainability-focused approach,
has added a new initiative to its
environmental efforts. IDO Yalova
Fast Ferry Terminal has successfully
completed the assessment and
inspection process conducted by the
Directorate General of Maritime Affairs
under the Ministry of Transport and
Infrastructure, earning the right to
receive the Green Port Certificate.

Ocak 2026’da baslayan sertifikasyon su-
reci kapsaminda enerji verimliligi, cevre
yonetimi, deniz kirliliginin dnlenmesi ve

EYLUL-EKIiM 2026

IZLI FERIBOT (ELESi

4

kaynaklarin etkin kullanimi alanlarinda ca-
lismalar gerceklestirildi. Yalova Terminalive
IDO Genel Mudurlugi'nde 16-17 Temmuz
tarihlerinde gerceklestirilen denetimlerin
ardindan, 3 Austos’ta sertifika hakki IDO’ya
resmi olarak bildirildi.

Yesil Liman Sertifikasl, 28 Agustos 2026
Cuma giinG DO Yenikapi iskelesi'nde du-
zenlenen torenle teslim alindi. Torene Deniz-
cilik Genel Muduri Unal Baylan, Denizcilik
Genel Midur Yardimaisi Yilmaz Tascl, IDO
GenelMUdUrt Dr. Murat Orhan, Yalova Liman
Baskani Deniz Kaya, Istanbul Liman Baskani
Erol Emekgi ve Ambarli Liman Baskani Mu-
hammed Ali Kart katild!.

“Yesil doniisiim, denizciligin
gelecegi acisindan biiyiik 6nem
tasiyor”

Torende konusan Denizcilik Genel Midiri
Unal Baylan, Yesil Liman SertifikasI'nin cev-
reye duyarli ve kaynaklari verimli kullanan
birdenizcilik anlayisinin 6nemli gostergele-
rinden biri oldugunu belirterek, “IDO Yalova
Hizli Feribot Iskelesi’nin bu stireci basariyla
tamamlamasinimemnuniyetle karsiliyoruz.
Denizcilik sektoriinde yesil dontistimin ve

strdurilebiliruygulamalarin yayginlasma-
sini onemsiyoruz.” dedi.

“Bu sertifika siirdiiriilebilirik
yaklagimimizin somut gostergesi”

IDO Genel Miidirli Dr. Murat Orhan ise Yesil
Liman Sertifikasi’nin IDO’nun strdrdlebi-
lirlik alanindaki calismalarinin énemli bir
sonucu oldugunu belirterek, “Strdurile-
bilirligi ulasim anlayisimizin temel unsur-
larindan biri olarak goriyoruz. Bu sertifika
bizim icin bir son degil, cevresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik calismalarimizi daha da
ileri taglyacagimiz yeni birdénemin baslan-
gict.” ifadelerini kullandt.

Siirdiiriilebilirlik icin Somut Adimlar
Yesil Liman siireci kapsaminda IDO’'da 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi ve 1SO 14064-1
kapsaminda sera gazi emisyonlarinin hesap-
lanmasi ve dogrulanmasi calismalar ger-
ceklestirildi. Yalova Iskelesi’nde ise yagmur
suyunun kullanma suyuna dénistirtlmesi,
deniz ylizeyindeki atiklarin temizlenmesi-
ne yonelik sistemlerin kurulmasi, gemile-
rin yanasma sirasinda sahilden elektrikle
beslenmesi, elektrikli arag sarj alanlarinin
olusturulmasi ve calisanlara yonelik enerji
verimliligi farkindalik calismalari hayata
gecirildi.

IDO, gemilerin yanasma sirasinda sahil-
den elektrikle beslenmesi uygulamasini
Turkiye'de 2016 yilinda hayata geciren ilk
kurulus oldu. IDO, Yesil Liman Sertifika-
st ile enerji verimliligi, cevre yonetimi ve
strdirllebiliroperasyon alanindaki calis-
malarini giiclendirirken, deniz ulasiminda
daha cevreci bir gelecege katki saglamayi
hedefliyor. IDO, deniz ulasiminin gelece-
gini yalnizca denizlerde degil, kiyilarda
da yesertiyor.
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Railport, Turkiye ile Kuzey Ren-Vestfalya

Arasindaki Lojistik Baglantilara GUc
Katmaya Devam Ediyor

The Tiirkiye-North Rhine-Westphalia
Business Forum, aimed at
strengthening trade and economic
relations between North Rhine-
Westphalia (NRW), one of Germany’s
leading economic hubs, and Tiirkiye,
brought senior representatives from
the public and business sectors of
both countries togetherin Istanbul.
Supported by Railport, Tiirkiye’s
firstintermodal terminal, the forum
addressed the role of intermodal
connections and strong transport
corridorsin further developing
existing trade and investment
relations between Tiirkiye and NRW.

Tlrkiye ile Kuzey Ren-Vestfalya arasindaki
ekonomik iliskileri gelistirmek ve yeni is bir-
ligi alanlarini degerlendirmek amaciyla Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ve NRW.
Global Business is birliginde diizenlenen
Turkiye-Kuzey Ren-Vestfalya Is Forumu;
Tirkiye ve Almanya'dan kamu ve is diin-
yasinin Ust dizey temsilcilerini bir araya
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getirdi. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar, Kuzey Ren-Vestfalya
Eyaleti Basbakani Hendrik Wist, Almanya
Federal Disisleri Bakanligl Devlet Bakani Se-
rap Guler, DEIK Baskani Nail Olpak ve NRW.
Global Business CEO’su Felix Neugart’in
acilis konusmalariyla baslayan forumda,
iki bolge arasindaki ekonomik iliskilerin
gelecegi, ulastirma baglantilari, karsilikli
yatirnmlar ve uzun vadeli is birligi firsatlari
degerlendirildi. Forum kapsaminda ayrica
Turkiyeile Almanya arasindaki lojistik is bir-
ligini gelistirmeye yonelik mutabakat zapti
imzalandl. Imza téreninde Arkas Holding
Liman ve Terminal isletmeleri Grubu Bas-
kani Ozgiir Kalelioglu ile duisport CEQ’su
Markus Bangen de yer ald..

Kalelioglu: “Tiirkiye’nin Dogu ile
Bati arasindaki lojistik konumunu
giiclendirmeyi hedefliyoruz”
Tirkiye-Kuzey Ren-Vestfalya Is Forumu’n-
da Turkiyeile Almanya arasindaki ticarive
lojistik baglantilari degerlendiren Arkas
Holding Liman ve Terminal isletmeleri
Grubu Bagkani Ozglr Kalelioglu, “Kuzey
Ren-Vestfalya, Avrupa’nin en 6nemli sanayi
ve lojistik merkezlerinden biri. Duisburg ise
guclt demiryolu baglantilaryla Avrupa’ya
uzanan yuk akisinda énemli bir merkez
konumunda. Duisport ile kurdugumuz
ortaklik ve Railport yatirmi da Tirkiye ile
Kuzey Ren-Vestfalya arasindaki bu lojistik
baglantiyl 6n goren dnemli adimlardan
biri. Tarkiye'de konteyner tasimaciliginda-
ki blylmeyle birlikte artik yalnizca deniz
limanlarina degil yiki tlkenin i¢ kesimle-
rine tasiyacak intermodal terminallere de
ihtiyac duyuyoruz. Railport da bu ihtiyaca
cevap vermek tzere detayli bir hazirlik ve

yatinm slrecinin ardindan hayata gecti.
Bugiin Railport’un faaliyette olmasi, Tur-
kiye'de intermodal altyapinin gelistirilmesi
acisindan cok 6nemli. Uzak Dogu ile Avrupa
arasindaki demir yolu baglantilarinin gi-
derek gliclendigi birdonemde Tirkiye'nin
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Dogu ile Bati arasinda dnemli bir lojistik
merkez olmasini hedefliyoruz. Bununicin
liman altyapimizi giglendirmemiz ve Ra-
ilport gibi intermodal terminallerin sayisini
artirmamiz gerekiyor” dedi.

Kartepe’den Duisburg’a Haftalik
DemirYolu Baglantisi

Almanya’ninen biyiik bolgesel ekonomisi
ve Avrupa’nin dnde gelen sanayi ve lojistik
merkezlerinden biri olan Kuzey Ren-Vestfal-
ya, glicli ulasim altyapisi ve Duisburg’un
Avrupa lojistik agindaki konumuyla Tarki-
ye'den Avrupa’ya uzanan ticaret akisinda
onemli bir merkez niteligi tasiyor. Arkas

HINE-WESTPHALIA
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Holding ve duisport ortakligiyla Kocaeli
Kartepe'de hayata gecirilen Turkiye'nin ilk
intermodal terminali Railport ise Turki-
ye’nin Uretim merkezlerini Avrupa demir
yolu agiyla bulusturan stratejik bir baglanti
noktasi olusturuyor. Batida Avrupa demir
yolu agina, doguda ise Orta Koridora en-
tegre olan Railport; Kafkasya, Orta Asya
ve Cin'e uzanan baglantilariyla Turkiye'nin
Avrupa ile Asya arasindaki kopri gorevini
guclendiriyor. Bu konumuyla Railport, Tir-
kiye-Almanya hattinin dtesinde daha genis
bir Avrasya lojistik aginin pargasi olarak ko-
numlaniyor. 265 bin metrekarelik alanda
faaliyet gdsteren Railport, yillik 360 bin TEU

NRW.GLOBAL
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konteyner, 1,5 milyon ton genel kargo, 130
bin bitmis arac ve 125 bin treyler ellecleme
kapasitesiyle Turkiye'nin intermodal lojistik
altyapisina katki sagliyor. 20 bin metreka-
relik kapali depolama alani bulunan termi-
nal; konteyner, treyler, swap body, bitmis
arac ve genel kargo olmak tzere farkli yik
gruplarina yonelik hizmet sunuyor. Karte-
pe-Duisburg arasinda kurulan demir yolu
baglantisi, Trkiye ile Avrupa arasindaki
intermodal tasimaciligin gelistirilmesine
katki saglarken Railport, Ttrkiye'nin Dogu
ile Bati arasindaki yik akisinda daha giicli
bir lojistik merkez haline gelmesi hedefinde
onemli bir rol Ustleniyor.

. SSDEIK
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&5 LIMAN LOJISTIK

OYAK Liman'dan Iskenderun’a
Dev Lojistik Yatirimi

Tiirkiye'nin genel kargo, dokme kati yiik
operasyonlarinda lider konumunda olan
OYAK Liman, iskenderun'daki yeni liman
ve Demiryolu Lojistik Merkezi yatinmlanyla
kiiresel bir aktor olmaya hazianiyor. Mev-
cutuzmanligini stratejik yatirnmlariyla yeni
alanlara tastyan ve lidedligini kiiresel 6l¢ek-
te giiclendiren OYAK Liman, kurulusundan
buyanatoplamda 12 bin 200 gemilik acente
operasyon hacmine ulasti.

OYAK Port, a leader in Turkey’s general
cargo and dry bulk cargo operations,
is preparing to become a global player
with its new port and Railway Logistics
Centre investments in iskenderun.
Expanding its existing expertise

into new areas through strategic
investments and strengthening its
leadership on a global scale, OYAK
Port has reached a total agency
operations volume of 12,200 vessels
since its establishment.

Genel kargo ve dokme katiyik tagimaciligin-
da Turkiye genelinde ylizde 10’un tizerinde
pazar payina sahip olan OYAK Denizcilik ve
Liman isletmeleri, yeni donemde ulusla-
rarasi standartlarda surdurilebilir rekabet
glicline odaklaniyor.

Sundugu hizmet kapasitesi ile Turkiye'nin
liderleri arasinda yer alan OYAK Liman, glo-
bal hedefleri dogrultusunda olusturdugu
stratejik yatirim plani ve yeni is modelle-
riyle kiiresel lojistik aglarindaki konumu-
nu saglamlastirmaya odaklandi. Mevcut
uzmanligini stratejik yeni liman ve lojistik
merkezi yatirimlariyla yeni hizmet alanlarina
tasiyan OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri,
liderlik vizyonunu uluslararasi 6lcekte de
giclendiriyor.

HedefKiiresel Liman Yatirimlari ve
Stratejik Ortaklklar

Bu vizyon gercevesinde calismalarini stird -
ren sirket, liman isletmeciliginde diinyada
sayili drnekler arasinda gosterilen ve Turki-
ye'deilk olacak yenilikci uygulamalari yakin

B OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri Genel Miidiirii Emre Atay
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donemde operasyonlarina entegre etmeye
hazirlaniyor. 2026 yili projeksiyonunu cev-
resel surdurdlebilirlik, teknolojik inovasyon
ve ylksek verimlilik temelleri Gzerine insa
eden OYAK Liman, emin adimlarla ilerliyor.

Temmuz 2025'teki yonetim degisimiyle
birlikte baslayan yeni donemi "kritik bir
stratejik donlim noktasi" olarak tanimlayan
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri Genel
MUduri Emre Atay, OYAK'In 2030 vizyonu
dogrultusunda rotalarini ulusal ve ulusla-
rarasi Olcekteki liman yatirimlart ile kiiresel
stratejik ortakliklara cevirdiklerini agikladi.

Uygulamalarda Tiirkiye’de Birilk
Gergeklestirilecek

Genisleme stratejisi dogrultusunda, OYAK
Liman’in sektdrdeki konumunu kiresel bir
aktorolarak gliclendirmeyi hedeflediklerini
belirten Atay, "Mevcut uzmanligimizi yeni
hizmet alanlarina tasiyarak liderlik vizyo-
numuzu kiresel 6lgekte tahkim ediyoruz"
sozleriyle markanin yeni rotasini gizdi.

Bu vizyon cercevesinde galismalarini str-
dirdiklerini ifade eden Atay, “Liman islet-
meciliginde diinyada sayili 6rnekler arasin-
da gosterilen ve Turkiye'de ilk olacak baz
yenilikgi uygulamalari da yakin donemde
operasyonlarimiza entegre etmeyi hedef-
liyoruz.” dedi.

Yatirimlar Lojistik Ekosistemini
Doniistiirecek

OYAK sirketlerinin yani siratim paydaslarina
yiksek standartlarda hizmet sunan OYAK Li-
man, Turk sanayisiicin stratejik Gneme sahip
operasyonunu da basariyla ytritiyor. Tarki-
ye sanayisinin lokomotifi olan demir-gelik ve
enerji tesislerinin tedarik zincirinde kritik bir
koprii gorevi istlendiklerini kaydeden Atay,
“Bu stratejik sorumlulugumuzun bilinciyle,
operasyonel streklilikten 6dtin vermeden,



tim paydaslarimiza da ayni ylksek hizmet
standartlarinda ¢éziimler sunarak ekosis-
temimize deger katmaya devam ediyoruz”
seklinde konustu.

Atay, bolgesel kalkinmanin merkezinde
yer almay hedeflediklerinin altini cizerek
sunlari soyledi: “Gelecek projeksiyonumuz
dogrultusunda iskenderun Bolgesi’nin lojis-
tik ekosistemini donlstirecek yeni liman ve
Demiryolu Lojistik Merkezi yatirmlarimizla
hem Tirkiye hem de bélge cografyasinda
oyun kurucu birrol stlenerek kiiresel lojistik
aglarindaki konumumuzu perginliyoruz.”

Siirdiiriilebilidik, Teknolojik
inovasyon ve Yiiksek Verimlilik

2026 hedefleri dogrultusunda kiiresel reka-
bete odaklanan OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmelerinin gelecek vizyonunu anlatmay
strdiren Atay, “Modernizasyon calismalari-
na hiz kazandirdigimiz ving parkurumuz ve
yapisal olarak giclendirdigimiz rihtimlari-
mizla; 2026 yili projeksiyonlarimizi cevre-
sel strdirilebilirlik, teknolojik inovasyon
ve yiiksek verimlilik temelleri Gzerine insa
ediyoruz.” dedi.

Genel kargo ve dokme kati yitk odagindaki
tlim stirecleri, kosulsuz misteri memnuni-
yeti hedefiyle optimize ettiklerini kaydeden
Atay, “Temel stratejimiz; hizmet kalitemizi
uluslararasi standartlarin tizerine tasiyarak
portfoyimizii genisletmek ve mevcut yik
segmentlerindeki ellecleme hacmimizi str-
ddrdlebilir birivmeyle artirmaktir” bilgisini
verdi.

Yiiksek Kapasitesiyle Operasyonlari
Basariyla Yonetiyor

OYAK Denizcilik ve Liman Isletmelerinin
genis hizmet yelpazesine ve operasyonel
gliciine dikkat geken Emre Atay, OYAK Liman
olarak liman, iskele, antrepo ve ylkleme -
bosaltma tesisleri isleterek entegre bir liman
hizmetleri agi sunduklarini hatirlatt.

Yillik 44 milyon metrik ton operasyon
kapasitesiyle Erdemir ve isdemir Liman
Tesisleri’nde operasyonlarini basariyla
yonettiklerini kaydeden Emre Atay, “2025

yilinda mevcut liman tesislerimizde top-
lam 21,72 milyon ton yik ellegleyerek,
‘Genel Kargo ve Dokme Kati YUk’ segmen-
tinde Turkiye genelinde yiizde 10 pazar
payina ulasmis ve bu Uriin gruplarinda
liderligimizi strdirmuis bulunuyoruz.
Grup ici hizmetlerimizin yani sira grup disi
musteri portfoyimiizi de hizla biyUtiyo-
ruz. Limanlarimizda elleglenen tonajlara
baktigimizda, 2026 yilinin ilk iki ceyregi
itibariyla grup disi i¢lincl sahis firmalara
sundugumuz hizmet orani, gegtigimiz yilin
ayni donemine kiyasla ylzde 41 artmis
durumda.” ifadelerini kulland.

Gemi Acentelik Operasyonlarinda
Hedefe Ulasildi

Liman hizmetlerininyanisira 2017 yilindan
beri entegre bir yapi icerisinde gemi acen-
teligi faaliyetlerini de strdiiren OYAK Deniz-
cilik ve Liman Isletmeleri 2026 yil itibariyla
6nemli bir kapasiteye ulastl.

2025 yili itibariyla Turkiye genelinde
dokme kati ve genel kargo gemilerinde
yaklasik 1370 gemiye hizmet verdiklerini
belirten Atay, “Kurulusumuzdan bu yana
toplamda 12 bin 200 gemilik operasyon
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hacmine ulagmanin gururunu yasamak-
tayiz. 30’a yakin firmayi kapsayan genis
acente agimiz ile hizmet verdigimiz sir-
ketlere gliclii bir ¢oziim ortagi olarak ko-
numlanmaktayiz” dedi.

Yurt ici ve Disinda Acentelik
Yapilanmasi Genisliyor

Dokme kati ve genel kargonun yani sira,
misterilerine ait LPG ve yakit tankerlerine
de acentelik hizmeti verdiklerini kaydeden
Emre Atay soyle konustu: “Onimuzdeki
donemde hedefimiz; hizmet kalitemizden
6dln vermeden mevcut hacmimizi istik-
rarli sekilde artirmak, yurt icinde ve yurt
disinda acentelik yapilanmamizi genislet-
mektir. Grup i¢i olarak sundugumuz genel
kargo, kuru ylk, LPG ve akaryakit tanker
gemisi acenteligi hizmetlerimizin yani sira
Tirk Bogazlari ve limanlarinda grup disi 3.
sahis acentelik faaliyetlerimizi de araliksiz
strdiriiyoruz. Bu kapsamda, son donemde
diinya devi firmalarla imzaladigimiz anlas-
malar dogrultusunda ve yilin son ceyregini
de hesaba kattigimizda, 2026 yili sonunda
3. sahis grup disi gemi sayimizda 2025 yi-
lina kiyasla ylizde 50’'nin tizerinde bir artis
ongorulmektedir.”
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COLI Group, GE Vernova
ve Baltica 2 Projesi Icin
14 Transformatorun
Tasinmasini Tamamladi

COLI Group has successfully
completed the transportation of

14 large power transformers from
Tiirkiye to Poland as part of the
Baltica 2 offshore wind farm project,
developed in collaboration with

GE Vernova. Over the six-month
project, the team overcame a range
of logistical, legal and technical
challenges, implementing tailored
solutions to adapt bridges along the
route for heavy-load transportation.

COLI Group, GE Vernova icin Turkiye'deki
fabrikadan Polonya'daki Baltica 2 agik de-
niz riizgar enerjisi projesine hizmet veren
santiyeye 14 biyUk glic transformatoriniin
tasinmasini kapsayan alti aylik operasyonu
tamamladi. Kargo, Uig ayri seferde ve her sefer
icin ayri kiralanan t¢ gemiyle tasindi. Proje
aynizamanda COLIile GE Vernova’nin Polon-
ya'daki ekibi arasindaki ikinciis birligi oldu.

Transformatorler, GE Vernova'nin Tlrkiye'de-
ki fabrikasindan alinarak Derince’deki Safi-
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portLimani’na getirildive burada gemilere
yuklendi. Agirliklar 110ila 170 ton arasinda
degisen 10 transformator, Gdynia Limanr'n-
da tahliye edilerek karayoluyla proje saha-
sina tasindi.

Her biri 361 ton agirligindaki dort transfor-
matdrise mavna ile Wtadystawowo'ya tasin-
di. Burada karmaslk bir Ro-Ro operasyonu
gerceklestirildi. Proje sahasinin transforma-
torleri kabul etmeye hazirlanmasi stirecinde
Wiadystawowo'da gecici bir depolama alani
da olusturuldu.

ZoHu Giizergah ve Teknik Coziimler
Agirtransformatorlerin karayoluyla tasinma-
si, bir dizi hukuki, teknik ve lojistik zorlugu
beraberinde getirdi. Glizergah (izerindeki
mevcut kopriilerden bazilar ylikiin agirligini
taslyamazken, mevcut altyapinin tzerine
gegici bir Ust gegis yapisinin kurulmasi ge-
rekti. Operasyon, Polonya'daki cok sayida
yerel makamla yakin koordinasyon icinde
yUrtllda. Tasimalar ayni zamanda sicak-
liklarin -15°C’ye kadar distigi zorlu kis
kosullarinda gerceklestirildi.

COLI Istanbul Is Gelistirme Mudiri Can
Yilbasl, projeye iliskin degerlendirmesinde
sunlari soyledi: “Ekibimiz ve is ortaklari-
mizla birlikte bu 6zel ve karmasik projeyi
basariyla tamamlamaktan buyuk gurur
duyuyoruz. GE Vernova ekibine glivenleri
icin tesekkilr etmek istiyorum. Her iki ta-
rafin gosterdigi esneklik ve yakin is birligi
sayesinde yol boyunca karsilastigimiz tim
engellerin Ustesinden gelebildik ve bizim
ifade ettigimiz sekliyle ‘siradanin tesinde
bir ¢cozim’ sunduk.”

COLI Group Genel Miidr( Felix Peinemann
ise projeye iliskin degerlendirmesinde, 14
blyiik ve agir Ginitenin zorlu kosullar altin-
da ayni sahaya tasinmasinin kapsamli bir
operasyon gerektirdigini belirtti.

Peinemann, projenin basarili sekilde ta-
mamlanmasinda COLI Group’un farkli lo-
kasyonlarindaki ekiplerin ortak ¢alismasinin
6nemlirol oynadigini ifade ederek, bu is bir-
liginin musterilere sunulan hizmette grubun
farkli lokasyonlar arasindaki koordinasyo-
nun degerini ortaya koydugunu vurguladi.
Baltica 2 icin Onemli Bir Lojistik Operasyon

COLI Group agisindan 6nemli bir kilometre
tasl olan proje, sirketin GE Vernova’'nin Po-
lonya ekibiyle dogrudan gerceklestirdigi



ikinci calisma oldu. Operasyonun gercek-
lestirildigi Baltica 2, PGE Group ve @rsted
tarafindan Polonya’nin Baltik Denizi’nde
gelistirilen 1,5 GW kapasiteli bir acik deniz
rizgar enerjisi projesi.

Projenin 2027 yilinda devreye alinmasi plan-
laniyor. Baltica 2 kapsaminda toplam 107
riizgar tirbininin kurulmasi ve projenin 2,4
milyondan fazla haneye elektrik saglaya-
bilecek kapasiteye ulasmasi 6ngoriliyor.
Baltica 2, tamamlandiginda Polonya’nin
bugline kadarki en biytk yenilenebilir
enerji yatirrmi olacak. COLI Group tarafin-
dan gerceklestirilen tasima operasyonu ise
proje kapsaminda kullanilacak buyik ve
kritik ekipmanlarin sahaya ulastirilmasinda
onemli bir lojistik asama olusturdu.
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Maiora, ELIE SAAB ve Tommmaso
Spadolini Imzali Ik Celik ve Aluminyum
SUperyat Projesi Supernova 50'yi Tanitti

Maiora, 42 Exuma’nin basarisinin ardindan
ELIE SAAB ile is birigini Supernova 50 ile
yeniden ve daha kapsamli bir sekilde siir-
diiriiyor. 50 metre uzunlugundakiyat, ayni
zamanda Maiora’niniilk kez celik govde ve
aliiminyum iistyap1 kombinasyonuna sahip
siiperyat segmentine girisini temsil ediyor.

Following the success of the 42 Exuma,
Maiora is renewing and expanding its
collaboration with ELIE SAAB with the
Supernova 50. The 50-metre yacht
also marks Maiora’s first entry into the
superyacht segment featuring a steel
hull and aluminum superstructure.

Supernova 50’nin dis hatlari ve genel yer-
lesim plani, Tommaso Spadolini ve ELIE
SAAB tarafindan ortaklasa tasarlandi. ki
tasarimcinin ortak vizyonu; yatin oranlarini,
hacimlerini, siluetini ve ic mekan yerlesimini
sekillendiriyor.

Bu gelisme, Maiora’nin tasarim ve insa kabi-
liyetlerini yeni bir seviyeye tasirken, tersane-
nin tasarim kilttrind 500 GT’nin altindaki
buylk deplasmanliyatlar dlinyasina tasidig|
yeni bir gelisim doneminin de baslangicini
olusturuyor.

Supernova 50, Maiora’nin yeni vizyonunun
manifestosu olarak 6ne ¢ikiyor. Bu vizyon;
muhendislik uzmanligi ve gemi insa kabili-
yetini, agirlikli olarak konfor, misafirperverlik
ve denizle daha dogrudan bir bag kurma
fikri etrafinda sekillenen ¢agdas bir liks
anlayisiyla bir araya getiriyor.
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Yatin merkezinde ise denizde yasami yeni-
dentanimlayan biryaklasim bulunuyor. Her
alan; mahremiyet, kesintisiz dolasimve ic ve
dis mekanlar arasinda akici bir iliski sagla-
yacak sekilde tasarlanirken, bes gliverteye
yayilan genis acik alanlar dikkat cekiyor. Ust
segment konaklama sektoriinden ilham
alan tasarim anlayisi; mekanlarin dagilimini,
kullanim esnekligini ve dogal 1si18a verilen
onemi sekillendiriyor. Boylece Supernova
50, yalnizca seyir icin degil, yasam icin ta-
sarlanmis bir yat olarak konumlandiriliyor.

Tasarimda, normalde gok daha buyuk yat-
larla iliskilendirilen genis mekan hacimleri
6n plana cikariliyor. Mimari, malzemeler, 1sik
ve cevredeki deniz manzarasi; dinamik ve
cagdas birsilueticerisinde tek birdeneyim
olusturacak sekilde buttnlestiriliyor.

50 metre uzunluga ve yaklasik 9 metre genis-
lige sahip olan Supernova 50; celik gdvde,
aliiminyum Ustyapi ve 500 GT’nin altinda
brit tonajla tasarland. Yat, toplam alti ka-
binli bir yerlesim planina sahip. Owner’s
Deck’te yer alan armator siiitine ek olarak
ana glivertede bes misafir kabini bulunu-
yor. Bunlardan ikisi, gercek birer siiit olarak
tasarlanirken, biri yaklasik 30 metrekarelik
alana sahip. Heriki stitin de yaklasik 7 met-
rekarelik 6zel terasi bulunuyor. Boylece mi-
safirlere, normalde yalnizca armatore ayrilan
bazi ayricaliklr kullanim alanlar sunuluyor.

Tommaso Spadolini, projeye iliskin deger-
lendirmesinde, “Supernova 50, tersaneyle
stiregelen diyalogun ve bu boyuttaki bir
yati deneyimlemenin yeni bir yolunu ha-
yal etme konusundaki ortak arzumuzun
sonucu. Her tasarim karari; mahremiyet,
1s1gin kalitesi ve mekanlar arasindaki ha-

reket 6zgurlugl gibi armatdr deneyimi ta-
rafindan yonlendirildi. Amacimiz yalnizca
mekanlar tasarlamak degil, denizi yasama
bicimi tasarlamakt” dedi.

ELIE SAAB CEQO’su Elie Saab Jr. ise Super-
nova 50’nin Maiora ile ylritulen is birliginin
ve ELIE SAAB’In biryasam tarzi markasi ola-
rak gelisiminin dogal bir devami oldugunu
belirterek, “Bu projeyle diinyamizi, denizin
o6zgirligtinden ve glizelligindenilham alan
yeni bir yasam boyutuna tasimak istedik.
Maiora ve Tommaso Spadoliniile birlikte;
zarafetin zahmetsizce hissedildigi, 15tk ve
oranlarin deneyimi tanimladigy, i¢ ve dis
mekanlarin kesintisiz bicimde birbirine ak-
t1g1 bir ortam yarattik. Supernova 50’nin
merkezinde son derece kisisel biryaklasim
bulunuyor; bu yat, aile, ortak deneyimler
veyolculuk nereye gotiriirse gotirsin de-
nizde glizel yasama keyfi icin tasarlandi”
ifadelerini kulland.

ELIE SAAB imzasi i¢ Mekanlarda

Supernova 50°'nin ic mekanlarinda ELIE SAA-
B'in karakteristik tasarim anlayisi one ¢ikiyor.
Tasarim, Elie Saab ve Carlo Colombo’nun
yaratici direktorligiinde sekillenirken, ELIE
SAAB Maison koleksiyonundan secilen par-
calar, yat yasamina 0zel olarak tasarlanan
ismarlama unsurlarla tamamlaniyor.

Her malzeme ve yizey, Iltalyan isciligini yan-
sitacak sekilde segilirken, zamansiz tasarim
veislevsellik, denizde yasamin gereklilikle-
riyle bir araya getiriliyor.

Maiora icin Yeni Bir Endiistriyel
Donem

Supernova 50, Maiora agisindan ayni zaman-
da 6nemli birendistriyel dontstim temsil



ediyor. Celik ve aliminyumlainsa edilen yat,
markayi uluslararasi yatcilik sektoriinde
yeni bir kategoriye tasirken, bu adim tersa-
neninonlarcayillik deneyimiile Next Yacht
Group biinyesinde gelistirilen teknolojik ve
organizasyonel altyapiya dayaniyor.

Bu model kapsaminda insa, donatim ve
tamamlanma sireclerinin tamami, Gru-
bun Pisa ve Viareggio'dakitesisleri arasinda
yurdtuliyor. Boylece Maiora, gbvde insa-
sindan teslimata kadar tretim slrecinin
tamaminda dogrudan ve kesintisiz kontrol
saglayabiliyor. Cografi olarak yogunlastiril-
mis ve sirket icinde koordine edilen teda-
rik zinciri, Gretimin her asamasinda kalite,
zamanlama ve tutarliligin korunmasini
amacliyor.

Bu yaklasim yalnizca daha biyik yatlarinsa
etmek anlamina gelmiyor; ayni zamanda
Maiora’nin denizde yasam ve seyahat kav-
ramina yeni biryorum getirme hedefini des-
tekleyen endustriyel bir yapr olusturuyor.

Next Yacht Group Baskan Yardimcisi Giorgio
Mattei, “Supernova 50 ile Maiora tarihinde
yeni bir sayfa agiyoruz. Celik ve aliminyum
sliperyat segmentine giris, biylime yolcu-

lugumuzun dogal bir evrimini temsil ediyor
ve Ust segment yatciligr yorumlama kabili-
yetimizi genisletiyor. Biz yalnizca 50 metrelik
biryatinsa etmekistemedik; Maiora’yi seg-
mentinde bir referans noktasi haline getiren
kimligi korurken, misafirperverlik, konfor ve
teknede yasam kalitesi vizyonumuzu ifade
edebilecek bir yat yaratmak istedik” dedi.

Supernova 50'nin insasi halen Maiora’nin
Pisa’daki tersanesinde, SIMAN tesislerinde
devam ediyor. Teslimatin 2028’in ikinci ya-
nsinda gerceklestirilmesi planlaniyor. Proje,
Maiora’nin celik ve aliminyum slperyat
diinyasina somut girisini temsil ederken,
ELIE SAAB s birligiyle markanin uluslararasi
ust segment yatcilik pazarindaki gelecegini
yeniden sekillendirecek yeni dénemin ilk
adimi olarak degerlendiriliyor.

Supernova 50’nin en dikkat cekici dzellik-
lerinden biri, armator igin gercek anlam-
da 6zel bir yasam alani olarak tasarlanan
Owner’s Deck (Armator Givertesi). Ust
glvertede konumlanan ve deniz lUzerinde
180 derecelik panoramik goris sunan ge-
nis armator sliti, onde yer alan 6zel terasa
aciliyor. Ic ve dis alanlarin toplamiyaklasik
90 metrekareye ulasirken, 50 metrelik bir
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yatta normalde cok daha blyuk yatlarla
iliskilendirilen seviyede mahremiyet su-
nuluyor.

Beach Area: Denize Agilan Yagam
Alam

Yatin ki¢ boluminde yer alan beach area
(plajalani), yatile deniz arasindaki iliskiyi
yeniden yorumluyor. Geleneksel bir denize
erisim noktasi olmanin 6tesinde, yatin su
uzerindeki gercek bir uzantisi olarak tasar-
lanan alan; dondstirilebilir biryerlesime,
ylizme havuzuna ve kullanilabilir ylzeyi
genisleten katlanabilir kanatlara sahip.

Bu tasarim sayesinde yat ile deniz arasinda-
ki sinirlar gorsel olarak ortadan kaldirilirken,
blyuk birtendericin ayrilan alan da yasam
alaninin kullaniminr kisitlamayacak sekilde
tasarima entegre ediliyor.

Bes Giiverteye Yayilan Acik Alanlar
Genisteraslarve agik alanlar, yatin bes gi-
vertesine yayilarak sosyallesme, dinlenme
ve mahremiyet icin farkli kullanim alanlari
olusturuyor. Armator glivertesindeki te-
rastan ana guvertedeki stitlere ve kigtaki
beach area’ya kadar uzanan bu alanlar, seyir
sirasinda veya demirdeyken denizle strekli
bir baglanti kuruyor.

Gergek bir Voyager kimligine sahip olan
Supernova 50'de uzun mesafeli seyir kabili-
yetine yonelik 6zel tasarim unsurlari da bu-
lunuyor. Kaptan kamarasininyaninda Sun
Deck lzerinde konumlandirilan kopriistd,
kesintisiz ufuk goriist sagliyor. Bu yerle-
sim, yatin uzun mesafeli ve zorlu seyirler
icin tasarlanmis karakterini gliclendiriyor.

2,40 metre drafta, transatlantik menzile ve
yaklasik 16 knot azami hiza sahip Super-
nova 50; uzun mesafeli seyahatleri seven
ve yliksek otonomi, konfor ve 6zglrlikle
okyanus asiri yolculuklar gerceklestirmek
isteyen armatorlere yonelik olarak tasarlan-
di. Boylece Supernova 50, yalnizca Gizerinde
kalinacak bir stiperyat degil, gercek anlam-
da seyahat etmek icin tasarlanmis bir yat
olarak konumlaniyor.
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ISA Yachts'tan Zamansiz Tasarim:

Essence 82M

IgorLobanov Studio tarafindan tasarlanan
82 metrelik yeni yat, yaklasik 2.250 GT’lik
hacmiyle ISA Large Yacht Collection’in
liciincii projesi olarak one ¢ikiyor. Essence
82M, zamana karsg! giincelligini koruyacak
birtasarim anlayisiyla, kanitlanmig ¢oziim-
lerile yenilik arasinda denge kuruyor.

Designed by Igor Lobanov Studio, the
new 82-metre yacht stands out as the
third project in the ISA Large Yacht
Collection, with a gross tonnage of
approximately 2,250 GT. Essence 82M
strikes a balance between proven
solutions and innovation through a
design approach conceived to remain
contemporary overtime.

Palumbo Superyachts markalarindan ISA
Yachts, blyuk ve kisiye 6zel yatlara odak-
lanan ISA Large Yacht Collection’in Ui¢lincl
projesi ISA Essence 82M'yi tanittl. Yatin dig ve
ictasarimi Barselona merkezliIgor Lobanov
Studio tarafindan gerceklestirilirken, gemi
mimarisi ISA Yachts tarafindan gelistirildi.

Trendlerin Otesinde Bir Tasarim

Toplam 82 metre uzunluga, 12,80 metre
maksimum genislige ve yaklasik 2.250 GT
grostonaja sahip ISA Essence, stireklilik ile
gelisim arasindaki iliski Uzerine sekillen-
dirildi. Projede bir yandan zaman iginde
degerini kanitlamis dengeli oranlar ve ¢o-
zlimler 6ne cikarilirken, diger yandan yeni-
lik ve yeni seyir deneyimleri hedefleniyor.
Tasarim stidyosu, ilk bakista birbirine zit
gorinen bu iki yaklasimi, glincel trendlere
bilincli olarak mesafeli duran birtasarimda
bir araya getiriyor. Projenin temel ama-
cl, belirli bir donemin estetik anlayisina
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bagli kalmak yerine, yillar boyunca ¢agdas
gorinimini koruyabilecek bir yat ortaya
koymak. Harmonik oranlar, yalin gizgiler ve
kolaylikla okunabilen mimariyapi, Essen-
ce’in genel karakterini olusturuyor. Ancak
yata yaklasildikca tasarimin detaylarindaki
karmasliklik ortaya ¢ikiyor. Yontulmus yu-
zeyler, 6zenle sekillendirilmis kivrimlar, ti¢
boyutlu unsurlar ve grafik ¢coztimler, yatin
genel dengesini bozmadan glicli bir kimlik
kazandiriyor.

Ayniyaklasim, 82 metrelik govde igerisinde
90 hatta 100 metrelik yatlarda gorilmesi
beklenen ozellik ve olanaklarin bir araya
getirildigi yerlesim planinda da kendini

gosteriyor. Bunlar arasinda tam operasyo-
nel kullanim icin tasarlanan touch-and-go
helikopter pisti, farkli gliverteleri glineslen-
me glvertesine kadar birbirine baglayan
asansor ve genis tender ile su oyuncaklari
depolama alanlar bulunuyor.

Garaj, 10 metreye kadar iki tender tasiyabi-
liyor. Buna ek olarak, mirettebat kullanimi
icinyaklasik 7 metrelik igtincl birtenderda
tasinabiliyor. Denizle kurulan iliski, projenin
merkezinde yer aliyor. Yatin ki¢ boliminde
yaklasik 144 metrekarelik beach club, iki bi-
yik katlanabiliryan teras araciliglyla denize
aciliyor. Bu teraslar, suyla dogrudan temas
kurulan alani 6nemli 6lctide genisletiyor.
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Owner’s suite, mahremiyet ve acik deniz
manzarasi saglayacak sekilde ust glivertede,
geleneksel olarak tercih edilen bas bélimde
konumlandiriliyor. Ancak bu bolimdeki alan
dagilimi geleneksel yerlesimden ayriliyor.
Diger alanlara erisim, merkezi bir koridor
yerine disariya bakan yan gegis tizerinden
saglaniyor. Normalde yalnizca islevsel bir
baglanti alani olarak degerlendirilebilecek
bu bolim, boylece yat deneyiminin bir par-

riliyor. Burada spor salonu, sauna, masaj
alani, dusve havuzdan olusan kapsamli bir
wellness alani bulunuyor. Boylece benzer
islevlere sahip alanlari tekrarlamak yerine,
farkli deneyimlerin bir arada sunulmasi
hedefleniyor.

Igor Lobanov, tasarim yaklasimini su sozlerle
acikliyor: “Essence’l tasarlarken bir trendi
takip etmek istemedik. Trendler kaginilmaz

Bir list giivertede yer alan ana giiverte yiizme havuzu, mimarinin ayrilmaz
birparcasi olarak tasarlaniyor. Havuzun seffaf tabani, dogal is1gin asagidaki
beach club’a ulasmasini saglarken iki alan arasinda gorsel bir baglanti
olusturuyor ve dikkat cekici bir seffaflik etkisi yaratiyor.

oranlarla calistik; yeniligi ise yuzeylerde,
detaylarda ve alanlarin deneyimlenme bi-
ciminde ortaya koyduk.”

ISAEssence’in yerlesim planinda 12 misafir
icin yedikabin bulunurken, mirettebat icin
21 kisilik konaklama kapasitesi sunuluyor.
Tam deplasmanli govde gelikten, Ustyapi
ise aliminyumdan insa ediliyor.

Yatin tahrik sistemi, her biri 2.240 kW giic
Ureten iki MTU 16V4000M63L motordan olu-
suyor. Bu motorlar ISA Essence’a 17 knot
maksimum hiz ve 14 knot seyir hizi sagliyor.
Yatin 12 knot hizda yaklasik 6.200 deniz mili
menzile sahip olmasi 6ngorillyor.

Biri kic ve digeri bag bolimde olmak tzere
iki cift sabit stabilizator kanadi, seyir sira-
sinda ve demirde sifir hiz stabilizasyonu da
dahil olmak tizere yiiksek seviyede konfor
sagliyor.

ISA Yachts, ISA Essence 82M ile Large Ya-
cht Collection’ glilii ve 6zgtin bir kimlige
sahip yeni bir projeyle genisletiyor. Proje,
sirketin biylk yat segmentindeki vizyonu-
nu da ortaya koyuyor: maksimum tasarim
6zgurliglicin saglam mihendislik ve gemi
insa uzmanligini bir araya getirmek.
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Cumhurbaskanhgi 7. Uluslararasi Yat
Yarislar’'nda Zafer Kupasi Sahibini Buldu

58 takim ve 600’ii agkin sporcunun katili-
miyla istanbul Bogaz’nda gérsel birsolene
sahne olan Cumhurbagkanligi 7. Uluslarara-
s1 Yat Yarislari'nin iiciincii etabi Zafer Kupasi
tamamlandi. Zorlu miicadelenin ardindan
kupayi Selim Kakis yonetimindeki “Zaca-
pa” teknesi kazandi.

The third leg of the Presidential 7th
International Yacht Race, the Victory
Cup, has come to an end, delivering a
spectacular display on the Bosphorus
with the participation of 58 teams and
more than 600 athletes. Following a
challenging competition, the cup was
won by the yacht “Zacapa,”’ skippered
by Selim Kakis.

Cumhurbaskanligi himayelerinde; T.C.
Kiltar ve Turizm Bakanligrile T.C. Genglik
ve Spor Bakanlig'nin katkilariyla, Istanbul
Valiligi ve Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelis-
tirme Ajansi (TGA) is birliginde Istanbul Agik
Deniz Yat Yarig KuliibU tarafindan diizenle-
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nen Cumhurbaskanligl 7. Uluslararasi Yat
Yanislar’nin Gglinct etabi olan Zafer Kupasi,
30 Agustos Zafer Bayrami coskusuyla Istan-
bul Bogazi'nda start ald.

58 takim ve 600’U askin sporcunun katildig)
dev organizasyon, Istanbul Bogaz’'nda renki
gorintulere sahne oldu. Yarislar, 30 Agustos
Zafer Bayrami’'nda Ciragan Sarayi 6nln-
den start aldi. Turk bayraklariyla donatilan
yelkenliler, Bogazici'nin essiz atmosferinde
izleyenlere unutulmaz anlar yasatti.

Yelkenler Zaferin izinde

30 Agustos Zafer Bayrami’nin sanli mirasina
saygl niteligi tasiyan ozel etapta yelkenler,
istanbul Bogazi'nin zorlu riizgarlarina karsi
acild. Yaklasik 600 sporcu, Ciragan Sara-
yI-Arnavutkoy arasinda rlizgara karsi strateji
ve taktiklerin one ¢iktigl kiyasiya bir mica-
dele verdi. istanbul halki da Bogaz'in sahil
seridinden, 30 Agustos Zafer Bayrami'nin
coskusunu yelkenlerle bulusturan bu 6zel
yarisa blyik bir ilgiyle taniklik etti.

Zacapa Zafer Kupasi’nin Sahibi Oldu

Milli Miicadele’nin mesalesinin yakildigi 30
Agustos Zafer Bayrami’'nin anisina dizen-
lenen Zafer Kupasi, sportif rekabeti tarihi

bir giinde bulusturdu. Zorlu mucadelenin
sonucunda Zafer Kupasi’'nin sahibi Selim
Kakis yonetimindeki “Zacapa” teknesi, oldu.
Oguz Ayan yonetimindeki “Angel’s Of CMC
Holding” takimi ikinciligi elde ederken, Le-
vent Peynirci yonetimindeki “Enka” yarisl
tctnci olarak tamamladi.

“Sadece Bir Spor Miisabakasi Degil,
Ayni Zamanda Gegmisimize Olan
Minnetimizin Bir Gostergesi”

Organizasyonun anlamve 6nemine deginen
istanbul Acik Deniz Yat Yaris Kuliibl Baskani
Ekrem Yemlihaoglu, su degerlendirmelerde
bulundu: "Milli Micadele’nin mesalesinin
yakildigi bu anlamli gtinde, 30 Agustos Zafer
Bayrami’nin cogkusunu diinyanin en giizel
parkurlarindan biri olan Istanbul Bogazi'na
tasimaktan blyUk bir gurur duyuyoruz. 600G
askin sporcumuzun bayragimizla stislenmis
yelkenlilerle verdigi bu micadele, sanli ta-
rihimize ve zaferimizin mirasina yakisir bir
gorsel sélen sundu. Sadece bir spor mi-
sabakasi degil, ayni zamanda ge¢cmisimize
olan minnetimizin birgdstergesi olan bu dev
organizasyona katki sunan tim kurumlarimi-
zave sahilleri doldurarak bu coskuyu bizimle
paylasan Istanbullulara tesekkir ediyorum.”
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Sirena Yachts'in Cannes CIkisl:
Sirena 118 ve Uc¢ BUyuk Odul

Cannes Yachting Festival 2026 proved
to be a remarkable and historic event
for Sirena Yachts, marked by a series
of significant achievements. The
highlight of this year’s festival was
undoubtedly the world premiere

of the new flagship Sirena 118,

which made a striking debut on the
international stage. Alongside this
highly anticipated premiere, visitors
and yachting enthusiasts also had
the opportunity to explore the Sirena
68 and Sirena 48 models up close in
Cannes.

Cannes Yachting Festival 2026'nin Sirena Ya-
chtsadinaen énemlive gurur verici sonug-
larindan biri, prestijli World Yachts Trophies
2026'dan ¢ buyik odille ayrilmak oldu.
Sirena 118'in Best Interior Design (En lyii¢
Tasarim), Sirena Superyachts 42M’in Best
Exterior Design (En Iyi Dig Tasarim) 6dili-
nl kazanmasininyaninda, Sirena Marine’in
Shipyard of the Year (Yilin Tersanesi) unva-
nina layik gortlmesi de 20 yillik gelisimin
bltlinsel basarisi olarak degerlendirildi.

Ozellikle 20. yilini kutladig dénemde “Yilin
Tersanesi” secilmesi, markanin yalnizca tek
bir modele bagli olarak degil; mihendislik
ve Uretim kabiliyetinin, biydyen Griin ga-

minin ve daha blyik yat segmentine dog-
ru attigl cesur adimlarin en net yansimasi
olarak gosterildi.

Sirena 118’in aldigr “Best Interior De-
sign” oduld, tnld tasarimer Cor D. Rover
tarafindan kurgulanan ic mekan yaklasi-
minin uluslararasi 6lgekte ne kadar bliytk
bir takdir gordigint ortaya koydu. Cesur
renkler, alisiimadik malzemeler ve kisiye
6zel detaylarin dikkat cektigi tasarim, salt
gorsel ifadenin dtesine geciyor; gercek,
islevsel ve yasanabilir bir i¢ mekan orta-
ya cikariyor. Kisisellestirilebilme ozellikleri
sayesinde her Sirena 118 kendi karakterine
sahip olabilirken, aynizamanda her biri ayn
tasarim hikayesinin pargasi olarak kaliyor;
butlnlyle sahibinin istekleri dogrultusunda
kurgulanmis bir yat suya kavusuyor.

Luca Vallebonaimzali yeni stiperyat projesi
Sirena42M'nin kazandig| “Best Exterior De-
sign” ise, henliz Monaco Yacht Showdaki
tanitimi dahi yapilmadan tasarim vizyo-
nunun uluslararasi dlcekte takdir gormesi

anlamina geliyor.

Sirena Marine Yonetim Kurulu Bagkaniipek
Kirag, markanin Cannes sahnesinde aldig

£

i

odller hakkinda sunlari soyledi: “Sirena Ma-
rine olarak 20. yilimizi kutladigimiz bu ¢zel
senede ‘Shipyard of the Year’ secilmek ve
ayni zamanda iki farkli projemizle ¢dillere
layik goriilmek bizler igin blyuk bir gurur.
Cannesda aldigimiz bu ti¢ 6dul, yillardir
stiregelen vizyonumuzun, mihendislik ve
uretim glicimiziin ve yenilikci yaklagimimi-
zin bitlnsel bir sonucudur. Bize bu gururu
yasatan tiim ekibimize tesekkiir ediyorum.”
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Giiclii Bir Baglangi¢ ve Beklentileri
Asan i¢ Mekan

Yeni amiral gemisi Sirena 118, fuarinilk gi-
ninden itibaren yat sahipleri, potansiyel
misteriler, brokerlar ve sektor profesyonel-
lerinden yogun birilgi gordi. Tekne izerinde
fuar boyunca oldukca yogun bir ziyaret ve
goriisme programi gerceklestirildi. 118’in
Cannesdailk kez uluslararasi kamuoyunun
karsisina ¢ikmasi, Sirena igin yalnizca yeni
bir model lansmani degil; markanin daha
blylk yat segmentindeki konumunu ve
gelecekteki rotasini gosteren tarihi bir kilo-
metre tasi oldu. Fuar boyunca Sirena 118,
uluslararast medyanin dailgi odagiydi. Farkli
uluslararasi yayinlardan gelen temsilciler-
le réportajlar, cekimler ve tekne ziyaretleri
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gerceklestirildi; bu sayede Cannes, Sirena
118’in global iletisimi agisindan gok gligli
bir baslangic noktasi haline geldi.

itk gdvdesi IKIGAl adini tasiyan ve gemi insa-
atrve deniz mihendisligi efsanevi tasarimci
German Frers tarafindan Ustlenilen Sirena
118’i ziyaret edenler, alisilmisin disinda,
boylesine cesurve farkli biric mekanla kar-
silasmayi beklemediklerini dile getirdiler.
Markanin DNA'sini yansitan glicli profil ve
islev odakli balta pruva formununyanisira,
nefes kesici yasam alanlari yaratmak icin
hacmin ustaca kullanimiyla dikkat cekiyor.

Genis beach club, acilir balkonlar ve ferah
bas gliverte oturma bolimlerine sahip yat,

cok yonli mekanlariyla etkileyici bir gortintl
sunuyor.

Cor D. Rover’in “denizde ev konforu” yak-
lasimiyla tasarlanan; yosun yesili, bordo
ve hardal gibi cesur tonlarin kullanildigi bu
kisisellestirilmis alanlar, Sirena'nin tasarim
sinirlarini ne kadar zorlayabilecegini ve neler
yapabilecegini sektore bir kez daha gosterdi.
German Frers, modelin zarif, gliclt, glivenilir
ve denize dayanikli bir motoryat oldugunu
vurgulayarak, “Dlinyayi konfor ve gliven icin-
de dolasabilecek kapasitede. Performansile
yumusak, rahat bir seyir arasinda basarili bir
dengeyi temsil ediyor.” diyor.

Sirena Marine CEQ’su Cagin Geng, fuarin
ardindan Sirena 118'in yarattig| etkiyi su
sozlerle 6zetliyor: “Bu yil Cannes Yachting
Festival'de Sirena 118’i ve onun ilk gdvdesi
IKIGAl'yi sergileyebilmekten blytk gurur
duyuyoruz. Hemuluslararasi basindan hem
de sektor profesyonellerinden gordiiglimiiz
muazzam ilgi, Sirena 118%e yonelik glcli
ilgiyi ve modelin yarattig etkiyi ortaya ko-
yuyor. Ziyaretcilerin 6zellikle teknenin i¢
tasarimina yonelik saskinlik ve hayranlik
dolu tepkileri, bizim tam da hedefledigimiz
vizyonu yansitiyor. Kendi tasarim ekibimiz
ve sektoriin en iyi isimleriyle ortaya koy-
dugumuz bu basari, Cannes'dan lg¢ 6dille
ayrilmamizla birlikte 20. yiimizin en giizel
armagani oldu.”
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KUlhoyUk'te Tetis Denizi'nin
Izlerine Ulasildl

Ankara’nin Golbasi ilcesindeki Kiilhoyiik
kazilarinda, 66 milyon yil 6nce Tetis Denizi
kiyisinda yasamis Gastropoda fosili kesfe-
dildi. Kiiltiir ve Turizm Bakani Mehmet Nuri
Ersoy, 5 bin yillik Hatti ve Hitit kentinde
bulunan fosileiligkin, “Fosilin, binlerce yil
once Kiilhoyiik sakinleri tarafindan yerle-
sime taginmis olabilecegi degerlendirmesi
ise kesfi daha da dikkat ¢ekici kiliyor.” dedi.

A Gastropoda fossil dating back

66 million years, when the Tethys
Sea covered the region, has been
discovered during archaeological
excavations at Kiilhoyiik in Ankara’s
Golbagi district. Mehmet Nuri Ersoy,
Tiirkiye’s Minister of Culture and
Tourism, said of the fossil unearthed
at the 5,000-year-old Hatti and Hittite
settlement: “The possibility that
the fossil may have been brought to
the settlement by the inhabitants

of Kiilhoyiik thousands of years ago
makes the discovery even more
remarkable.”

B Kiltiir ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy

Ankara’nin arkeolojik gecmisine iliskin
onemli bulgularin ortaya ¢ikarldigr Kul-
hoyik, bu kez insanlik tarihinin gok daha
dncesine uzanan bir iz tasiyor. Kazi alanin-
da bulunan fosil, milyonlarca yil dnce Orta
Anadolu’yu da kapsayan Tetis Denizi’nin
dogal yasaminailiskin dikkat cekici bir bulgu
olarak kayrtlara gecti.

Kultlr ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy,
sosyal medya hesabindan duyurdugu kesfe
iliskin olarak yaptig| paylasimda su ifadeleri
kullandi: “Ankara’daki Kilhoyik'ten dikkat
cekici bir kesif daha! Gectigimiz glinlerde 4
bin yillik Hitit kabinda Sevgi Cicegi’nin bili-
nen en eski tohum kalintilarina ulastigimiz
Kulhoyuk, bu kez Ankara’nin milyonlarca yil
oncesine uzanan dogal tarihine1sik tutuyor.
Golbasi Oyaca'daki kazilarimizda, 66 mil-
yon il once Tetis Denizi kiyisinda yasamis
Gastropoda fosili kesfedildi. Fosilin, Orta
Anadolu’yu kapsayan Tetis Denizi’nin son
evrelerine ait oldugu distiniliyor. 5 bin
yillik Hatti ve Hitit kenti Kiilhdytk'te bulunan
fosilin, binlerce yil 6nce Kilhoyik sakinleri
tarafindan yerlesime tasinmis olabilecegi
degerlendirmesi ise kesfi daha da dikkat
cekici kiliyor. Cumhurbaskanligi Kararli Kazi
statistinde, Bakanligimiz ve Ankara Uni-
versitesi adina Dog. Dr. Derya Yilmaz Tekin
baskanliginda yurittigimiz calismalarla
Kulhoyuk'tin gecmisini yeni bulgularla ay-
dinlatmaya devam edecegjz.”

Orta Anadolu’nun Milyonlarca Yil
Oncesinden Biriz

Kilhoyuk kazi alaninda bulunan Gastropo-
da fosilinin, 66 milyon yil dnce Tetis Denizi
kiyisinda yasamis karindan ayakli bir salyan-
goza ait oldugu belirtildi. Fosilin, yaklasik
250 milyon yil 6nce olusmaya baslayan ve
Orta Anadolu’yu da kapsayan Tetis Deni-
zi'nin son evrelerine ait oldugu dustinaliyor.

Fosil Kiilhdyiik’e Binlerce Yil Once
Tasinmis Olabilir

Kesfin arkeolojik agidan dikkat ceken yo-
nund ise fosilin bulundugu yer olusturuyor.
5 bin yillik Hatti ve Hitit kenti Kilhoyiik'te
ortaya cikarilan fosilin, binlerce yil dnce yer-
lesim sakinleri tarafindan buraya tasinmis
olabilecegi degerlendiriliyor. Bu ihtimal,
milyonlarca yillik dogal bir olusumun cok
daha sonraki donemlerde Kilhoyiik sakin-
lerinin yasam alanina nasil ulastigina iliskin
yeni bir arastirma baslig ortaya koyuyor.
Kilhoyik'teki arkeolojik kazilar, 2021 yilin-
danitibaren Cumhurbaskanligi Kararli Kazi
statlisiinde, Ankara Universitesiile Kiltiir ve
Turizm Bakanligiadina Dog. Dr. Derya Yilmaz
Tekin baskanliginda yaritiliyor.
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Jotun Yat Boyalari, Imperial Su Alti
Koruma Sistemiyle Karbon Ayak |zini
Yari Yariya Azaltiyor

Jotun, siiperyatlarin uzunsiireli govde ko-
rumasinayonelik gelistirdigi Imperialsu alti
koruma sistemiyle cevresel etkiyi azaltirken
operasyonel verimliligi destekliyor.

Jotun supports operational efficiency I

while reducing environmental 1
| impactwith itsImperial underwater |
| Protection system, developed to |

| Pprovide long-term hull protection for
I superyachts.

Denizcilik sektorinde boya ve kaplama
coztimleri sunan Jotun’un uzun sire suda
kalan tekneler icin gelistirdigi Imperial su
alti koruma sistemi, cevresel ve operasyonel
avantajlar ortaya koyuyor. Uzun sire suda
kalan ve farkli seyir kosullarinda faaliyet
gosteren yatlarin ihtiyaglan dogrultusunda
gelistirilen Imperial, gelismis su altr koruma
teknolojisi sayesinde gdvdenin daha uzun
slire temiz kalmasina yardimci oluyor.

Jotun, Water Revolution Foundation ile is
birligi ile gerceklestirdigi yasam dongusi
analizi (LCA- Life Cycle Assessment) calisma-
sinda, Imperial su alti koruma sisteminin ge-
leneksel zehirli boya sistemlerine kiyasla, 30
yillik kullanim stiresi boyunca karbon ayak
izini yaklasik yizde 50 azaltabildigini ortaya
koyuyor. Bu sonug, stper yatlarda dogru
su alti korumasinin hem cevresel etkilerin
azaltilmasi hem de uzun vadeli performans
acisindan tasidig dnemi gosteriyor.

Tekne govdesinde deniz canlilarinin birik-
mesi, su direncini artirarak daha fazla yakit

tiiketimine, daha yliksek emisyonave artan
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isletme maliyetlerine yol acabiliyor. Imperi-
al, uzun 6murlt govde korumasiyla bu bi-
rikimin 6ntine gegmeye yardimci olurken
daha distk bakim ihtiyaci, daha az boya
tlketimive daha az atik olusmasiyla yatlarin
kullanim 6mri boyunca gevresel etkilerinin
azaltilmasina katki sagliyor.

Stperyatlarin kendine 6zgii kullanim kosul-
lari dikkate alinarak gelistirilen Imperial, ge-
lismis silil akrilat esasli kendinden parlatmali
teknolojisi sayesinde gévdenin daha uzun
stire temiz kalmasina yardimcei oluyor. Bu
koruma, yatlarin uzun stire demirde kaldig
veya disuk hizlarda seyrettigi durumlarda
da etkisini surduriyor. Imperial’in ihtiyaca
gore uyarlanabilen yapisi sayesinde kapla-
ma sistemi yatin seyir diizenine, kullanim
yogunluguna ve faaliyet gosterdigi cevresel
kosullara gore belirlenebiliyor.

Imperial’in sagladigl daha disik karbon
ayak izi; teknenin kullanim émri boyunca
daha az bakim ihtiyaci, daha duistik boya

tlketimive daha az atik olusmasi sayesinde
elde ediliyor. Imperial, Water Revolution
Foundation (WRF) ve dnde gelen boya tire-
ticilerinin katkilariyla belirlenen standart
kaplama sistemiyle karsilastirildiginda, uzun
vadeli performansini korurken yaklasik yliz-
de 50 daha az boya kullanilmasini sagliyor.

Jotun Performans Boyalari Avrupa ve Orta
Asya Yat Boyalar Bolge Kategori Mudirl
Tracey Warner, “Amacimiz, tekne sahiplerine
yiiksek performans sunarken mimkin olan
her noktada cevresel etkiyi azaltmak,” dedi.

Etkili govde korumasi, verimliligi artirmanin
yanisiraistilaci tirlerin farkli bolgeler arasin-
da tasinmasini 6nlemeye yardimci oluyor ve
su alti temizlik islemlerine duyulan ihtiyaci
azaltarak deniz biyogtvenligini destekliyor.
Water Revolution Foundation icra Direktor(
Leah Wernerise sunlari sdyledi: “Kapsamli
bir yasam dongisi degerlendirmesi; mal-
zeme Uretiminden bakim slreclerine, atik
olusumundan operasyonel verimlilige kadar
tlim etkileri dikkate alir. Seffaf yasam don-
glsu verileri ise sektortn surdirilebilirlik
konusunda daha bilingli ve saglikli kararlar
almasina yardimci olur.”

Imperial
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ESKO Marine, Wencon UW ile Su
Altinda Onarim Cozumleri Sunuyor

ESKO Marine, Tiirkiye’de resmi distribii-
torliigiinii iistlendigi Wencon’un UW iiriin
grubuyla, kuru ortamin saglanmasinin
miimkiin olmadigi denizcilik uygulamala-
rinda onarim, yenileme ve yiizey koruma-
sina yonelik ¢oziimler sunuyor.

ESKO Marine offers repair, rebuilding |

and surface protection solutions |
for marine applications where dry |
| conditions cannot be achieved, 1

1 throughthe UW product range of
1 Wencon, for which it serves as the
I official distributor in Tiirkiye.

Denizcilik sektorlinde bazi onarnim uygula-
malarinin geminin havuza alinmasi, suyun
tahliye edilmesi veya ylzeyin tamamen ku-
rutulmasini beklemeden gerceklestirilmesi
gerekiyor. Korozyona ugramis boru hatlari
vetanklardan gemigévdelerine, deniz suyu
filtre gdvdelerinden su altinda kalan yapilara
kadar farkli uygulamalarda kullanilabilen
Wencon UW Solutions, islak yiizeylerde ve su
altinda uygulanip kiirlenebilen iki bilesenli
epoksi Urtinlerden olusuyor.

Tlrkiye'de Wencon’un resmi distribltor
olan ESKO Marine, Urtin grubuyla ozellikle
operasyonel kosullarin kuru ortamda ona-
rima izin vermedigi durumlarda alternatif
coztimler sunuyor.

Ug Farkl Uriin, Farkli Onarim
ihtiyaglan

Wencon UW Uriin grubunda UW Putty, UW
Cream ve UW Coating olmak Uzere (¢ farkli
¢6zUm bulunuyor. Daha biiyiik hasarli alan-
larin doldurulmasi, sizdirmazliginin saglan-
masi ve yeniden olusturulmasi amaciyla
kullanilan Wencon UW Putty, delik, bosluk

ve eziklerin doldurulmasinin yani sira ko-
rozyona ugramis ylzeylerin yeniden yapi-
landinimasinda tercih ediliyor. Urtin, gerekli
durumlarda bosluklarin doldurulmasinda
ilk katman olarak uygulanarak UW Cream
veya UW Coating ile tamamlanabiliyor. Gemi
govdeleri, tanklar, borular, flans yizeyleri ve
su altindaki diger yapilarda kullanilabiliyor.

Macun formundaki Wencon UW Cream ise
ozellikle detayliyiizey yenileme ve lokal ona-
rimlaricin gelistirildi. Islak veya su altindaki
kosullarda asinmis, korozyona ugramis ya
da hasar gormis metal ve GRE yiizeylerin
yeniden olusturulmasinda kullanilabilen
urtin, gemi govdelerive dimenlerdeki kavi-
tasyon hasarlarinin giderilmesininyani sira
boru, tank ve baglanti elemanlarindaki lokal
hasarlarin onarimina da olanak sagliyor.
Kirlenme sonrasinda su, deniz suyu, yag,
cogu seyreltilmis asit ve cesitli solventlere
karsi dayanim gosteriyor.

REPAIR. REBUILD.
PROTECT.

EVEN UNDERWATER. gy

unW PUTTY

For wal mafaces & undeiwaler sppications

OMNE RANGE. THREE SOLUTIONS.

& Vi WENCON

L

Wencon UW Coatingise 1slak ylizeylerde ve su
altinda uygulanabilen akiskan formdaki kap-
lama ¢ozim olarak éne cikiyor. Yenilenen
bolgelerin kaplanmasive su altinda kalan ge-
likylizeylerin korunmasinin yani sira, yiksek
nem veya ¢ig noktasi nedeniyle kuru yiizey
uygulamasinin zoroldugu balast ve sogutma
borularinin onariminda kullanilabiliyor.

Boru Onarimlarinda Gii¢lendirilmis
Coziim

UW Coating, Wencon Reinforcement Tapeiile
birlikte kullanildiginda boru onarimlarinda
glclendirilmis bir sistem olusturabiliyor.
Urtnlerin donustmli katmanlar halinde
uygulanmasiyla, 6zellikle balast ve GRE boru
sistemlerinde onarnm ve yiizey korumasina
yonelik uygulamalar gerceklestirilebiliyor.
Wencon Uriinlerinin kullanildigr 6rnek uy-
gulamalar arasinda balast boru sistemle-
rinde gecici sizinti onarimlarr ile GRE boru
onarimlar da bulunuyor.

;g %.E_-j %ﬁ_-_ﬂ,r

ESKO Marine, Wencon UW iiriin grubuyla; hasarli alanlarin doldurulmasi,
korozyona ugramis yiizeylerin yeniden olusturulmasi, su altindaki yapilarin
korunmasi ve boru onarimlarinin giiclendirilmesi gibi farkli ihtiyaclara
yonelik ¢oziimleri denizcilik sektoriiniin kullanimina sunuyor.
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Bostik D4 ile Tekne Imalatinda YUksek
Su Direnci ve Guclu Yapistirma

Endiistri, insaat ve tiiketici pazarlarinda
yenilikgi ¢coziimleriyle kiiresel liderlerden
olan Bostik, farkli sektorlerin ihtiyaclarina
yonelik iiriinler sunmaya devam ediyor.
Ozellikle yiiksek su direnci ve dayanim
gerektiren tekne imalati ve ahsap uygu-
lamalarinda kullanilmak iizere 6ne ¢ikan
Bostik D4 Yapistirici; ahsap, metal, beton
ve polistiren kopiik gibi gozenekli ve goze-
neksiz yiizeylerle uyum sagliyor.

Bostik, one of the global leaders |

ininnovative solutions for the |
industrial, construction and consumer |
markets, continues to offer products |
tailored to the needs of different
sectors. Standing out particularly

for boatbuilding and woodworking
applications requiring high water
resistance and durability, Bostik D4
Adhesive is compatible with both

| porous and non-porous surfaces,

| including wood, metal, concrete and

I polystyrene foam.
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DIN EN 204 standardina gore D4 sinifi su
dayanimisunan Bostik D4, yiiksek su direnci
gerektiren uygulamalar igin gelistirildi. Bu
ozelligiyle, 6zellikle tekne imalati ve deniz-
cilik sektoriinde suya ve neme maruz kalan
ahsap yapistirma uygulamalarinda giicli ve
dayanikli bir alternatif sunuyor.

Hafif nemli yuzeylerde de kullanilabilen
urln, yiiksek yapisma mukavemeti ve hizli
kirlenme ozellikleriyle uygulama siireclerini
kolaylastiriyor. Duslk viskozitesi sayesinde
kolay uygulanabilen Bostik D4; neme, kim-
yasallara ve yiiksek sicakliklara karsi daya-
nimiyla zorlu calisma kosullarinda guvenilir
biryapistirma ¢ozim sagliyor.

Tekne imalatinda Farkli D 4

Malzemelere Uyum YAPI $T| RICI

Bostik D4 Yapistiricl, tekne imalatinin yani
siramobilya Uretiminde ve mekanik baglanti
elemanlariyla birlikte ytkseltilmis zemin
panellerinin sabitlenmesinde kullanilabi-
liyor. Ozellikle yiksek su direnci gerektiren
ahsap yapistirma uygulamalarinda giiclii ve
dayanikli biryapistirma alternatifi sunuyor.
Farkli malzemelerin bir araya getirildigi uy-
gulamalarda glivenilir bir ¢oziim olarak
6ne ¢ikan Bostik D4, denizcilik sektoriinde
tekneimalati ve ahsap uygulamalari basta
olmak lizere, su ve neme karsi yiksek da-
yanim gerektiren alanlarda kullanilabiliyor.
Uriin, 750 gr'lik plastik ambalajiyla Bostik
yetkili bayilerinden edinilebilir.

_LBOSTIK

Akilli Ozellikler

« Tek bilesenli, hizli kiirlenen PU yapistirici

+ Yiiksek yapisma mukavemeti

« Ahsap, metal, beton ve polistiren kopiik ile uyumlu

« Yiiksek su dayanimi gereken alanlarigin uygun (D4 - DIN EN 204)
« Kolay uygulanir, diisiik viskoziteli

« Neme, kimyasallara ve yiiksek sicakliklara dayanikli



URUNLER@

RUSAL, Denizcilik Sektorune Yonelik Yeni
Koruyucu Aluminyum Alasimi Gelistirdi

Diinyanin onde gelen aliiminyum iireticile-
rinden RUSAL, deniz tagitlarinin su altinda
kalan govdeleriile liman altyapilarinin ko-
rozyona karsi korunmasi amaciyla AP5M
aliiminyum alagimini gelistirdi. RUSAL,
AP5M alagimiyla, sektorde giderek artan
yiiksek performansli korozyon korumasi
ihtiyacina yanit vermeyi hedefliyor.

RUSAL, one of the world’s leading |

aluminium producers, has developed 1
the AP5M aluminium alloy to protect |
the submerged hulls of marine vessels |
and port infrastructure against

| corrosion. With the AP5M alloy,

| RUSAL aims to address the maritime

| industry’s growing demand for high-

I performance corrosion protection.

RUSALIn Ar-Ge Departmani tarafindan ge-
listirilen AP5M alasiminin patenti, Rusya
Federal Fikri Milkiyet Servisi (Rospatent)
tarafindan tescil edildi.

Ozellikle deniz suyu gibi agresif ortam-
larda AP5M alasimi, korudugu yapr ile bir
elektrokimyasal anot-katot cifti olustu-
ruyor. Bu ¢ift, strekli ve diistik seviyeli
bir elektrik akimi meydana getirerek
korunan yapinin negatif elektriksel po-
tansiyelde kalmasini sagliyor ve boylece
elektrokimyasal korozyonu énliyor. Ge-
listirilen alasim, petrol ve dogal gaz boru
hatlarinda da benzer amag dogrultusunda
kullanilabiliyor.

APS5M alasimi, 2.580 Ah/kg'in lizerinde bir
akim kapasitesi sunarak yiksek seviyede
koruma performansi sagliyor. Alasim ayni
zamanda pasivasyona kars! direncli olmasi
sayesinde akim ¢ikisini azaltabilecek yalit-
kan bir oksit filminin ylzeyde olusmasinin
ontine gegiliyor.

Alasim; zirkonyum, titanyum, galyum ve
indiyum gibi nispeten ylksek maliyetli
alasim elementleri icermesine ragmen,
mevcut alternatiflerle benzer fiyat sevi-
yesinde sunulabiliyor ve misteriler icin
maliyet etkin bir ¢cozim olusturuyor. Daha

ylUksek akim kapasitesi sayesinde, ayni
urtin agirliginda daha uzun hizmet 6mri
elde edilebiliyor veya gerekli koruma se-
viyesi korunurken metal tiketimi azalti-
labiliyor.

RUSAL biinyesinde koruyucu anot triinle-
rinin Uretimi Volgograd Aliminyum Tesisi
(VgAZ) tarafindan gerceklestiriliyor. S6z
konusu Grtnlerin Uretimine 2020 yilinda
baslayan tesis, o tarihten bu yana Rusya
pazarinin 6nde gelen tedarikgilerinden
biri haline gelmis durumda.

Volgograd Aliminyum Tesisi Genel Mi-
dirt Alexander Belotelov, konuyla ilgili
su aciklamada bulundu: “Ulkedeki liman
isletmecilerinin giderek daha siki hale
gelen gereksinimleri, bu yeni alasimin
gelistirilmesini gerekli kildi. AP5M’in 6n-
cilleri olan ve Rusya’da 2005-2010 yil-
lari arasinda gelistirilen AP4N ve AP4ANM
alasimlari, glinumuzun modern koruyucu
anot sistemlerinin ihtiyac duydugu yiiksek
performans seviyesini artik karsilayama-
maktadir.”
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Gemide Dil Engeline Son: MSC
Cruises'tan Yapay Zeka Destekl
*MSC Concierge”

MSC Cruises, farkli iilkelerden misafiderin
kruvaziyer deneyimini daha kolay, kisisel
ve erigilebilir hale getirmek amaciyla ge-
listirdigi yapay zeka destekli yeni dijital
hizmeti MSC Concierge’i tanitti.

MSC Cruises has introduced MSC |

Concierge, a new Al-powered 1
digital service designed to make the |
cruise experience more seamless, 1
personalized, and accessible for guests

I from around the world.

Misafirlerin ceplerinde tasiyabilecekleri kisi-
sel bir dijital asistan olarak tasarlanan MSC
Concierge, MSC Cruises’in dijital ekosistemi
MSC for Me uygulamasiyla entegre calisiyor.
Misafirler, akilli telefonlari veya tabletleri
tUzerinden erisebildikleri sohbet tabanli sis-
tem sayesinde ihtiya¢ duyduklari bilgilere
aninda ulasabiliyor ve seyahatlerini kendi
tercihlerine gére daha kolay planlayabiliyor.

MSC Cruises’in MSC for Me uygulamasina
entegre edilen yeni dijital asistani MSC Con-
cierge, misafirlere kendi dillerinde 7 giin 24
saat destek sagliyor. Tirkiye'den misafir-
ler, yapay zeka destekli hizmet sayesinde
gemide ihtiyac duyduklar bilgilere Tiirkge
ulasarak restoran rezervasyonlarindan kara
turlarina kadar pek cok islemi kolayca ger-
ceklestirebiliyor.

Tiirkce Dahil 90°dan Fazla Dilde
Kesintisiz Destek

Ucretsiz olarak sunulan ve 7 giin 24 saat
erisilebilen MSC Concierge, Tlrkge dahil
90'dan fazla dilde hizmet veriyor. Misafirler
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sisteme kendi dillerinde sorular yoneltebi-
liyor, gemide sunulan hizmetler hakkinda
bilgi alabiliyor ve farkli islemleri sohbet
tabanli arayliz Uzerinden kolayca gercek-
lestirebiliyor.

MSC Concierge’in sundugu Tirkce dil des-
tegi, ozellikle Turkiye'den seyahat eden
misafirlerin gemide kendilerini daha rahat
ve glivende hissetmelerine katki sagliyor.

Misafirler yabanci dil konusunda endise ya-
samadan restoranlardan spa hizmetlerine,
eglence programlarindan kara turlarina ka-
dar merak ettikleri konular hakkinda Turkce
bilgi alabiliyor.

Boylece dil farklilig), gemideki hizmetler-
den yararlanmanin ya da yeni deneyimler
kesfetmenin 6ninde bir engel olmaktan
cikiyor. MSC Concierge, farkli dilleri konusan




misafirlerin yolculuklarini kendi dillerinde
ve kisisel ihtiyaclarina uygun bicimde yo-
netmelerine yardimci oluyor.

Restoran Rezervasyonundan Kara
Turuna Kadar Kisisel Asistan

Yapay zeka destekli MSC Concierge, gemi
icindeki hizmetler hakkinda bilgi vermenin
oOtesine gecerek misafirlere yolculuklarinin
farkli asamalarinda destek sagliyor. Sistem
Uizerinden restoran rezervasyonlari yapi-
labiliyor, spa uygulamalari ve kara turlar
planlanabiliyor, gemi hesabi bilgileri go-
rintilenebiliyor ve kisisel tercihlere uygun
eglence Onerileri alinabiliyor.

Misafirler bdylece glinlerini planlamak, yeni
deneyimler kesfetmek veya ihtiyag duyduk-
lari hizmete ulasmak icin farkli kanallar ara-
sinda zaman kaybetmeden, tek bir dijital

asistan lizerinden bilgi ve destek alabiliyor.
MSC Concierge, yolculugun daha kisisel ve
zahmetsiz bicimde planlanmasina yardimci
olurken misafirlere tatillerinin keyfini gikar-
mak i¢in daha fazla zaman kazandiryor.

Teknoloji, MSC Cruises
Misafirperverligini Tamamlyor

MSC Cruises’in misafirperverlik anlayisini
desteklemek amaciyla gelistirilen MSC Con-
cierge, gemi personeliyle kurulan insan et-
kilesiminin yerini almak yerine bu deneyimi
tamamlamayi hedefliyor. Dijital hizmet, sik
sorulan sorulara ve glinliik ihtiyaclara hizli
yanit verirken misafirlerin diledikleri zaman
gemi personelinden destek almaya devam
etmelerine olanak taniyor.

Basarili bir pilot uygulamanin ardindan
filonun biylk boliminde kullanima su-
nulan MSC Concierge, pilot déneminde 170
binden fazla misafir tarafindan kullanild!.
Sistem tizerinden 1 milyondan fazla mesaj-
lasma gerceklestirilirken, hizmetten duyulan
memnuniyet orani ylzde 93 olarak 6l¢uldi.
MSC Cruises CEO’su Gianni Onorato, konuya

iliskin degerlendirmesinde sunlar soyledi:
“Misafirlerimize kruvaziyer deneyimlerinin
herasamasinda eniyi tatil deneyimini sun-
maya kararliyiz. En son teknolojiyi gemi per-
sonelimizin sicak misafirperverligiyle bir
araya getirerek misafirlerimizin seyahatlerini
herzamankinden daha fazla kisisellestirme-
lerine olanak taniyoruz.

MSC Concierge sayesinde misafirler ihtiyag
duyduklan bilgilere aninda ulasabiliyor ve
kamaralarininya da glineslenme alanlarinin
konforundan ayrilmadan hizmet taleplerini
iletebiliyor. Boylece gemide gecirdikleri za-
mani daha ézglirce degerlendirebiliyor, yeni
deneyimler kesfedebiliyor ve seyahatlerinin
heranindan maksimum verim alabiliyorlar”
MSC Concierge, yapay zeka teknolojisini cok
dilli hizmet anlayisiyla bir araya getirerek
dinyanin farkli bolgelerinden misafirlerin
kruvaziyer deneyimini daha erisilebilir hale
getiriyor. Turkce dahil 90'dan fazla dilde
sundugu gercek zamanli destek sayesinde
misafirler, yolculuklar boyunca ihtiyac duy-
duklari bilgi ve hizmetlere kendi dillerinde
kolayca ulasabiliyor.
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FUAR TAKYV
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BODRUM BOAT SHOW
14 - 18 Ekim 2026
Denizcilik ve Tekne
Bodrum, Turkiye

EXPOSHIPPING iSTANBUL
23 - 26 Subat 2027

Gemi insa ve Denizcilik
istanbul, Turkiye

TYBA YACHT CHARTER SHOW
11 -14 Mayis 2027

Yat Charter ve Brokerage
Marmaris, Turkiye

MAST - iZMiR BOAT SHOW
5-10 Mayis 2027

Denizcilik ve Tekne

izmir, TUrkiye
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Sea BusmessWorld
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www.kariyermarkadanismanligi.com
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www.havuzsauna.com
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Yoniimiiz Gelecek

145 ulkede, 370’'in Uzerinde temsilcilikle sinir tanimadan yol aliyor, dinyanin tim denizlerinde
ilerliyoruz. Deniz sigortaciliginin geldigi son noktayi gormek icin bizimle iletisime gecin.

Mo: 46 K3 Blok 12. Kat

6 F. 0216 545 0301






